2" SIEPE

Seminario Integrado de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovacao

A Inteligéncia
Artificial (IA) no

pr— ensino superior
b

Marlon Santa Maria Dias
Vanessa da Silva Corralo
Caroline Kirschner
(Orgs.)

)
g .
fanese | oo | Boves |BUNQ

JVE CIENTIFICO E TECNOLOG!



2° SIEPE

Seminario Integrado de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovacdo

A Inteligéncia
Artificial (1A) no
ensino superior

Marlon Santa Maria Dias
Vanessa da Silva Corralo
Caroline Kirschner
(Orgs.)

Editora da Unochapecs

Chapeco, 2025



@

FUNDESTE

FUNDACAO
UNIVERSITARIA DO
DESENVOLVIMENTO

DO OESTE

MUNO

7 I t Universidade Comunitaria

da Regido de Chapeco

Presidente
Vincenzo Francesco Mastrogiacomo

Vice-Presidente
Ivonei Barbiero

Reitoria
Reitor: Claudio Alcides Jacoski
Pro-Reitora de Ensino, Pesquisa e Extensdo: Andréa de Almeida Leite Marocco

Pro-Reitor de Infraestrutura e Gestdo: José Alexandre De Toni

Diretora de Pesquisa e Pés-Graduagdo: Vanessa da Silva Corralo

D294 12° SIEPE - Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao da
Unochapeco : a Inteligéncia Artificial (IA) no ensino superior [recurso
eletronico] / Vanessa da Silva Corralo, Marlon Santa Maria Dias, Caroline
Kirschner. -- Chapecd, SC: Argos, 2025.

121 p.: il. -- (Perspectivas; n. 99).

Livro eletrénico
Formato: PDF

Inclui bibliografias

ISBN: 978-85-7897-391-9

1. Educagdo. 2. Inteligéncia Artificial. 3. Produgao cientifica. 4. Seminario.
1. Corralo, Vanessa da Silva. II. Dias, Marlon Santa Maria. III. Kirschner,
Caroline. IV. Titulo. V. Série.

CDD (ed. 23) -- 006.3

Catalogagdo elaborada pela Bibliotecdria Nadia Kunzler CRB 14/1785
Biblioteca Central da Unochapec6

==
ARGOS

Editora da Unochapecd

As ideias, imagens e demais informagdes apresentadas nesta obra sao de inteira
responsabilidade de seus autores.

Todos os direitos reservados a Argos Editora da Unochapecd

Servidao Anjo da Guarda, 295-D - Bairro Efapi — Chapecé (SC) - 89809-900
(49) 3321 8421 - argos@unochapeco.edu.br - www.unochapeco.edu.br/argos

Coordenadora: Vanessa da Silva Corralo

Conselho Editorial

Titulares: Odisséia Aparecida Paludo Fontana (presidente), Cristian Bau Dal Magro
(vice-presidente), Andréa de Almeida Leite Marocco, Vanessa da Silva Corralo,
Rosane Natalina Meneghetti, Cleunice Zanella, Hilario Junior dos Santos,

Rodrigo Barichello, Fatima Ferretti Tombini, Marilandi Maria Mascarello Vieira,
Diego Orgel Dal Bosco Almeida, Aline Manica, Andrea Diaz Genis (Uruguai),

José Mario Méndez Méndez (Costa Rica) e Suelen Carls (Alemanha).

Suplentes: Daniela Leal, Marcia Luiza Pit Dal Magro, Cristiani Fontanela,
Elisangela Pinheiro, Marinilse Netto, Liz Girardi Muller.


http://unochapeco.edu.br
https://fundeste.org.br/index.php
http://editoraargos.com.br
mailto:?subject=
http://unochapeco.edu.br

SUMARIO

| clique no titulo para acessar o artigo |

Apresentacao
Vanessa da Silva Corralo
Marlon Santa Maria Dias
Caroline Kirschner

Parte I - ENSINO

Divertida Mente: o cinema como alternativa no

ensino de ergonomia cognitiva no Design
Jodo Pietro Meili Bridi

Lapbook: Transformando aprendizagem
em experiéncia interativa no ensino
Stéfany Begnini

Mdrcia Moreno

Parte II - EXTENSAO

Obesidade na infancia: promocao de habitos
alimentares saudaveis visando a interac¢ao

entre académicos e comunidade
Mayra Muraro

Bianca Halmenschlager

Roberta Lamonatto Taglietti

Viviane Lazari Simomura



SUMARIO

| clique no titulo para acessar o artigo |

Parte I1I - PESQUISA POS-GRADUACAO

Inovacdo aberta e inteligéncia artificial
generativa: uma analise do processo De Due
Diligence em propriedade intelectual

Luiz Dalago Jinior

Jakson Luis Dalago

Cristiani Fontanela

A Influéncia dos organismos internacionais
na educacao global: o papel da OCDE

Damiana Fernandes de Melo
Marilandi Maria Mascarello Vieira
Fernando Ilidio da Silva Ferreira

Sobre os autores



Apresentacao

Em outubro de 2024, a Universidade Comunitaria da Regido de
Chapec6é (Unochapecd) realizou a 122 edigdo de seu principal evento
cientifico: o Semindario Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inova-
¢do (SIEPE). Sob coordenacgao da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo
da instituicdo, a organizacao do evento envolveu o trabalho de docentes
de diferentes cursos, técnicos-administrativos e discentes dos cursos de
pos-graduacdo da Unochapec6. Foram aproximadamente 700 participan-
tes inscritos, 408 trabalhos submetidos e 150 pesquisadores que realiza-
ram as avaliacoes dos trabalhos.

O SIEPE ja se consolidou como um evento regional que busca dis-
seminar as agdes desenvolvidas por meio das praticas de ensino, das
contribuicdes sociais de cunho comunitario realizadas nas atividades de
extensdo e das pesquisas cientificas desenvolvidas dentro e fora da uni-
versidade. Por sua abrangéncia, abarca trabalhos de diferentes areas do
conhecimento e, embora a maioria dos participantes seja oriunda da Uno-
chapecd, conta com trabalhos de outras instituicdes de ensino superior
da regido oeste do estado de Santa Catarina.

0 evento promove o protagonismo da ciéncia e da tecnologia junto
a temas emergentes que estdo em pauta na sociedade. Por isso, ao pensar
no tema articulador da edigdo, buscou-se identificar algum assunto que
fosse transversal as areas do conhecimento. Na 122 edicdo, o tema esco-
lhido parecia incontornavel: a inteligéncia artificial no Ensino Superior.

O tema aparece em diferentes contextos - na sala de aula, nas reunides
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de colegiado e de grupos de pesquisa, nas conversas de corredor etc. - e
sob diferentes prismas — possibilidades de uso ético, aplicabilidade como
assistente de pesquisa, relacdes com a precarizacao de trabalho, riscos e
desafios a propriedade intelectual, problemas em relacdo aos recursos
naturais utilizados, entre tantos outros.

0 palestrante convidado para a conferéncia de abertura foi Alexan-
dre Chiavegatto Filho, Professor Livre Docente de Estatisticas de Saude
da Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo (USP). Dou-
tor em Saude Publica e economista pela mesma instituicao, a formacao e
atuacdo interdisciplinar foram critérios para o convite, afinal, a organi-
zacdo desejava alguém que pudesse falar com diferentes publicos e mos-
trar como ferramentas de inteligéncia artificial poderiam ser utilizados
no cotidiano da pesquisa cientifica para facilitacao, aceleracdo e maior
precisdo de processos. Além da palestra, o evento ainda contou com dois
minicursos sobre usos da IA no contexto académico, ministrados pelos
professores da Unochapeco, Jodo Bridi e Ubiratan Alegransi Bones.

Além da palestra e minicursos, o evento contou com as apresenta-
¢coes dos trabalhos selecionados em duas modalidades: os 100 trabalhos
com maior nota de avaliacdo fizeram apresentacdo oral em Grupos de
Trabalho (GTs); e os demais, a apresentacdo com banner digital. Das apre-
sentacoes em GTs, foram selecionados os melhores trabalhos para pre-
miacdo, totalizando 12 prémios entregues, divididos nas modalidades de
Ensino, Extensao, Pesquisa de Graduacao e Pesquisa de Pés-Graduacao.

Este e-book retine alguns desses trabalhos premiados em sua ver-
sdo extendida, como artigo cientifico. Sdo cinco produc¢des em diferen-
tes areas do conhecimento e com relatos instigantes sobre praticas de
pesquisa, de ensino e de extensdo conectados com demandas contem-
poraneas.

Em Lapbook: Transformando aprendizagem em experiéncia interati-
va no ensino, Stéfany Begnini e Marcia Moreno investigam a relagdo entre
a psicologia das cores, as emocdes e a identidade pessoal a partir das pra-
ticas de ensino de uma professora estagidria em Artes em uma turma de

62 ano de uma escola publica do municipio de Chapec6/SC. Para trabalhar
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essa relacao em sala de aula, a professora prop6s que os alunos fizessem
um lapbook - um recurso didatico interativo estruturado por meio de do-
braduras e colagens. O material permitiu a reorganizacao dos contetidos
produzidos pelos estudantes de forma dindmica e criativa, transforman-
do o processo de aprendizagem em uma experiéncia mais significativa
para os estudantes.

Ja em Divertida Mente: o cinema como alternativa no ensino de
ergonomia cognitiva no Design, Jodao Pietro Meili Bridi relata o uso da
animacao da Disney/Pixar como recurso pedagdgico no componente
curricular de Ergonomia Cognitiva, no curso de Design da Unochape-
c6. O texto discute como o cinema pode ser utilizado como ferramen-
ta de ensino-aprendizagem e instrumento critico-reflexivo. A partir da
animacio, os estudantes puderam compreender conceitos importantes
para a Ergonomia Cognitiva, como memoria, raciocinio, resposta moto-
ra, percepcao e atencdo, bem como relaciona-los as suas proprias expe-
riéncias e interacdes com artefatos.

Inspirados pelo tema do SIEPE, Luiz Dalago Junior, Jakson Luis
Dalago e Cristiani Fontanela apresentaram o trabalho Inovagdo aberta e
inteligéncia artificial generativa: uma andlise do processo de due diligen-
ce em propriedade intelectual. O artigo investiga como a governancga da
propriedade intelectual e o processo de due diligence (analise prévia e
minuciosa de riscos e oportunidades) podem ser empregados de forma
eficaz para proteger e fortalecer a integridade dos direitos em inovagdes
industriais colaborativas que utilizam Inteligéncia Artificial Generativa.
Os pesquisadores do Direito concluem que é imperativo adotar continua-
mente praticas sistematicas e programas de integridade para aprimorar
a gestdo da Pl em ambientes colaborativos, a fim de cultivar um ambiente
de confianca, transparéncia e responsabilidade.

Do campo da Educagdo, Damiana Fernandes de Melo, Marilandi Maria
Mascarello Vieira e Fernando Ilidio da Silva Ferreira investigam as politicas
educacionais a partir da atuacdo crescente de Organismos Internacionais
(OIs). Em A Influéncia dos organismos internacionais na educagdo global: o

papel da OCDE, os autores analisam como as proposi¢cdes da Organizac¢do
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para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico tém reconfigurado -
e, segundo o artigo - homogeneizado reformas educacionais. Os autores
argumentam que, ao buscar adotar um modelo padronizado e hegemdnico
de “educa¢do moderna”, difundido pelas Ols, corre-se o risco de orientar a
educacdo nao pelo horizonte do bem comum, mas sim para atender as de-
mandas do mercado e aos imperativos da competitividade global.

Por fim, o artigo Obesidade na infdncia: promogdo de hdbitos ali-
mentares sauddveis visando a interagdo entre académicos e comunidade,
de Mayra Muraro, Bianca Halmenschlager, Roberta Lamonatto Taglietti e
Viviane Lazari Simomura, apresenta um relato sobre o trabalho desenvol-
vido no componente curricular Aprendizagem Baseada em Experiéncia
VI - Atendimento Ambulatorial, do curso de Nutricdo, da Unochapecé. O
componente é caracterizado pela extensdo curricularizada. Diante disso, as
autoras relatam o projeto de acompanhamento nutricional de crian¢as de 5
a 12 anos que haviam sido diagnosticadas com obesidade. Encaminhadas
pela Secretaria de Saude de Chapecd/SC, as criangas foram acompanhadas
por 90 dias, com finalidade de reeducacdo alimentar e nutricional, com
base nos pressupostos da mudanga de comportamento alimentar. As auto-
ras concluem que estratégias interativas e centradas na crianga, associadas
a participacdo ativa da familia, podem ser ferramentas promissoras para a
promocao de habitos saudaveis e prevencdo de doencas cronicas.

Os textos abordam diferentes experiéncias que articulam pesquisa,
ensino e extensdo no contexto universitario. Para além da producao do
conhecimento, os artigos sdo instigantes em apresentar praticas pedago-
gicas com potencial de replicacdo em outros cenarios. Producdes como
essa sdo fundamentais para reforcar a importancia da universidade e da
ciéncia para o desenvolvimento social. E, nesse sentido, manifestamos
nosso agradecimento aos autores dos artigos, aos pareceristas que reali-
zaram a avaliacdo criteriosa dos trabalhos, a todas as pessoas que parti-
ciparam do 122 SIEPE, a Unochapecd, pelo apoio irrestrito e a Fundacéao
de Amparo a Pesquisa e Inovac¢do do Estado de Santa Catarina (FAPESC),
pelo apoio financeiro por meio do edital PROEVENTOS.

A Inteligéncia Artificial (IA) no ensino superior - ISBN 978-85-7897-391-9



PARTE I
- ENSINO -



Divertida Mente:
0 cinema como alternativa no ensino
de ergonomia cognitiva no Design

Jodo Pietro Meili Bridi

Introducao

A pandemia de covid-19 acelerou processos de digitalizacdo que
ja vinham em curso em diferentes contextos. De acordo com a Pesquisa
Anual sobre o Mercado Brasileiro de TI e Uso nas Empresas (Portal FGV,
2022), a antecipacdo do processo de transformacdo digital foi o equiva-
lente ao esperado para o periodo de um a quatro anos. Essa aceleracdo
afetou também a area da educacdo, que precisou se adequar as aulas re-
motas no periodo de isolamento, preservando algumas praticas no pés-
-pandemia: aulas hibridas, aulas colaborativas e aprendizado na nuvem.

Nesse sentido, plataformas de streaming, midias sociais, jogos onli-
ne e ferramentas de inteligéncia artificial tornaram-se parte da rotina de
estudo, trabalho e lazer. Esse cenario de convergéncia midiatica (Jenkins,
2009) fortaleceu a chamada geracdo phygital — um hibrido de fisico e
digital — (Kotler; Kartajaya; Setiawan, 2025), formada por sujeitos que
transitam entre os dois mundos de forma continua, buscando experién-
cias imersivas, fluidas e interativas. Ou seja, especialmente apés a pan-
demia de covid-19, o ensino superior passou a receber estudantes que
consomem informacdo e constroem conhecimento em um ambiente de
forte aceleracao digital.

A geracdo Z, composta pelos nascidos entre 1995 e 2010, predo-

minante no ensino superior atualmente?!, ndo apenas cresceu cercada pe-

1 O periodo registrado no artigo refere-se refere a década de 2020.
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las possibilidades de um cenario de convergéncia midiatica — enquanto
parte dos nativos phygitais — como também habituou-se a aprender a
partir das redes sociais. Um exemplo disso ¢ a tendéncia dos jovens de
recorrer ao TikTok? para estudar (Dias, 2024). O uso da plataforma no
ambito académico é algo que merece atencdo, haja vista que a plataforma
é conhecida por seus videos curtos, ou seja, grande parte do contetdo
pode ser apenas superficial, limitando a profundidade do conhecimento e
a reflexdo critica a respeito do tema abordado.

Além das redes sociais, os tempos atuais sdo marcados pela relacao
da humanidade com a inteligéncia artificial. Em agosto de 2025, o Cha-
tGPT possuia mais de 700 milhdes de usudrios ativos e o Brasil estava
no Top 3 paises que mais utilizavam a ferramenta (Helder, 2025). Segun-
do um estudo da OpenAl, responsavel pela tecnologia, os principais usos
estdo relacionados a redacdo e comunicacio, aprendizado, capacitacio e
programacao, ciéncia de dados e matematica (Helder, 2025). Ou seja, trés
topicos relacionados ao ensino.

Em um contexto de convergéncia midiatica, gera¢ado phygital, imer-
sdo e uso de inteligéncia artificial de forma cada vez mais cotidiana, o en-
sino se torna desafiador. Em alguns componentes, a aula expositiva ainda
¢ uma ferramenta que necessita ser inserida no plano de ensino, contudo,
metodologias ativas se mostram cada vez mais necessarias na busca por
atrair e engajar os estudantes e torna-los protagonistas.

No curso de Design da Universidade Comunitaria da Regido de Cha-
pecd, (Unochapecd), em Chapecd, interior de Santa Catarina, o compo-
nente de Ergonomia Cognitiva explora fung¢des cognitivas relacionadas a
usabilidade e a experiéncia do usudario nas areas de Design Visual, Pro-
dutos e Games. Geralmente essa disciplina retine mais de 30 estudantes,
entre 18 e 25 anos, para compreender conceitos tedricos que, posterior-
mente, serdo aplicados no dia a dia de sua profissao. No entanto, é justa-

2 Em 2025, o Brasil é o terceiro pais com maior nimero de usudrios, 91,7 milhdes
(Data Reportal, 2025). “A hashtag #Edutok conta com mais de 24,3 milhdes de videos
publicados, enquanto mais de 185 mil posts ja foram feitos com a #educacdo” (Dias,
2024).
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mente o volume de contetido complexo que impde o desafio de ensinar
sem tornar a aula macgante para essa geracao.

Sendo assim, o objetivo deste artigo é trazer um relato da execu-
¢do da disciplina entre os anos de 2022 e 2024, com o uso da animacgdo
Divertida Mente (2015), da Disney/Pixar. A animacao foi exibida durante
o componente de Ergonomia Cognitiva a fim de orientar os estudantes a
compreenderem conceitos como memoria, raciocinio, resposta motora,
percepcdo e atencdo. O relato de caso apresenta resultados significativos
do cinema como uma poderosa ferramenta de ensino-aprendizagem e, ao
mesmo tempo, um importante instrumento para provocar de reflexdes
nos estudantes.

A animacao Divertida Mente ja foi explorada em pesquisas voltadas
a Psicologia, Educacdo e Comunicagdo, com énfase na representacdo das
emocdes, na construcdo dos personagens e no uso das cores como recurso
narrativo. Também ha discussées sobre o cinema como linguagem
pedagédgica no ensino de Design. No entanto, ndo foram identificados
trabalhos que utilizem a animagdo para abordar especificamente a ergo-
nomia cognitiva nesse campo. Essa lacuna evidencia a originalidade da
proposta apresentada neste artigo, que busca integrar cinema, cognicao e
praticas pedagdégicas no ensino do Design.

O artigo organiza-se em sec¢des: Mas o que é ergonomia cognitiva, pro-
fessor?, que esclarece do que se tratam a ergonomia, a ergonomia cognitiva
e 0s processos cognitivos; O cinema como alternativa e construgdo de mun-
do, onde apresento o relato de caso que compara a aplicacdo de Divertida
Mente em sala de aula nos anos de 2022, 2023 e 2024; e Consideragaes fi-

nais, com recomendacoes praticas e perspectivas a respeito do tema.

Mas o que é ergonomia cognitiva, professor?

Quando pensamos em ergonomia, geralmente associamos a postu-
ra corporal: “Preciso me sentar corretamente”. Talvez vocé até tenha se

ajeitado na cadeira ao ler essa frase. Essa dimensao corresponde a ergo-
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nomia fisica, enquanto o estimulo mental e a resposta motora provocados
pela leitura do texto estdo ligados a ergonomia cognitiva.

Amplamente, o Design pode ser compreendido como a pratica de
projetar solugdes para resolver problemas, presente em diversas situa-
coes cotidianas: na escova de dentes, na cadeira, nas placas de transito,
no painel do carro, no micro-ondas, no controle remoto, no computador,
no celular e até nas notificacdes que o aparelho emite por meio de sinais
visuais (texto e icones), sonoros (diferentes alertas para cada aplicativo)
e tateis (vibracdo). Todos esses artefatos sao percebidos e acionam inte-
racdes com os seres humanos; essa interacdo humano-artefato é o campo
de atuagdo da ergonomia.

Engenheiros juntaram-se aos psicologos e fisidlogos
para adequar operacionalmente equipamentos, am-
biente e tarefas aos aspectos neuropsicologicos da
percepgao sensorial (visdo, audicdo e tato), aos limi-
tes psicologicos de memdria atengdo e processamen-
to de informacdes, resolugdo de problemas e tomada
de decisdes, a capacidade fisiologica de esfor¢o, adap-
tagdo ao frio ou ao o calor, e de resisténcia as mudan-
¢as de pressdo, temperatura e biorritmo. Nasce a Er-
gonomia! (Moraes; Mont'Alvao, 2009, p. 14).

Conforme as autoras, a ergonomia nasce da relacao entre os huma-
nos e o trabalho — a palavra deriva do grego ergon (trabalho) e nomos
(normas, regras, leis). A relagdo humano versus maquinas evolui de uma
visdo determinista em relacdo ao operacional e as linhas de producao para
uma relacdo pés-informatizacdo e tecnologia. Hoje em dia, as maquinas
podem ser compreendidas como elementos e sistemas e a ergonomia
como uma disciplina cientifica voltada aos fatores humanos.

Segundo a Associacdo Brasileira de Ergonomia (ABERGO, 2007
apud Moraes; Mont’Alavao, 2009), os dominios de especializacdo da er-
gonomia sdo: ergonomia fisica, que se relaciona com as caracteristicas da
anatomia humana, antropometria, fisiologia e biomecanica em relacdo a

atividade fisica; ergonomia organizacional, ligada com a otimizac¢do dos
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sistemas e estruturas organizacionais, politicas e de processos; e ergono-
mia cognitiva, que se refere aos processos mentais.

A cognicdo é “[...] uma atividade de tratamento das informagdes que
combina os estimulos sensoriais com os processos de foco, percepcao,
memoria e interpretacdo, levando a tomada de decisdo e resposta” (Be-
lim; Adams, 2017 apud Silva; Campos; Fernandes, 2021, p. 31). Ainda, “[...]
€ 0 que acontece em nossas mentes quando realizamos nossas atividades
diarias; envolve processos cognitivos, tais como pensar, lembrar, apren-
der, fantasias, tomar decisdes, ver, ler, escrever e falar” (Preece; Rogers;
Sharp, 2005, p. 94). Sendo assim, quando associamos a ergonomia com a
cognicdo, estamos relacionando a interagdo do ser humano com os artefa-
tos, com a atividade cerebral e com as fungdes psicoldgicas.

No ensino do Design, a ergonomia cognitiva torna-se importante
para as trés énfases — Visual, Games e Produto —, porque os profissio-
nais projetam solu¢des que exigem interacdo eficiente do usudrio com
identidades visuais, interfaces de jogos e objetos. Trata-se, portanto, de
compreender como as pessoas percebem, interpretam e utilizam infor-
macoes para que o Design ofereca suporte adequado aos processos cog-
nitivos. “Especificamente, significa criar experiéncias que melhorem e
estendam a maneira como as pessoas trabalham, se comunicam e intera-
gem” (Preece; Rogers; Sharp, 2005, p. 28).

Compreender a ergonomia cognitiva serve de base para criar pro-
jetos ligados a usabilidade, interacdo e experiéncia do usuario. No decor-
rer de um semestre, o componente de Ergonomia Cognitiva trabalha a
aplicacdo de mecanismos de percepc¢ao sensorial, raciocinio, tomada de
decisdes, memoria e demais fatores humanos. Esses fatores estdo direta-
mente ligados as emogdes.

Divertida Mente e as fung¢oes cognitivas

Conforme Piaget (2013 apud Silva; Campos; Fernandes, 2021), vida
cognitiva e vida afetiva sdo indissociaveis. Ou seja, as emog¢des estdo direta-
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mente ligadas as acdes do ser humano e a como ele interage com os siste-
mas. O processo cognitivo, portanto, ocorre em conjunto com as emocgoes,
por exemplo, ao decidir ndo avangar um seméforo fechado motivado pelo
medo, ao ouvir uma musica que desperta uma memdria alegre ou ao sentir
nojo por determinado alimento em fungao de experiéncias anteriores.

Medo, alegria, nojo, assim como raiva e tristeza sao algumas das
emocoOes humanas. Todas as cinco sdo também personagens de Divertida
Mente, animacao dirigida por Pete Docter, lancada em 2015 pela Disney/
Pixar. Ela narra a histéria de Riley, uma menina de 11 anos que precisa
mudar de cidade por conta do trabalho do pai. A trama revela como essa
mudanca afeta suas emogdes — Alegria, Tristeza, Medo, Raiva e Nojinho
— e, consequentemente, seus processos cognitivos.

A animacao, portanto, foi utilizado como recurso metodolégico no
ensino de Ergonomia Cognitiva numa sequéncia de trés anos, de 2022 a
2024. Este artigo apresenta um relato de caso sobre a proposta, na qual
os estudantes deviam analisar as fun¢des cognitivas — atencdo, memoria,
raciocinio, percep¢do e resposta motora — representadas no longa-metra-
gem.

Para auxiliar no entendimento dos processos cognitivos, recorro a
Psicologia Cognitiva, ou seja, “[...] o estudo de como as pessoas percebem,
aprendem, lembram-se de algo e pensam sobre as informacdes” (Ster-
nberg, 2008, p. 19). Também, trago aplicagdo dos conceitos no contexto
do Design de Interagdo para explicar os processos cognitivos e como eles
aparecem representados na animacao Divertida Mente.

A atencao refere-se ao processo de selecdo de onde nos concentra-
mos. Conscientemente ou nao, ela é executada quando o usuario selecio-
na o que julga mais interessante ou quando se prepara para receber mais
informacdo (Sternberg, 2008; Matlin, 2004). “A atenc¢do nos permite focar
uma informacgdo que é relevante para o que estamos fazendo [...]” (Preece,
Rogers; Sharp, 2005, p. 95). Em Divertida Mente um exemplo desse pro-
cesso é 0 momento em que personagem Riley deve estar atenta ao jogo
de héquei. Contudo, por estimulos exteriores, acaba perdendo a concen-
tracdo e erra a jogada.
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Figura 1: Riley usa a ateng¢do no jogo de hoquei

Fonte: Divertida Mente (2015)

A atengio esta diretamente ligada 8 meméria. “E mais provavel que
nos lembremos de informagdes que prestamos atencao do que das que
ignoramos” (Sternberg, 2008, p. 72). Afinal, registramos experiéncias e
informacdes de forma seletiva conforme o que prestamos atencdo. A me-
moria, portanto, é outro processo cognitivo, e se refere ao armazenamen-

to, retencdo e ao acesso da informacdo (Sternberg, 2008).

A memoria implica recordar varios tipos de conhe-
cimentos que nos permitem agir adequadamente. E
bastante versatil, permitindo-nos fazer muitas coi-
sas; por exemplo, reconhecer o rosto de alguém, lem-
brar do nome das pessoas, recordar a ultima vez que
as vimos e saber o que dissemos. Sem memoria, nds
simplesmente nio funcionaremos (Preece; Rogers;
Sharp, 2005, p. 98).

Ao falar sobre memoria, os autores discorrem sobre o processo de
filtragem que realizamos para decidir qual informacao serd processada
e memorizada. “Por exemplo, podemos achar dificil lembrar de coisas

do dia a dia [...]. Por outro lado, podemos lembrar, sem esforco, de coi-
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sas triviais ou de can¢bes que permanecem em nossa cabeca (Preece;
Rogers; Sharp, 2005, p. 99) Essa compreensdo estd diretamente ligada
ao modo como a memdria é dividida: as memérias de curto prazo, ou
de trabalho, referem-se as informacgdes breves e imediatas, enquanto as
memorias de longo prazo, contém lembrancas de experiéncias e infor-
macdes que acumulamos durante toda a vida. As de longo prazo ainda
podem ser divididas em episddica, que estdo ligadas aos momentos de
nossas vidas, e procedural, as quais se referem ao modo como fazemos
alguma coisa — andar de bicicleta, cozinhar arroz, etc. (Matlin, 2004).
Em Divertida Mente, a memoria é representada em esferas. As de
curto prazo (Figura 2) ficam em um dispositivo e sdo geradas a partir das
acOes que a personagem Riley executa. Ao fim do dia, algumas memoérias
sdo enviadas para um arquivo que representa as memorias de longo pra-

zo (Figura 3).

Figura 2: Representa¢do das memorias de curto prazo
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Fonte: Divertida Mente (2015)
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Figura 3: Representacdo das memorias de longo prazo

Fonte: Divertida Mente (2015)

Associada a fun¢do memdria, a percepg¢do engloba fendmenos psi-
coldgicos e refere-se ao conjunto de processos pelos quais reconhece-
mos, organizamos e entendemos as sensag¢des provindas de diferentes
estimulos. Ela parte da organizacdo das nossas sensagoes, ou ainda, do
uso de conhecimentos prévios registrados pelos sentidos quando reuni-
mos, interpretamos e formamos uma representacdo mental de um esti-
mulo (Sternberg, 2008; Matlin, 2004).

Assim como a atencdo, a percep¢ao usa de recursos do mundo ex-
terior (estimulos visuais) e do mundo interior (conhecimento prévio).
Esses aspectos sio combinados e exemplificados na cena em que Riley
percebe que uma pizza oferecida a ela é de brocolis (Figura 4), um sabor
que ela nao gosta desde sua infancia. Ela percebe com o olhar e também
com sua vivéncia. “No que diz respeito ao design de interacio, é impor-
tante apresentar a informa¢do de uma maneira que possa ser pronta-
mente percebida, da forma pretendida” (Preece; Rogers; Sharp, 2005,
p.97)
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Figura 4: Uso da percepcdo ao ver pizza de brdcolis

Fonte: Divertida Mente (2015)

Outro processo cognitivo possivel de observar é o raciocinio. Li-
gado ao processo de tomada de decisdo, é um processo de organizacao
dos saberes dentro de um esquema légico para compreender ou definir
uma determinada coisa. “Nele, avancamos daquilo que ja sabemos para
inferir uma nova conclusdo ou avaliar uma conclusdo proposta” (Ster-
nberg, 2008, p. 423).

O raciocinio também envolve contato com diferentes cendrios
para facilitar a tomada de decisdo sobre uma opc¢ao ou solugdo para um
problema. “Na atividade de planejar uma rota, podemos estar cientes
de rotas alternativas e raciocinar sobre as vantagens e desvantagens
de cada uma, antes de decidir qual é a melhor” (Preece; Rogers; Sharp,
2005, p. 109). Geralmente o raciocinio envolve processos conscientes,
uso de artefatos (mapas e papéis, por exemplo) e discussdo em grupo
ou consigo mesmo (Preece; Rogers; Sharp, 2005).

0 raciocinio é ilustrado quando Riley tem uma ideia em Divertida
Mente, fato ilustrado na animag¢do com o simbolismo da lampada (Figu-
ra5).
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Figura 5: Raciocinio que leva a uma ideia

Fonte: Divertida Mente (2015)

Tanto as habilidades cognitivas quanto as motoras, estdo interli-
gadas aos processos de movimento corporal. “E a resposta motora ou fi-
sica (do corpo) resulta da tomada de decisdo, que, por sua vez, é forjada
a partir dos processos cognitivos” (Campos, 2004 apud Silva; Campos;
Fernandes, 2021, p. 35). Ou seja, ao interagir com um sistema, recebe-
mos um sinal cognitivo e reagimos fisicamente. “A resposta motora diz
respeito a como uma pessoa responde fisicamente aos estimulos e co-
mandos que lhes sdo propostos para executar uma atividade ou intera-
cdo com os elementos de um sistema” (Silva; Campos; Fernandes, 2021,
p. 35).

Por exemplo, as acdes que um usuario toma a partir do uso de um
aplicativo sdo uma resposta motora, fruto de um processo mental. Ou-
tro exemplo é a resposta motora que Riley executa a partir do processo

mental durante o jantar com os pais.
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Figura 6: Riley bate na mesa ao ficar brava: resposta motora

Fonte: Divertida Mente (2015)

Os exemplos trazidos aqui sdo organizados de forma prévia para
iniciar a discussdo com os estudantes apods a exibicdo da animag¢do em
sala de aula. Com base no que pontua Piaget (2013) — e com base no
entendimento de que a ergonomia cognitiva também é conhecida como
engenharia psicolégica — trabalhar essas fun¢des implica abordar ques-
tdes psicoldgicas e sociais com os alunos. O cinema, nesse contexto, é uma
ferramenta potente para reflexdes sociais e aprendizagem, estimulando
debates e a construcdo de conhecimento através da leitura e andlise de

imagens (Bridi; Silva; Camargo, 2018).

O cinema como alternativa

e construcao de mundo

Embora cinema e escola relacionem-se ha muitas décadas, eles ndo
se reconhecem enquanto parceiros na formacao geral dos sujeitos (Lu-
nardi et al., 2018, p. 102). Muito desse ponto de vista se deve ao fato de o
cinema ser compreendido primordialmente como entretenimento.
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No contexto da educagdo, é essencial que o cinema seja visto ndo
somente como entretenimento, diversao e passatempo (Bridi; Silva; Ca-
margo, 2018), mas como uma linguagem da aprendizagem (Fuzzélier,
2000 apud Citelli, 2000), uma possibilidade de o ambiente escolar ser
participante ativo da cultura e ndo apenas repetir conhecimentos mas-
sificados (Almeida, 2001 apud Napolitano, 2004). Para isso, Napolitano
(2004, p. 14) sugere que “[...] o professor atue como mediador entre obra
e os alunos”.

Em pesquisa anterior sobre o uso do cinema e escola, compreendi
o uso do cinema como ferramenta capaz de “[...] facilitar o didlogo de pro-
fessores com alunos, de alunos com alunos e de alunos consigo mesmos”
(Bridi; Silva; Camargo, 2018, p. 44). £ valido também registrar o que pon-
tuam Silva e Pieczkowski (2023), ao observar a relagao dos professores
com cinema e as experiéncias de docéncia envolvendo o uso de filmes
na educacgao basica. A partir do relato de quatro professores, as autoras
pensam as relagdes entre o cinema e a docéncia, como espaco de produ-
cdo de experiéncias de si e de subjetividades. Um dos relatos contempla
“[...] a possibilidade do cinema como sensibilizador do cotidiano” (Silva;
Pieczkowski, 2023, p. 921).

E nessa perspectiva de compreender o cinema como possibilidade
de observacdo e constru¢do do mundo social, tomando aqui os preceitos
de Norman Fairclough?, que vislumbrei o cinema como alternativa peda-
gbgica que buscava a construgao de conhecimento, trazendo a para fazer
sentido no dia a dia dos estudantes.

3 Fairclough (2016) pontua que os discursos, sobretudo os da midia, constroem o
mundo social ao mesmo tempo que sdo constituidos por ele. Ou seja, a animagdo
Divertida Mente é criada a partir do que se observa no cotidiano e, ao observa-la, os
espectadores também constroem suas realidades.
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Relato de caso: aprendendo com

cinema em tempos de ChatGPT

Entendendo que os estudantes teriam ndo somente a possibilidade
ver a animacgdo, como também de utiliza-la como ferramenta de aprendi-
zagem, Divertida Mente foi inserida no Plano de Ensino do componente
Ergonomia Cognitiva. Contudo, no decorrer dos trés anos (2022, 2023 e
2024) em que o componente foi ministrado, algumas adapta¢des foram
feitas. Pois bem, a tarefa era simples: os estudantes deveriam, apos assis-
tirem a animacao, entregar uma analise critico-reflexiva por escrito. Em
2022, a atividade nao foi avaliativa; era um trabalho que buscava utilizar a
metodologia da Sala de Aula Invertida, ou seja, a intencao era de que eles
assistissem a animacao e trouxessem suas percepc¢oes para discussao em
sala. O engajamento foi baixo: dos 31 estudantes daquele ano, somente
13 assistiram e, destes, ndo foi possivel precisar quanto a participacao
em sala.

Em 2023, transformei a analise em uma avaliacdo, mas foi neste
mesmo ano que o ChatGPT deu um salto de popularidade e de aperfeicoa-
mento em sua inteligéncia artificial generativa. Ao ler as producdes, foi
possivel identificar padrdes que sugeriam o uso de inteligéncia artificial,
como estruturas repetitivas com introdugao e paragrafos padronizados
para cada uma das cinco fun¢des cognitivas, e conclusdes que frequente-
mente iniciavam com “Em resumo”.

Essa constatacdo dialoga com o que colocam os autores Silva, Es-
pindola e Mafra Pereira (2023, p. 6). Eles refletem sobre a preocupacio

em relacdo a autoria dos textos gerados pelo Chat GPT, os quais

[...] sdo produzidos sob as mesmas condigdes, e sdo,
geralmente, descontextualizados, uma vez que sao
retirados de suas condig¢des originais de circulagdo e
tornados uniformes. Independentemente do contexto
em que sao utilizados, todos os textos tém as mesmas
condi¢des de producio.
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Silva, Espindola e Mafra Pereira (2023) discutem o uso do ChatGPT
no processo de ensino-aprendizagem. Os autores criticam o uso excessivo
de inteligéncia artificial, cujo risco de reduzir a criatividade e capacida-
de critica, levando a passividade é alarmante. Este é o0 mesmo receio de
Marques (2023, p. 40 apud Rodrigues; Rodrigues, 2023, p. 9) em relagao
a originalidade dos textos criados pelos estudantes. Para ele, ha “[..] o
receio de que se transforme em uma fonte de ma conduta académica”.
Foi esse abarcado desafiador que pude concluir durante a aplicagdo da
atividade de 2022.

No entanto, visto que o uso da inteligéncia artificial na educacgao, e
em muitos outros setores, € algo natural — e nao ha como proibir o uso
por parte dos estudantes, tampouco provar o uso da ferramenta — torna-

-se necessario aprender a inclui-la no processo.

E essencial que os educadores adquiram conheci-
mentos e habilidades necessarias para utilizar essas
ferramentas de forma eficaz, incluindo também a
adaptacdo das praticas pedagdgicas existentes as ca-
racteristicas da tecnologia. (...) Os educadores devem
ser capazes de integrar o Chat GPT® em seu planeja-
mento de aula, selecionando tarefas e atividades que
sejam compativeis com a tecnologia e que permitam
aos alunos aproveita-la ao maximo (Silva; Espindola;
Mafra Pereira, 2023, p. 6)

Nesse sentido, em 2024, ajustei a atividade para que, além de anali-
sar as func¢odes cognitivas na animacdo, os estudantes identificassem como
essas funcoes se refletem em seu cotidiano e na interagdo com artefatos.
Orientei-os a se enxergarem na animacao, se reconhecerem, utilizando a
maxima poténcia que o cinema pode oferecer enquanto ferramenta pe-
dagdgica.

Enquanto metodologia ativa, a atividade incentivou os estudantes a
se posicionarem nao apenas como observadores, mas como sujeitos em
interacdo com sistemas, artefatos e emocdes, visto que “As metodologias
ativas promovem [...] a aprendizagem ativa, uma atuacdo direta do/a es-
tudante no processo, pensando e refletindo no que esta fazendo e apren-
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dendo” (Sefton; Galini, 2022, p. 74). Além da entrega escrita, mantive a
utilizacdo da metodologia da Sala de Aula Invertida, a fim de que os estu-
dantes pudessem participar da fala tedrica expositiva.

Para facilitar o processo, o pedido de trabalho solicitava aos estu-
dantes: 1) registrar quando e como, na animacgao, se apresentam as fun-
¢Oes cognitivas aten¢do, memoria, raciocinio, resposta motora, percepcao
e sensacdo — o que iria medir o resultado de aprendizagem; 2) especifi-
car qual sua cena/sequéncia favorita (se tiver) — a fim de incentivar uma
resposta genuina e colocar os estudantes a vontade no processo de escri-
ta; 3) explicar como essas funcoes representadas na animacao podem ser
percebidas em seu dia a dia e em suas relagdes humano-artefato — aqui,
fazendo com que eles, de fato, se reconhe¢am na narrativa.

A andlise dos trabalhos revelou como os estudantes compreende-
ram as fun¢des cognitivas representadas e conseguiram aproxima-las,
tanto de suas vivéncias cotidianas quanto do processo de aprendizagem
mediado pelo cinema. A seguir, trago alguns trechos dos trabalhos entre-
gues pelos estudantes. Organizei-os em trés eixos principais: Representa-
¢oes na animagdo, Aplicagées no dia a dia e Uso do cinema como recurso
educativo.

Enquanto objetivo inicial, os estudantes precisavam entender como
as funcdes cognitivas eram evidenciadas na animacdo Divertida Mente.
Eles identificaram, em diferentes cenas, como a animacdo personifica as
funcdes e as vincula as emog¢des. Um dos apontamentos destaca que “[...]
foi visto no filme que nossas emocdes sdo responsaveis por mediar e in-
fluenciar nossas fungdes cognitivas, como na atencdo, raciocinio, memo-
ria, percep¢ao, sensagdo, respostas motoras, etc.”.

Essa percepcao foi exemplificada em andalises de cenas especificas.
Um estudante comenta sobre o momento em que a personagem Nojinho
aparece pela primeira vez, evidenciando o encadeamento entre atencao,

memoria, raciocinio, sensacdo, percepc¢ao e resposta motora:

Na cena, ela [Nojinho] estd processando a informagdo
sobre o que é aquele alimento verde no qual os pais da
protagonista a estdo oferecendo. Primeiro, ela presta
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atencdo no problema (fungdo cognitiva Aten¢do), vis-
to que o vegetal estava sendo a Unica coisa na qual ela
estava focando no momento, justamente pela colher
estar bem na frente do rosto de Riley. Apds isso, No-
jinho busca na memoéria (fungdo cognitiva Memoria)
alimentos gostosos e os compara com a comida que es-
tava sendo oferecida. Logo, ela raciocina (fung¢ao cogni-
tiva Raciocinio) compreendendo que o vegetal ndo se
parece com nada que possui um gosto minimamente
agradavel. Portanto, apds isso, a crianca sente nojo e
repulsa por ser um alimento que ndo gosta (Sensagio e
Percepgdo), assim, ela joga o prato longe apos levantar
sua mdo de maneira instintiva (Resposta Motora).

Outros estudantes relacionaram o héquei as exigéncias de foco, ra-
ciocinio e coordenacdo motora, assim como as estratégias utilizadas por
Riley para embarcar em um 6nibus sem ser percebida:

As fungdes cognitivas, como aten¢ao, memoria, racio-
cinio, resposta motora, percep¢do e sensacdo, sao re-
presentadas ao longo do filme. Um exemplo disso é o
héquei, que exige foco, coordenacdo fisica e mental,
ilustrando como a atengao, o raciocinio e a resposta
motora sdo fundamentais para o desempenho da ga-
rota. Além disso, o raciocinio é demonstrado quando
usa estratégias para voltar a sua cidade natal, pois ela
pega o cartdo da bolsa de sua mae para comprar uma
passagem de 6nibus e embarca sem eles perceberem. A
mudancga de ambiente e as novas sensagdes que vieram
com isso, como tristeza, soliddo e saudade, ilustram
como as percep¢des moldam as emocoes e decisdes.

Além disso, houve atencdo as metaforas visuais propostas pela ani-
macado. A representacdo da memoria em esferas coloridas, que podem
se transformar conforme a combinac¢do das emocoes, foi apontada como

uma forma didatica e lddica de compreender processos complexos:

A representacdo da memoria é algo bem interessante
para prestarmos atencdo nesse filme. As memdrias
de Riley sdo armazenadas em esferas coloridas, cada
uma correspondendo a uma emocgao especifica. O fil-
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me destaca como a memdria é dindmica, com a possi-
bilidade de mudanga e atualizagdo ao longo do tempo,
especialmente quando a Tristeza e a Alegria combi-
nam suas influéncias em memaorias anteriormente fe-
lizes ou tristes, criando uma visdo mais equilibrada e
realista da vida de Riley.

Em outra andlise, a “musica chiclete”, momento da animacdo em
que a musica de um comercial é relembrada pela personagem, foi usada
para mostrar como aten¢do, memdria, percepg¢do, raciocinio e resposta

motora se articulam em situagdes triviais:

Acho que tem uma cena que posso explicar a maioria
delas, que é a cena da musica chiclete. A Riley usou da
ATENCAO para a selecio de informacdes da musica,
nesse caso a MEMORIA foi ativada por “metaltrgicos”
que buscaram a informagdo da musica no fundo do cé-
rebro. Para a PERCEPCAO tém até as emocdes ficando
com “Raiva” da musica na sala de comando, logo uma
sensitividade de raiva. RACIOCINIO tem a ver com o
fato de a Riley entender a musica, o que significa e re-
produzir cantando-a. A RESPOSTA MOTORA é como
um conjunto de tudo que esta acontecendo nesse mo-
mento, criando até uma outra musica chiclete para o
[personagem] Bing Bong.

Essas andlises demonstram que alguns estudantes de fato anali-
saram a animac¢do e ndo apenas utilizaram a inteligéncia artificial para
um resumo breve e genérico. Para estimular a reflexdo, solicitei que eles
aplicassem os conhecimentos dos processos cognitivos em seu dia a dia.
Nesse sentido, alguns exemplos mostram como eles aproximaram os con-
ceitos do préprio cotidiano.

Nas interacdes com tecnologias, por exemplo, um estudante obser-
vou seu dia a dia de trabalho enquanto UX/UI Designer: “[..] uma expe-
riéncia de usudrio agradavel pode melhorar a memoéria e facilitar a tomada
de decisdes, enquanto a frustragdo ao lidar com uma interface complicada
pode diminuir a aten¢do”. De forma semelhante, outro apontamento mos-

tra como emocdes influenciam diretamente as relacdes com dispositivos
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digitais: “[...] um aplicativo mal projetado pode gerar Raiva ou Nojinho, en-
quanto um design intuitivo e agradavel pode evocar Alegria”.

No plano pessoal, os estudantes relataram experiéncias em que
emocdes e func¢des cognitivas se articulam no cotidiano. Um deles des-
creve que “[...] nas intera¢des do dia a dia podemos notar a representagao
das fungdes cognitivas, como a forma que a nossa ateng¢ao pode ser captu-
rada através de emog¢des muito intensas em momentos de estresse ou em
memorias de afeto”. Outro destacou que, ao abrir uma caixa de bombons,
todo o processo de atengdo, percep¢do e resposta motora se manifesta
sem a necessidade de seguir instrucdes escritas:

Por exemplo, quando ganho algum doce como uma
caixa de bombons (principalmente depois do almo-
¢o0), me atento (fungdo cognitiva atencdo) exclusiva-
mente a abri-la, j& que assim entendo que poderei
suprir uma necessidade de comer doce no momento
(Sensacao e Percepcdo). Logo, rasgo a parte de cima
da caixa (Resposta motora) sem nem olhar a parte
que diz “abra aqui”.

Também houve menc¢des a vida rotineira de maneira mais ampla:
“[...] preciso de atencdo até para tarefas simples, como escovar os dentes,
e uso minhas memdrias para lembrar do que planejei fazer ao longo do
dia”. Outros comentarios abordaram a influéncia das notificacées digitais
na atengao, bem como a transferéncia da memoria para dispositivos moé-
veis e aplicativos de mapas: “[...] nossa atencdo é frequentemente afetada
pelas notificacdes constantes dos celulares” e também:

Nas interacdes do cotidiano podemos notar a repre-
sentacdo das func¢des cognitivas, como a forma que a
nossa atenc¢ao pode ser capturada através de emogdes
muito intensas em momentos de estresse ou em me-
morias de afeto, ou entdo desviada, pelas notificagdes
no celular, por exemplo.

Por fim, cabe ressaltar como os estudantes reconheceram o pa-

pel do cinema como mediador do processo de ensino-aprendizagem. De
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acordo com alguns relatos, a animacdo foi compreendida para além do
entretenimento: “[...] o filme oferece uma representacao ludica e realista
das respostas cognitivas, o que facilita a nossa identificacdo com a anima-
¢do”. Esse carater educativo foi reforcado em outros comentarios:

[...] esse filme ndo apenas personifica as fung¢des cog-
nitivas de forma legal, mas também nos oferece uma
metafora visual que facilita a compreensao de proces-
sos mentais complexos”.

Outro trecho complementa que “[...] o filme ndo é apenas um filme
infantil qualquer e de facil interpretacao, ele oferece insights valiosos so-
bre a importancia de todas as emog¢des e fungdes mentais em nossa vida
diaria”.

Assim, o cinema apresentou-se ndo somente como recurso de en-
tretenimento, mas como ferramenta pedagogica capaz de promover re-
flexdes profundas sobre o funcionamento da mente e sua relacdo com as
emoc¢des. Demonstrou, também, a possibilidade de reconhecimento dos
estudantes com a narrativa e promoveu um momento lddico e reflexivo.

Consideracoes finais

0 uso da animagao Divertida Mente como recurso pedagégico para
o ensino de Ergonomia Cognitiva mostrou-se uma alternativa eficaz para
aproximar conceitos abstratos do cotidiano dos estudantes. Ao visualizar
no cinema a representacao de funcoes como aten¢do, memoria, raciocinio,
percepcdo e resposta motora, eles conseguiram nao apenas compreender
os conceitos, mas também relaciona-los as suas préprias experiéncias e
interacoes com artefatos.

A analise dos relatos evidenciou trés dimensdées principais: a identi-
ficacdo das fun¢des no enredo da animacao, a aplicagdo desses processos
no dia a dia e o reconhecimento do cinema como ferramenta de aprendi-

zagem. Esse percurso revelou que, quando os estudantes sdo colocados
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no centro da narrativa, o aprendizado ganha significado e torna-se mais
duradouro.

No entanto, ndo foi um processo livre de desafios. A experiéncia de
2023, marcada pelo uso crescente da inteligéncia artificial, trouxe a tona
questdes relacionadas a autoria, originalidade e criticidade dos trabalhos.
Por outro lado, também evidenciou a necessidade de integra-la ao proces-
so educativo, em vez de trata-la somente como ameacga. A experiéncia de
2024 mostrou que, ao propor atividades que exigem reconhecimento de
si e aproximacao do conteddo a vida cotidiana, é possivel superar a super-
ficialidade e estimular reflexdes genuinas.

Do ponto de vista metodolégico, o cinema demonstrou-se um re-
curso interdisciplinar capaz de dialogar com areas diversas como Design,
Comunicacao, Psicologia e Educagdo. Mais do que um suporte lidico, a
linguagem cinematografica configurou-se como dispositivo de analise
critica e sensibilizacdo, ampliando o repertério cultural dos estudantes e
potencializando a aprendizagem.

Para futuras aplicacdes, considera-se relevante promover o mo-
mento de exibicao coletiva da animag¢ao em sala de aula, criando espaco
para debates e formacao de plateia. Essa experiéncia compartilhada pode
fortalecer o carater democratico do cinema e estimular a troca de inter-
pretacdes. Além disso, a continuidade da andlise com Divertida Mente 2
(2024) abre novas possibilidades, ao introduzir emog¢des adicionais que

podem expandir a discussao sobre ergonomia cognitiva.
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Lapbook:
Transformando aprendizagem em
experiéncia interativa no ensino

Stéfany Begnini
Mdrcia Moreno

Apresentacao

No percurso académico, varias etapas fazem parte do processo for-
mativo, e um deles é o estagio em docéncia. Neste artigo, apresentaremos
os resultados de aprendizagem obtidos durante a realizacdo do Estagio
Curricular Obrigatorio II do curso de Licenciatura em Artes da Universi-
dade Comunitaria de Chapecé e Regido (Unochapecd) no primeiro semes-
tre de 2024 em uma escola publica do municipio de Chapec6/SC, junto a
uma turma de 6° ano.

As experiéncias vivenciadas no referido estagio se deram entre 10
de maio a 19 de junho de 2024 e proporcionaram aprendizados e ensina-
mentos significativos em relacdo a afetividade, a psicologia das cores e a
elaboracdo de um lapbook, uma ferramenta de bastante potencial no ensi-
no e aprendizagem. O plano de ensino elaborado buscou dar continuida-
de as atividades que vinham sendo desenvolvidas pela docente da turma,
que, naquele momento, trabalhava conceitos de monocromia e policro-
mia com énfase no estudo da cor, um dos principais elementos visuais da
linguagem artistica.

Considerando esse contexto, foi estruturado o plano de ensino in-
titulado Cores que falam, cores que sinto, cujo objetivo central consistiu
em explorar, de forma pratica e acolhedora, a relacdo entre psicologia das
cores, emocgdes e identidade pessoal. O embasamento tedrico adotado

partiu das contribuicdes de Eva Heller, psicéloga e socidloga que escre-
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veu a obra A psicologia das cores: como as cores afetam a emogdo e a ra-
zdo (2002), na qual investiga a influéncia das cores tanto na dimensao
racional quanto na emocional, discutindo seus impactos na vida social e
na construcao simbélica dos sujeitos. A partir desse referencial, o plano
de ensino tragou praticas pedagégicas que destacassem a influéncia das
cores na cognicdo e no comportamento humano, articulando-as a percep-
cdo estética presente em propagandas, objetos e ambientes. Além disso, a
proposta contemplou a andlise de produgdes artisticas de diferentes pe-
riodos histdricos, como as de Vincent van Gogh e Pablo Picasso, as quais
evidenciam o uso expressivo e simbolico das cores na representacio das
emocoes e na materializacdo da subjetividade artistica.

A partir das propostas realizadas, tivemos como desdobramento
a elaboracdo de um lapbook, um recurso didatico interativo estruturado
por meio de dobraduras e colagens. Esse material possibilitou a reorgani-
zacdo do conteudo de forma dinamica, criativa e atrativa, transformando
o processo de aprendizagem em uma experiéncia mais significativa para
os estudantes.

Cores que falam, cores que sinto

O plano de ensino Cores que falam, cores que sinto comegou a ser
aplicada no dia 22 de junho de 2024, iniciando com uma aula mais teori-
ca, mas interativa e participativa, na qual foram abordados os fundamen-
tos da psicologia das cores. Para isso, baseamo-nos personagens do filme
Divertidamente 2, que estava em cartaz em todos os cinemas durante o
periodo de realizagcdo do estagio. Dessa forma, foi possivel relacionar o
contetido da aula com algo presente na vivéncia dos estudantes fora da
escola, tornando a aula mais relevante, envolvente e, principalmente, sig-
nificativa. Para cada cor apresentada, conceitos sobre sentimentos e emo-
coes eram debatidos, buscando instigar os estudantes a dialogar sobre o
que sentiam ao verem determinada cor e o que ela representava, além de

relacionar com os personagens do filme por meio de referenciais visuais
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(Figura 1). Para os estudantes, essa didatica foi significativa, pois eles ten-
tavam adivinhar qual seria a préxima cor/emocao, e isso, de certa forma,

os aproximou do conteudo proposto.

Figura 1: Slide relacionando cor e personagem de filme

A COR AZUL ESTA RELACIONADA COM A NOBREZA E COSTUMA
SER USADA PARA TRANSMITIR HARMONIA, TRANQUILIDADE E
SERENIDADE. 5 : _
POR SER UMA COR FRIA AS VEZES E ASSOCIADA A
MONOTONIA E TRISTEZA.

ACREDITA-SE QUE 0S TONS AZULADOS CONTRIBUEN PARA A
DIMINUICAO DA PRESSAO ARTERIAL E DA CIRCULAGAD DO
SANGUE.

Fonte: Acervo das autoras (2024).

Diante da provocacao inicial, os estudantes foram questionados se
as cores podem influenciar nossas preferéncias, gostos e, até mesmo, nos-
sos comportamentos. Para exemplificar o que propinhamos, apresenta-
mos duas propagandas de redes de fast food: uma tinha cores vibrantes,
como vermelho, amarelo e laranja (cores que despertam desejo e con-
sumismo), e a outra trazia cores frias, como cinza e azul. Analisando as
duas imagens conjuntamente, os estudantes foram questionados sobre
qual propaganda lhes despertara o desejo e o interesse em consumir o ali-
mento apresentado. Como esperado, dos 35 estudantes, 34 optaram pela
propaganda com as cores vermelho, amarelo e laranja, enquanto apenas
uma escolheu a que utilizava tons de cinza e azul em sua composicao.

A presenca das cores no cotidiano ndo é apenas estética: elas in-
terferem na maneira como cada individuo percebe e compreende os esti-

mulos visuais que o cercam. Diante disso, é possivel compreender como
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somos constantemente influenciados pelas mensagens visuais que capta-
mos, especialmente no campo do marketing, que se apropria dessas per-
cepgoes para atrair consumidores e influenciar suas emocgodes e compor-
tamentos de forma sutil, mas eficaz.

Ao longo da Histéria da Arte, podemos ver que artistas usufruiram
dessas influéncias para dar sentido as suas pinturas e, por meio delas,
transmitir e expressar suas emoc¢oes. Um exemplo importante é o artis-
ta Pablo Picasso (1881-1973), que explorou o potencial emocional das
tonalidades em diferentes momentos de sua vida e carreira. Durante o
periodo conhecido como Fase Azul (1901-1904), o artista enfrentava
um momento de profunda tristeza pela perda de um grande amigo. Essa
dor se manifestou em suas pinturas por meio de figuras melancélicas, es-
guias e envoltas em tonalidades frias, predominantemente azuis. Poste-
riormente, ao se envolver emocionalmente com uma modelo, seu estado
de espirito mudou; agora apaixonado, Picasso passou a usar tons quen-
tes para representar e externalizar essa nova paixao. Assim, teve inicio a
chamada Fase Rosa (1905-1907), marcada por obras mais leves e delica-
das, com o uso de cores quentes, como cor-de-rosa, laranja e vermelho. A
partir desse exemplo levado para a sala de aula, os estudantes puderam
compreender como as cores sdo ferramentas importantes que influen-
ciam nossas emocoes e desejos e, por meio das quais, é possivel expressar
sentimentos, revelando o estado emocional do artista e tornando visivel
aquilo que, muitas vezes, é invisivel.

Para encerrar o primeiro dia, elaboramos uma atividade diagndstica
com o intuito de verificar a eficacia das discussdes realizadas ao longo da
aula. Para tanto, foi utilizado um quiz interativo na plataforma Wordwall,
estruturado de modo a contemplar os principais contetidos abordados,
como os significados atribuidos as cores, as fases da producdo artistica
de Picasso e demais topicos relacionados a tematica cromatica. A ativi-
dade, de carater ludico, proporcionou a oportunidade de os estudantes
individualmente responderem as questdes e interagirem ativamente com
o material proposto, favorecendo tanto a revisdo quanto a consolidagdo
dos conteudos trabalhados.
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No segundo dia, o artista de referéncia trabalhado foi o pintor ho-
landés Vincent Willem Van Gogh. A abordagem se deu por meio de anali-
ses coletivas de suas obras, com especial aten¢ao a forma como o artista
traduzia, por meio de sua produgdo pictdrica, suas emogdes, suas angus-
tias e seus afetos. Ao explorar sua trajetoria, explicitamos que a vida de
Van Gogh foi marcada por uma significativa instabilidade, tanto no cam-
po profissional quanto no emocional, além de ele ter enfrentado severas
dificuldades financeiras. Antes de se dedicar integralmente a pintura, o
pintor exerceu diversas fun¢des, atuando como vendedor de arte, profes-
sor e missiondrio — experiéncias que, de alguma maneira, influenciaram
sua sensibilidade artistica. A consolida¢do de sua carreira como pintor
foi possivel, em grande parte, gragas ao apoio incondicional de seu irmao
Theo van Gogh, que lhe proporcionou sustentacao financeira e suporte
afetivo. Esse laco fraterno se encontra amplamente documentado nas
correspondéncias trocadas entre ambos, as quais constituem um signi-
ficativo registro histdrico e emocional. Por meio dessas cartas, é possivel
compreender ndo apenas aspectos biograficos do artista, mas também
sua visdo sobre a arte, suas reflexoes estéticas e o processo criativo que
permearam suas obras.

Partindo dessa provocagdo inicial, essa primeira vivéncia pedagogi-
ca foi planejada com o propésito de contemplar a habilidade EF69AR01?
da Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2019), visando am-
pliar os conhecimentos prévios dos estudantes sobre a trajetoria e a obra
do artista holandés Vincent van Gogh. Além do aspecto informativo, a ex-
periéncia buscou fomentar o imaginario, a capacidade criativa e o reper-
torio artistico-cultural dos estudantes, integrando dimensdes cognitivas
e afetivas do aprendizado. A proposta estabeleceu uma relacao entre ex-

pressdo, imaginac¢do e emogdo, articulando o contetdo histdrico-artistico

1 (EF69AR01) Pesquisar, apreciar e analisar formas distintas das artes visuais
tradicionais e contemporaneas, em obras de artistas brasileiros e estrangeiros de
diferentes épocas e em diferentes matrizes estéticas e culturais, de modo a ampliar a
experiéncia com diferentes contextos e praticas artistico-visuais e cultivar a percepcao,
o imaginario, a capacidade de simbolizar e o repertério imagético (p.207).
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a experiéncia pessoal dos estudantes. Ap6s uma retomada do debate so-
bre o significado e a simbologia das cores, cada estudante foi convidado a
refletir sobre si mesmo e escolher uma cor que representasse sua perso-
nalidade ou seu estado de espirito. Em seguida, deveria redigir uma carta
solicitando um tubo de tinta na tonalidade escolhida, exercitando tanto a
expressao escrita quanto a autorrepresentagdo simbdlica.

Para instigar o vinculo entre o universo pessoal e a experiéncia ar-
tistica de Van Gogh, a conducdo da atividade foi permeada por uma ques-
tdo norteadora: “Se Van Gogh teve Theo como incentivador, quem é o seu
Theo?”. A pergunta, de carater introspectivo e relacional, instigou os estu-
dantes a reconhecerem e valorizarem figuras de apoio em suas proéprias
trajetorias, aproximando o estudo da Arte da vivéncia concreta e afetiva
dos participantes.

A proposta instigou uma integra¢do implicita com a area de Lin-
gua Portuguesa, na qual os estudantes foram convidados a escrever uma
carta inspirados na pratica do artista estudado, que mantinha correspon-
déncias com pessoas significativas. Para ampliar a imersao e estimular a
criatividade dos estudantes, recorreu-se a suportes diferenciados para a
escrita: utilizou-se papel envelhecido artesanalmente por meio da técnica
de tingimento com café, o que conferiu ao material uma aparéncia seme-
lhante a de documentos antigos. Tal recurso estético contribuiu para a
construcdo de uma atmosfera simbdlica e sensorial, favorecendo o enga-
jamento dos estudantes e reforcando a dimensao expressiva e historica
da atividade.

Antes do inicio da producdo textual, os estudantes foram introdu-
zidos ao género carta, com um momento de estudo e reflexdo acerca de
sua estrutura composicional, seus elementos essenciais — como data,
saudacdo inicial, corpo do texto, despedida e assinatura — e sua finali-
dade comunicativa no contexto histérico e social. Essa etapa teve como
propdsito ampliar a compreensdo do género, situando-o tanto como
pratica social quanto como recurso expressivo, a fim de qualificar a es-
crita dos estudantes. O objetivo central dessa mediacao foi despertar

o imagindrio e estimular uma producao textual de carater afetivo, pois
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cada estudante deveria direcionar sua escrita a uma pessoa especial em
sua vida (Figura 2).

Para isso, foram incentivados a utilizar palavras e expressoes de ca-
rinho e sensibilidade, relacionando-as a aspectos subjetivos de sua pro-
pria identidade. Essa abordagem buscou nao apenas desenvolver com-
peténcias linguisticas e discursivas, mas também oportunizar reflexdes
mais amplas sobre identidade, afetividade e formas de expressao pessoal.
As cores, trabalhadas como elemento simbélico e expressivo ao longo do
processo, funcionaram como um recurso articulador entre a dimensao ar-
tistica e a construcgdo textual, permitindo que cada estudante conectasse
seu universo emocional a escrita, enriquecendo tanto a experiéncia esté-
tica quanto o resultado final da experiéncia.

Figura 2: Producdes das cartas e personalizacao

Fonte: Acervo das autoras (2024)

No decorrer da pratica, os estudantes foram estimulados a mobili-
zar tanto a imaginagdo quanto a dimensdo afetiva ao direcionarem suas
cartas a destinatarios simbélicos diversos, abrangendo desde pais, fami-
liares e amigos até personalidades publicas e figuras ficticias. Essa liber-
dade permitiu que a escrita se configurasse como um espaco de expres-
sdo subjetiva, fortalecendo a conexdo entre o conteudo trabalhado e as

vivéncias pessoais de cada participante. A producao textual foi intencio-
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nalmente articulada aos conhecimentos construidos na aula anterior, na
qual foram explorados os significados simbélicos, culturais e emocionais
atribuidos as cores. Dessa forma, cada carta péde incorporar, de maneira
consciente e intencional, o uso das cores como elemento narrativo e ex-
pressivo, reforcando a dimensdo interdisciplinar da proposta ao integrar
Arte, linguagem e simbologia cromatica. Para potencializar o carater ladi-
co e a significacao da experiéncia, as cartas foram inseridas em envelopes
personalizados, identificados com selos. Em seguida, foram depositadas
em uma caixa confeccionada artesanalmente para representar uma caixa
de correio, como registrado na Figura 3. Esse recurso simbdlico acrescen-
tou um aspecto performatico a atividade e fortaleceu o engajamento dos
estudantes, ampliando o sentido coletivo da pratica.

Figura 3: Envelope sendo entregue na “Caixa do correio”

Fonte: Acervo das autoras (2024)
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Considerando que as cartas elaboradas pelos estudantes foram
enderecadas a destinatarios especificos e carregavam um contetido
subjetivo e significativo, a proposta previu, desde sua concepgao, a pos-
sibilidade de uma devolutiva simbolica. Essa etapa foi pensada como
forma de prolongar a experiéncia estética e fortalecer o vinculo entre
producdo e recepcao textual. Reconhecendo o carater inico e pessoal de
cada criacao, a professora estagiaria se dedicou a elaboracao manual de
35 respostas individualizadas, cuidadosamente preparadas e entregues
na aula subsequente.

Cada resposta foi construida de modo a acolher, com sensibilida-
de, as escolhas e expressdes manifestadas pelos estudantes, com aten-
cdo especial a cor selecionada por cada um como representacdo de suas
emocdes, identidades e estados de espirito. Assim, o ato de responder
ndo se limitou a um retorno formal, tendo sido um gesto pedagégico de
reconhecimento e valorizacdo da singularidade criativa dos estudantes,
validando o percurso artistico-textual de cada um. Além de reafirmar a
intencionalidade expressiva das cartas, a escrita das devolutivas buscou
estabelecer um dialogo simbélico com o universo de Vincent van Gogh.
Nesse sentido, ao final de cada resposta, em alusdo a uma pratica re-
corrente do artista, foi incluida uma referéncia metaférica ao envio de
um “tubo de tinta” na cor escolhida pelo aluno, pois Vincent van Gogh
frequentemente solicitava materiais artisticos nas correspondéncias
que trocava com o irmdo Theo. Esse recurso conferiu a devolutiva nao
apenas um carater afetivo, mas também um elo intertextual e histérico,
reforcando a integracdo entre arte, narrativa e experiéncia pedagogica.

A producio das cartas foi, portanto, uma etapa fundamental den-
tro de uma sequéncia didatica cuidadosamente planejada, uma vez que
favoreceu o engajamento dos estudantes e estabeleceu conexdes signi-
ficativas com a etapa seguinte da proposta pedagogica. Apo6s receberem
simbolicamente o “tubo de tinta” mencionado nas respostas das cartas,
os estudantes foram desafiados a utilizar essa cor como base para a cria-
¢do de um autorretrato artistico. Essa atividade, além de potencializar a

articulacdo entre linguagem escrita e linguagem visual, possibilitou um

A Inteligéncia Artificial (IA) no ensino superior - ISBN 978-85-7897-391-9



processo criativo que mobilizou tanto aspectos subjetivos da identidade
dos estudantes quanto habilidades técnicas ligadas a experimentacido
com diferentes recursos expressivos. Do ponto de vista pedagogico, a
proposta esteve alinhada as diretrizes da BNCC (Brasil, 2019), contem-
plando, de maneira articulada, duas competéncias especificas da area
de Artes Visuais. A primeira delas, a habilidade EF69AR05%, orienta o
desenvolvimento da capacidade de criar composi¢des artisticas auto-
rais a partir de distintos procedimentos, explorando a originalidade e a
autonomia criativa. Ja a habilidade, a EF69AR063, enfatiza a utilizacdo
de técnicas, materiais e suportes variados, incentivando a experimenta-
cdo e a ampliacao do repertorio estético dos estudantes.

O desenvolvimento da experiéncia de autorretrato teve inicio
com a captura fotografica individual de cada aluno. As fotografias fo-
ram impressas no formato A4, de modo a proporcionar um tamanho
que permitisse a visualizacdo clara dos detalhes faciais e a fidelidade
na transposi¢do para outro suporte. Na etapa subsequente, as imagens
impressas foram utilizadas como matriz para a realizacao do decalque
sobre placas de papeldo “parana”, material escolhido em razio de sua
resisténcia e estabilidade, facilitando a aplicacdo e a secagem da tinta.
Para a transferéncia do desenho, adotou-se o método de decalque com
carvao vegetal, que consistiu na marcac¢do das principais linhas e dos
contornos dos rostos, destacando elementos como olhos, nariz, boca e

contorno facial.

2 (EF69AR05) Experimentar e analisar diferentes formas de expressdo artistica
(desenho, pintura, colagem, quadrinhos, dobradura, escultura, modelagem, instalagao,
video, fotografia, performance etc.) (p.207).

3 (EF69AR06) Desenvolver processos de criacdo em artes visuais, com base em temas
ou interesses artisticos, de modo individual, coletivo e colaborativo, fazendo uso de
materiais, instrumentos e recursos convencionais, alternativos e digitais (p.207).
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Figuras 4 e 5: Processo de transferéncia de imagem com o método de de-

calque

Fonte: Acervo das autoras (2024)

Nesse processo, os estudantes foram conduzidos a observar atenta-
mente suas proprias feicdes a partir das fotografias utilizadas como base
para o autorretrato. Essa etapa exigiu aten¢do concentrada aos elementos
estruturais do rosto, de modo que eles identificassem e reconhecessem
aspectos essenciais de sua fisionomia, como o formato geral da face, a
posicdo e a proporc¢do dos olhos, do nariz e da boca, bem como outras
particularidades singulares, incluindo expressoes faciais recorrentes, tex-
tura e disposicao dos cabelos ou marcas caracteristicas. Ao realizarem o
decalque das imagens, os estudantes desenvolveram habilidades técnicas
relacionadas a representacdo grafica e a observacdo detalhada, exercitan-
do o controle do traco, a percepcdo espacial e a correspondéncia entre a
imagem de referéncia e sua transposicdo para o suporte. No entanto, o
exercicio ndo se restringiu ao aprimoramento técnico: ele também contri-
buiu para o fortalecimento da identidade pessoal, pois, ao reconhecerem
os tragos que os distinguem dos demais, os estudantes puderam refletir
criticamente sobre sua propria autoimagem.

Na aula subsequente, deu-se inicio a etapa de aplicagdo da pintura,
momento em que os desenhos, ja transferidos para o suporte de papeldo,
ganharam cor, forma e expressdo por meio das tintas entregues com as car-
tas preparadas para a vivéncia. A conducao dessa fase foi planejada de for-
ma aberta e flexivel, proporcionando a autonomia criativa dos estudantes
e possibilitando multiplas abordagens estéticas. Os estudantes puderam

optar entre a utilizacdo da monocromia, centrando-se na cor que represen-
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tava suas emocgdes e personalidade, ou da policromia, explorando combina-
¢Oes cromaticas conforme sua criatividade e intenc¢io expressiva (Figuras
6 e 7). Essa escolha dialogou diretamente com os conteidos que vinham
sendo trabalhados anteriormente com a professora regente da turma, per-

mitindo uma integragao com o plano Cores que vejo, cores que sinto.

Figuras 6 e 7: Autorretrato com utilizacao de policromia e monocromia

Fonte: Acervo das autoras (2024)

No penultimo dia de experienciacio, deu-se inicio a etapa final do
projeto, dedicada a elaboracdo de um lapbook. Esse recurso pedagogico,
reconhecido por seu carater criativo e interativo, favorece a organizacdo
e a sistematizacdo de conteidos de maneira visualmente atrativa e esti-
mulante. Estruturalmente, o lapbook costuma se apresentar na forma de
um livro dobravel confeccionado a partir de papel ou papeldao e composto
por diversos elementos mdveis, como abas, envelopes, dobras, janelas e
minilivretos. Esses componentes sdo dispostos de forma estratégica, de

modo que o leitor-descobridor va revelando gradualmente as informa-
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cdes ao interagir fisicamente com o material. Esse formato proporciona
uma experiéncia de aprendizagem mais envolvente, pois o contetido vai
sendo explorado de maneira gradual e ativa. De acordo com Gottardi e
Gottardi (2016, p. 14), o lapbook deve ser pensado “como uma espécie de
estacdo de trabalho com muitas gavetas para abrir e fechar para encon-
trar o conteudo”.

0 lapbook é um material que tem o intuito de compartilhar informa-
¢des de uma maneira criativa e interativa, tornando a aprendizagem de de-
terminado tema mais atrativa e significativa. Geralmente, é construido em
forma de livro, com dobras, post its, envelopes e abas que se abrem e permi-
tem que o conteudo seja organizado de forma exploratéria, podendo conter
textos, ilustragdes, graficos, diagramas, entre outros elementos visuais que
facilitem a compreensao e a sistematiza¢ao de conceitos; assim, as informa-
¢Oes vao sendo reveladas a medida que a pessoa interage com o material.

Para que os estudantes pudessem desenvolver essa etapa, foi neces-
sario lhes apresentar o conceito de lapbook e suas possibilidades de uso,
visto que muitos ainda nao haviam tido contato com essa ferramenta. A
familiarizagdo ocorreu por meio da exibicdo de videos demonstrativos que
evidenciaram ndo apenas a técnica de montagem, mas também a diversida-
de de aplicacdes possiveis. Buscou-se, assim, expandir sua utilizacdo para
além do contexto da aula de Arte, incentivando os estudantes a emprega-lo
como instrumento de estudo em outras disciplinas, fosse na organizagio de
resumos, na elaboracdo de trabalhos ou na preparacdo de apresentacdes
orais, promovendo um aprendizado mais significativo e participativo.

Os exemplos apresentados sobre a utilizagdo do lapbook funciona-
ram como um estimulo criativo imediato, despertando nos estudantes um
entusiasmo perceptivel para a pratica, pois esbocaram ideias para a pro-
dugao. Dando continuidade a proposta, o autorretrato elaborado na etapa
anterior foi incorporado como elemento central da composicao, servindo
de ponto de partida para a estrutura do lapbook. Esse retrato ocupou a par-
te interna da peca, recebendo, nas laterais, duas abas méveis que possibi-
litaram multiplas exploragdes visuais e narrativas, conforme ilustrado na

Figura 8.
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Figura 8: Autorretrato no centro com abas laterais

Fonte: Acervo das autoras (2024)

A partir desse nucleo visual, os estudantes puderam acrescentar,
por meio de recorte e colagem, diferentes abas, janelas e elementos gra-
ficos adicionais, ampliando as possibilidades expressivas e organizando
o material de acordo com suas preferéncias estéticas. A tematica nortea-
dora escolhida para essa construcdo foi “O Eu”, configurando-se como um
espaco simbolico para reflexdes pessoais e representacdes subjetivas.
Nesse contexto, cada estudante registrou o significado atribuido a cor se-
lecionada na etapa anterior para representar suas emoc¢des e seus tracos
de personalidade, além de produzir textos curtos sobre seus interesses,
memorias, vivéncias e curiosidades individuais, integrando, assim, téc-
nicas artisticas, habilidades de organizacao visual e narrativas pessoais,
fortalecendo a construcao da identidade dos participantes.

Com o objetivo de trabalhar a habilidade EF69ARO05 (Brasil, 2019),
que propde a experimentacdo e o uso criativo de materiais, texturas e su-
portes diversos na producao artistica, foi organizada uma dindmica pra-
tica em sala de aula. Disponibilizou-se, sobre uma grande mesa central,
uma variedade de materiais que estimulavam a exploracao sensorial e
estética, tais como: papéis coloridos de diferentes gramaturas, fitas deco-
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rativas, post-its, canetinhas de diversas cores, colas, dobraduras prontas e
moldes para recorte.

Esse ambiente/suporte de estudo textual e visual despertou a
curiosidade e a imaginacao dos estudantes, que foram convidados a criar
seus préprios lapbooks. Ao utilizarem os papéis coloridos e as dobraduras
nas estruturas moveis dos lapbooks (Figura 9), os estudantes puderam
expressar aspectos de sua identidade, de seus gostos e suas vivéncias.
Cada dobra ou aba revelava fragmentos pessoais, compondo um mate-
rial Unico e autoral. O processo criativo, por sua vez, extrapolou a dimen-
sdo individual ao estimular momentos de didlogo, colaboracdo e troca de
ideias entre os estudantes. Nessas interagdes, emergiram nao apenas opi-
nides e estratégias de elaboracdo estética, mas também relatos pessoais e
sentimentos que contribuiram para a criacao de um ambiente de respeito
mutuo e de reconhecimento das diferencas. Essa dinamica fortaleceu a
construgdo de vinculos sociais e afetivos dentro do grupo, favorecendo a
percepcdo da diversidade como elemento enriquecedor da aprendizagem
coletiva.

Figura 9: Dobraduras e informacdes

Y i

Fonte: Acervo das autoras (2024)
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A partir das observagdes realizadas, evidenciou-se que a propos-
ta nao apenas mobilizou os estudantes na construcdo do material, mas
também possibilitou que expressassem suas identidades, emocoes, co-
res e sentimentos por meio das Artes Visuais. O lapbook se tornou, nes-
se contexto, uma extensao simbolica de cada sujeito, funcionando como
uma ferramenta de expressdo pessoal e comunicacional. Além do carater
individual, a experiéncia gerou efeitos significativos no ambito coletivo,
uma vez que, ao interagirem com os lapbooks produzidos pelos colegas,
os estudantes puderam conhecer e reconhecer diferentes aspectos das
trajetorias, das sensibilidades e dos gostos que compdem a turma. Esse
movimento favoreceu a valorizacdo da diversidade presente no grupo e
proporcionou um ambiente de respeito mutuo e empatia.

O lapbook, nesse sentido, demonstrou-se um recurso pedagégico
de significativo potencial e versatilidade, capaz de transitar por distin-
tas areas do conhecimento. Sua natureza flexivel e interativa viabiliza sua
aplicacdo tanto nas linguagens artisticas quanto nas ciéncias exatas e hu-
manas, ampliando as possibilidades de abordagem interdisciplinar. En-
quanto recurso didatico, possibilita que o estudante se torne protagonis-
ta do processo de aprendizagem, construindo o conhecimento de forma
ativa, dinamica e significativa. Essa caracteristica amplia o engajamento
dos estudantes com os contetdos trabalhados, transformando-os em su-

jeitos autdonomos e criativos no processo educativo.

O lapbook é uma forma multifuncional de organizar
as atividades de aprendizagem, ndo sendo apenas um
produto, mas também uma etapa final do trabalho de
aprendizado realizado pelo estudante ao se familiari-
zar com um determinado tema. E uma forma de orga-
nizar atividades de aprendizagem e pode ser utiliza-
da com estudantes em idade pré-escolar até o ensino
médio, envolvendo criatividade, aprendizagem, ex-
ploracdo, consolidagdo do aprendizado, sistematiza-
¢do de conhecimentos e atividades conjuntas entre os
participantes, sendo essa atividade considerada uma
espécie de projeto. (Silva, p. 18, 2025)
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Diante do exposto, pode-se compreender que o lapbook se configu-
ra como um recurso pedagogico de potencial consideravel, cuja aplicabi-
lidade transcende a simples organizacao de informacoes. Trata-se de uma
ferramenta/suporte que possibilita que o estudante ndo apenas acesse
e registre conteidos, mas também os ressignifique de maneira criativa,
dindmica e interativa, atribuindo-lhes novos sentidos a partir de sua pro-
pria experiéncia.

Nesse processo, o lapbook favorece a aprendizagem em diferentes
etapas: desde o momento inicial de introducdo de novos conceitos, quan-
do atua como suporte de curiosidade e motivacio, até a fase de consoli-
dacdo do conhecimento, em que o estudante revisita, sintetiza e integra
os contetudos de forma autoral. Essa caracteristica de acompanhar todo o
percurso pedagdégico o torna um instrumento significativo no que se refe-
re a organizar e dar significado a jornada de aprendizagem, transforman-
do o processo educativo em uma experiéncia mais engajadora, afetiva e
relevante.

Ao término das vivéncias educacionais, deu-se inicio ao momento
de encerramento da aula. Para tanto, solicitou-se que os estudantes orga-
nizassem seus materiais sobre a mesa e, em seguida, fechassem os olhos.
Nesse instante, as luzes da sala foram apagadas e as cortinas, fechadas,
criando uma atmosfera propicia a reflexao e a sensibilizacdo. Consideran-
do que, ao longo de todo o processo, o eixo central das aulas esteve voltado
para as cores e seus significados, buscou-se intensificar essa experiéncia
sensorial por meio da utilizagdo de um globo de luz. A proje¢do multicolo-
rida no espaco contribuiu para tornar o ambiente mais acolhedor, além de
proporcionar um encerramento singular, marcado pela ludicidade e pela
valoriza¢do da dimensao estética da aprendizagem.

Nesse momento, iniciamos um didlogo, ressaltando como as ativi-
dades foram conduzidas e as etapas realizadas. Em seguida, os estudan-
tes manifestaram suas opinides e feedbacks acerca das propostas realiza-
das. Muitos relataram palavras de agradecimento pela atuacao da “profe”
durante esse breve periodo, destacando, em especial, o entusiasmo ao

produzirem o autorretrato e ao explorarem a construgdo do lapbook,
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proposta inédita para a maioria deles e considerada como “experiéncias
enriquecedoras’.

Diante disso, conclui-se que a realizacao do estagio supervisionado
no ensino fundamental, em uma turma de 62 ano, configurou-se como
um espaco formativo relevante para a articulagdo entre teoria e pratica
no ensino de Artes. As atividades propostas tiveram como foco a psicolo-
gia das cores, a identidade e a afetividade, contemplando competéncias e
habilidades da BNCC e proporcionaram aos estudantes experiéncias que
uniram ludicidade, criticidade e expressao artistica.

Sendo assim, a experiéncia desenvolvida demonstrou potencial-
mente o uso expressivo do lapbook como uma ferramenta/suporte e
criativo no ensino, atuando como um instrumento inovador para que ca-
tive os estudantes a interagirem com diferentes conceitos e conteudos.
Esse material possibilitou que os estudantes registrassem suas produ-
coes, refletissem sobre as cores e suas associagdes emocionais, além de
favorecer a construcdo de um espago de autoria. O carater visual e mani-
pulavel do lapbook contribuiu para tornar o processo de aprendizagem
mais dindmico e participativo, fortalecendo a autonomia dos estudantes
e incentivando a autoexpressao. Os resultados obtidos revelaram avan-
¢os tanto no campo artistico quanto no socioemocional. Observaram-se
maior envolvimento dos estudantes nas atividades, participacdo ativa
nas discussdes e interesse em relacionar as cores as proprias experién-
cias de vida e ao contexto social em que estdo inseridos. Além disso,
verificou-se que o trabalho com afetividade, aliado a exploragao do ele-
mento visual da cor, ampliou a motivacao dos estudantes e contribuiu
para a criacdo de um ambiente escolar mais acolhedor e significativo. A
experiéncia também evidenciou a importancia de integrar dimensdes
cognitivas, criticas e afetivas no ensino da arte, promovendo uma forma-
cdo integral que valoriza a criatividade, a sensibilidade e o pensamento

reflexivo dos estudantes.
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Obesidade na infancia:
promocao de habitos alimentares
saudaveis visando a interacao
entre académicos e comunidade

Mayra Muraro

Bianca Halmenschlager
Roberta Lamonatto Taglietti
Viviane Lazari Simomura

Introducao

Segundo o Guia Alimentar para Criangas Brasileiras Menores de
Dois Anos (Brasil, 2019), a alimentacdo é um dos pilares fundamentais
para o desenvolvimento saudavel das criancas, desempenhando um papel
importante na promoc¢do da satde e no estabelecimento de padroes ali-
mentares que podem durar ao longo da vida. Nos primeiros anos de vida,
em particular, a nutricio desempenha um papel essencial na formacio do
crescimento, no desenvolvimento cognitivo e fisico e na saide geral da
crianga. Portanto, é de extrema importancia analisar e compreender os
habitos alimentares das criangas nessa faixa etaria.

Dados do Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional do Minis-
tério da Saude de 2024 indicaram que a prevaléncia de criancas entre
cinco e dez anos atendidas na aten¢do primdria com sobrepeso era da
ordem de 15,16% e 8,96% com obesidade, sendo 5,68% com obesidade
grave (Brasil, 2025). Segundo o Atlas Mundial da Obesidade e a Organi-
zacdo Mundial da Saide (OMS), o Brasil estard na 52 posicao no ranking
de paises com o maior nimero de criancas e adolescentes com obesidade

em 2030, com apenas 2% de chance de reverter essa situacdo se nada for
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feito. O Atlas de 2024 indica ainda que metade das criancas no Brasil es-
tardo com sobrepeso em 2035, isso equivale a duas a cada cinco criancas
globalmente, e a maioria delas estara vivendo em paises de renda média.
Devido ao seu IMC elevado, essas 750 milhdes de criangas correm maior
risco de apresentar os primeiros sinais de doencas nao transmissiveis
ainda na infancia. Em 2035, estima-se que 68 milhdes de criancas estardo
sofrendo de pressdo arterial alta devido ao seu IMC elevado, cerca de 27
milhdes estardo vivendo com hiperglicemia devido ao seu IMC elevado e
76 milhoes terdo baixos niveis de colesterol HDL devido ao seu IMC ele-
vado (WOF, 2024).

A obesidade é uma doenc¢a multifatorial, sendo essencial uma abor-
dagem multidisciplinar no acompanhamento do paciente. Questdes como
comportamento levam tempo para mudar e por isso a nutricdo compor-
tamental é uma das abordagens que possui maior efeito no tratamento
contra a obesidade, pois ela auxilia o individuo a olhar para si e a criar
habitos saudaveis com o alimento, facilitando a aderéncia ao tratamento,
sem restricdes excessivas, pois elas podem ocasionar um pior desfecho
para esse perfil de paciente, dado que muitos também tém fatores como a
ansiedade associados (Faustino-Silva et al., 2019).

Considerando a etiologia da obesidade, é importante assinalar que
a alimentagao da populac¢do brasileira passou por transformagdes impor-
tantes e sofreu influéncias do modo de vida da atualidade, se caracteri-
zando, progressivamente, por uma combinacao da dieta tradicional com
alimentos de alto teor de gordura, so6dio e agicar, com baixa quantidade
de micronutrientes e alta densidade calérica (Brasil, 2014; Costa et al,,
2021; Canella et al., 2018). Além disso, o aumento do niimero de pessoas
vivendo nas cidades tende a estar associado a uma maior disponibilidade
de alimentos processados no abastecimento alimentar e ao aumento da
utilizacdo de embalagens de alimentos, incluindo o acondicionamento e o
engarrafamento de produtos plasticos (WOF, 2024).

De acordo com o estudo nacional de alimentac¢do e nutri¢ao infan-
til (ENANI), quando avaliado o consumo alimentar das crian¢as segun-

do a classificacao de alimentos da FAO, observou-se frequéncia 2 70%
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para o consumo de leite (91,7%), cereais (79,4%); frequéncia de 50 a <
70% para o grupo de leguminosas (53,9%), carne (53,7%); e frequéncia
< 50% para os grupos de frutas (47,1%), hortalicas (23,5%) e raizes e
tubérculos (19%). Doces, alimentos que sdo contraindicados para crian-
cas menores de dois anos, foram consumidos por 66,8% das criancgas
dessa faixa etaria e por 82,5% daquelas com dois anos ou mais de idade.
Sobre a participacdo de energia segundo a classificacio NOVA para to-
das as criangas menores de cinco anos, observou-se que a participacao
de energia dos alimentos in natura ou minimamente processados foi de
48,4%, dos alimentos ultraprocessados foi de 24,7%, 15,4% de leite ma-
terno, 3,2% de alimentos processados e 6,3% de ingredientes culinarios
(Brasil, 2019).

Destaca-se ainda que a alimentacdo inadequada é a principal cau-
sa de mortes prematuras no mundo, considerando que ela pode ser res-
ponsavel pela desnutricao, pela obesidade e, em associacdo a ela, outras
doengas cronicas ndo transmissiveis (DCNTs), que atingem especialmen-
te paises de baixa e média renda (Lancet, 2019).

Entre os fatores de risco basicos que podem ser modificados, a ali-
mentacdo de baixa qualidade é uma causa importante de morbidade e
mortalidade, segundo o estudo Carga Global de Doencas, Lesoes e Fatores
de Risco (2010), e varios aspectos nutricionais na atualidade vém con-
tribuindo com anos de vida perdidos e anos vividos com alguma doenca
na regido das Américas (Opas, 2018). Vale destacar que, a obesidade e as
DCNTs sdo epidémicas em toda a América Latina, em adultos, criangas e
adolescentes (Rivera, 2014; Oms, 2014).

Apesar dos inimeros programas direcionados a ampliacdo da ofer-
ta de alimentos mais saudaveis a popula¢do, o consumo alimentar dos
brasileiros estd bastante associado a alimentos processados e ultrapro-
cessados, ricos em sddio, acdcar e gordura, o que vem contribuindo com
o cenario epidemioldgico atual e justificando a necessidade de acdes de
PAAS (Louzada et al., 2023).

Membros da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) aprova-

ram o Plano de ag¢do para prevengdo da obesidade em criangas e adoles-
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centes (2014-2019) com o objetivo de limitar seu avango neste publico.
A OPAS ressalta, em seu plano, o ambiente atual como fator causador de
excesso de peso e recomenda incentivos para maior producdo e consu-
mo de alimentos saudaveis, regulamentacdo da venda e do marketing de
alimentos pouco saudaveis, melhoria da rotulagem dos produtos ultra-
processados e da alimentagdo escolar, bem como aumento da atividade
fisica nas escolas. Entretanto, apesar de avangos importantes neste ce-
nario, como regulamentac¢do da rotulagem de alimentos e melhorias nas
normas para a alimentagdo escolar, o plano ainda nao foi suficiente para
conter o avanco da obesidade e aponta que é preciso investimentos na
superacao das desigualdades, no monitoramento das condi¢des de saude
da populagdo, no trabalho multissetorial e nas intervengdes precoces que
envolvem aleitamento materno exclusivo e alimentacdo complementar
adequada (OPAS, 2014).

Diante desse cenadrio, o objetivo deste trabalho é relatar um acom-
panhamento nutricional de criancas diagnosticadas com obesidade, en-
caminhadas pela secretaria de saide municipal, com finalidade de reedu-
cagdo alimentar e nutricional, com base nos pressupostos da mudanca de

comportamento alimentar.

Metodologia

Este trabalho consiste em um relato de experiéncia de pratica vi-
venciada na curricularizagdo da extensdo, disciplina de Aprendizagem
Baseada em Experiéncia VI- Atendimento Ambulatorial do Curso de Nu-
tricdo da Unochapecbé.

O projeto foi direcionado a criangas entre 5 e 12 anos, encami-
nhadas por meio de triagem inicial e diagnosticadas com obesidade in-
fantil oriundas da Secretaria de Satide do municipio - Chapec6/SC. Cada
participante foi submetido a uma consulta nutricional inicial, contem-
plando a coleta de dados antropométricos (peso, altura e indice de mas-

sa corporal - IMC), anamnese clinico-nutricional e histérico alimentar,
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seguindo o modelo disponibilizado pela Clinica Escola de Nutrigcdo da
instituicido em que o trabalho foi desenvolvido.

Com base nessas informacgdes, as académicas responsaveis ela-
boraram estratégias de intervencdo nutricional, em conjunto com as
professoras supervisoras. As metas e atividades propostas foram fun-
damentadas no Guia Alimentar para a Populacao Brasileira e adaptadas
ao contexto familiar da crianca. As intervengoes tiveram como foco a
promocado de habitos alimentares saudaveis, a valorizagdo de uma dieta
equilibrada, a preparacao de refei¢cdes nutritivas e acessiveis, além da
abordagem de aspectos comportamentais, como o comer emocional.

0 acompanhamento foi realizado ao longo de aproximadamente
90 dias, divididos em trés consultas individuais (com acompanhamento
dos responsaveis), com dura¢do de 60 minutos cada, espagadas em até
30 dias. Em cada encontro, trabalhou-se temas distintos, previamente
organizados, utilizando materiais didaticos e recursos ludicos para fa-
vorecer o aprendizado e a adesdo da crianca e de seus familiares.

Na primeira consulta, ap6s a coleta de dados antropométricos e
a anamnese, aplicou-se a atividade “Montagem do prato saudavel” (Fi-
gura 1). Nessa etapa, a crianca foi incentivada a selecionar alimentos de
diferentes grupos alimentares, simulando a composicao de uma refei-
cdo equilibrada.

Posteriormente, as escolhas foram discutidas, abordando a im-
portancia da variedade e da inclusdo de frutas, verduras e legumes. Ao
final do atendimento, a crianca recebeu um planner ilustrado para regis-
tro de consumo alimentar, em que continha frutas e os dias do més para
que colorisse de acordo com seu consumo no intervalo entre as consul-
tas. Além disso, essa ferramenta foi utilizada como monitoramento ao

longo do acompanhamento (Figura 2).
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Figura 1. Montagem do prato saudavel.
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Fonte: as autoras, 2025.

Figura 2. Planner avaliativo do consumo de frutas e legumes.
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Fonte: as autoras, 2025.
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No segundo acompanhamento, abordou-se o tema do comer emo-
cional e atencdo plena, utilizando de instrumentos educativos como o
“Odoémetro da Fome” para estimular a percep¢ao de sinais de fome e sa-
ciedade, bem como a relagdo entre aspectos sensoriais, emocionais e a
alimentacdo (Figura 3), pois, conforme pontua Figueiredo, Costa e Timer-
man (2025), utilizar o odémetro com uma graduagao de fome e saciedade
é uma forma de se automonitorar, contribuindo, assim, para a sua autor-

regulacao alimentar.

Figura 3. Atividade trabalhada “Odémetro da fome”.

Fonte: as autoras, 2025.

Além disso, foi levado a consulta um quadro alimentar com seis
refeicdes e, juntamente com a crianga, elaborou-se um cardapio alimen-
tar para auxiliar na rotina ao longo do dia, colando alimentos e instruindo
boas escolhas alimentares (Figura 4). Dessa forma, a crianca foi incluida
no processo de escolha e, com isso, poderia ser um facilitador de mudan-
cas alimentares.
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Figura 4. Plano de refei¢cdes elaborado juntamente com a crianga para or-

ganizacdo da rotina alimentar.
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Fonte: as autoras, 2025.

Por fim, no ultimo encontro, como proposta de trabalho, levou-se
alguns alimentos como iogurte, frutas, bolacha de leite para que a crianca
pudesse escolher dois deles. Com isso, sugeriu-se que ela escolhesse um
video no Youtube e assistisse enquanto comia esse alimento. Apds dois
minutos, iniciou-se uma série de perguntas relacionadas a aspectos sobre
os alimentos escolhidos, como cor, textura, sabor, quantidade, aspectos do
alimento, para entender o quanto ela tinha prestado atencdo na alimen-
tacdo perante as telas. Apos isso, repetiu-se a interven¢do sem o uso das
telas para poder comparar a sua percepgao.

Ao término da ultima consulta, os pais da crian¢a responderam a
um questionario com 14 perguntas (Figura 5), visando avaliar a adesdo
as estratégias propostas, as dificuldades enfrentadas e o impacto das ati-
vidades no comportamento alimentar da crianc¢a ao longo do acompanha-

mento.
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Figura 5. Avaliacdo da intervengdo através de questionario.
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Resultados e discussao

Ao longo dos encontros, foi possivel identificar que a alimentacdo da
crianga apresentava forte relacdo com fatores emocionais, especialmente
episddios de ansiedade, segundo os responsaveis que acompanharam a
crianga durante os atendimentos. Nota-se que existe uma associacdo en-

tre comer emocional e padroes alimentares desbalanceados
com obesidade (Michels et al., 2013).
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Do primeiro encontro para o segundo, notou-se um aumento signi-
ficativo no consumo de frutas e hortalicas, através da avaliacdo pelo plan-
ner. Foi possivel observar que a paciente conseguiu inserir diariamente
uma fruta no lanche da tarde e diminuiu de seis bolachas para trés, de-
vido a insercdo da fruta antes da bolacha. Além disso, foi proposta a re-
ducio de achocolatado, de trés colheres de sopa para 1 e %, entretanto, a
crianca retirou por completo, aderindo muito bem a proposta. Outro fator
abordado foi a quantidade excedente de alimento nas refei¢cdes, como o
almoco e jantar, dado que a criancga se espelhava no prato do irmao mais
velho. Com isso, conseguiu-se explicar a ela as diferencas de por¢des en-
tre as pessoas e suas diferentes necessidades e a mae relatou uma melho-
ra, pois foi trabalhado a atencdo plena ao comer, auxiliando no aumento
da percepc¢do de fome e saciedade. Assim também, no ultimo encontro,
analisou-se que as mudancas iniciais permaneceram na rotina da crianga
e que ela tentou perceber em casa os momentos que sentia fome ou von-
tade de um alimento, se atentando aos sinais fisicos e emocionais.

Nesta perspectiva, é preciso compreender que somos o que come-
mos e comemos 0 que somos, pois as pessoas consomem aquilo que lhes
faz bem, escolhendo alimentos que sao atrativos para seus sentidos e que
lhes proporcionam prazer. Elas preenchem suas cestas de compras com
produtos disponiveis no mercado e na feira, conforme as op¢oes permiti-
das pelo seu orcamento. As refei¢cdes sdo servidas ou escolhidas de acordo
com suas caracteristicas e a selecdo ou recusa de alimentos é influenciada
por suas experiéncias didrias, bem como por suas crencas dietéticas, reli-
giosas ou filosoficas (Contreras; Gracia, 2011).

Dessa forma, a promoc¢io da saide deve considerar a autonomia e
a singularidade dos individuos, das comunidades e dos contextos terri-
toriais, pois o seu estilo de vida, a forma como organizam suas escolhas
e criam possibilidade de enfrentamento sao definidos, ndo apenas pela
vontade individual ou comunitaria, mas pelos contextos sociais, economi-
cos, politicos e culturais. Por isso, a promocdo da satude precisa considerar
intervencdes que ampliem seu escopo, considerando como ponto central

para as acdes os problemas e as necessidades de saude e seus determi-
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nantes, em uma perspectiva em que o0s sujeitos participem ativamente na
analise e formulacdo de a¢des de promocao da saude (Brasil, 2015).

Neste sentido, hdbito alimentar é entendido como comportamen-
tos aprendidos e repetidos de forma automadtica. J4 o comportamento
alimentar se refere a relacdo entre humano e seu ambiente em relacao a
alimentacdo. Nele, analisa-se os repertoérios, habitos, cultura, experiéncia
com o cometr, as respostas de comer,; a forma como ocorrem essas respos-
tas, na presenca de quem e as consequéncias geradas por elas (Alvaren-
ga et al,, 2019). As atividades propostas possibilitaram melhora gradual
na compreensao da crianca sobre os alimentos considerados saudaveis,
com destaque para o interesse crescente na inclusao de frutas, hortalicas
e alimentos in natura em sua rotina alimentar. Observou-se ainda parti-
cipacdo ativa nas atividades ladicas, sobretudo naquelas que envolviam
a pratica, como a montagem de pratos e o planejamento de refei¢des, o
que corrobora a eficacia de metodologias interativas no ensino de habitos
alimentares (Oliveira, 2024).

Neste sentido, destaca-se que o uso da ludicidade e de metodolo-
gias ativas favorecem o processo de aprendizagem e estimulam a criati-
vidade, pois metodologias ativas sdo atividades centradas no aluno que
estimulam a curiosidade, propdem desafios, trazem vivéncias, propiciam
o trabalho em equipe, desenvolvem a autonomia em tomadas de decisdes,
colocando o aluno como protagonista e nao apenas como ouvinte, valori-
zando seu envolvimento e sua participa¢do na constru¢do do processo de
aprendizagem (Melo, 2018; Nespolo e Azevedo, 2023; Meriguete et al.,
2019).

Nesta perspectiva, é importante que os profissionais que planejam
acoes de educacao em saude se desprendem da postura autoritaria em
saude e valorizem os saberes, as praticas e a realidade social, cultural e
ambiental do individuo, para que assim as acoes em saude alcancem seu
potencial de transformacao (Farias et al., 2021).

Com relacdo ao estado nutricional, constatou-se estabilizacdo do
ganho de peso durante o periodo de acompanhamento. Embora o tem-

po de intervencdo tenha sido limitado, a manutenc¢ao do crescimento
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estrutural associado a estabilidade ponderal pode ser considerada um
resultado positivo, indicando avanco no processo de reeducacao alimen-
tar. A estratégia de trabalhar a percepcado de sinais de fome e saciedade
demonstrou eficicia na promo¢do da autorregulacdo alimentar, repre-
sentando um passo importante para o desenvolvimento da autonomia da
crianca perante suas escolhas alimentares. Contudo, a redu¢do do tempo
de exposicdo a telas permaneceu como desafio, apontando a necessidade
de maior aprofundamento nesse aspecto em futuras intervencoes.

A preocupacgdo com a exposicao a telas na infancia tem ganhado
importancia na sociedade, considerando a alta prevaléncia do uso de te-
las por criangas de todas as faixas etdrias. No Brasil, uma pesquisa reali-
zada em 2019 revelou que 86% das criangas com idade entre 9-16 anos
estavam conectadas a internet. Em 2021, Arantes e de-Morais (2022)
observaram em seu estudo que todas as criangas de zero a seis anos de
idade faziam uso diario de dispositivos de midias. Além disso, é preciso
considerar que além da exposicdo, tem-se a problematica do excesso de
horas de exposicao que ultrapassam as recomendagdes nacionais de uma
hora didria, o que impacta de forma negativa a satide e o desenvolvimento
infantil.

E importante considerar que o tempo de tela excessivo contribui
com o comportamento sedentario deste publico, fator este que contri-
bui com o desenvolvimento da obesidade na infancia (Kuzbicka; Rachon,
2023). A maioria dos estudos que avaliaram a relacdo entre o uso de te-
las na infancia com medidas antropométricas que indicam obesidade de-
monstraram que ha uma relagao positiva entre o tempo de tela e a obesi-
dade infantil (Vieira; Costa, 2024).

Outro ponto relevante foi a participacao da familia, considerada es-
sencial para a adesdo e manutengdo das praticas alimentares no ambiente
doméstico. O envolvimento familiar exerce papel decisivo na adog¢do de
habitos alimentares saudaveis durante a infancia e no enfrentamento da
obesidade infantil. Segundo Galdino et al. (2020), em seu estudo de revi-
sdo de literatura sobre influéncia do ambiente familiar no tratamento de

obesidade em criancas e adolescentes, os pais sdo responsaveis, em parte,
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pelo comportamento alimentar dos seus filhos e, para que este comporta-
mento seja modificado, é preciso que a familia mude seu comportamento
em relacdo as escolhas alimentares e pratique atividade fisica. Ao final
da intervencdo, a responsavel pela crianca respondeu ao questiondrio e
as perguntas com escala de zero a dez, ela marcou nimero quatro, que
mostra que foram satisfatérias as mudangas sem sua alimentacdo. Além
disso, ela respondeu “sim” que nota que a crianca come por emogdes,
reforcando novamente a necessidade de uma abordagem que inclui as-
pectos comportamentais da alimentagdo. No entanto, respondeu que nao
houve aumento na pratica de exercicios fisicos e baixa mudanca referente
a exposicao de telas, reforcando a necessidade de um acompanhamento a

longo prazo para a mudanca de comportamento mais efetiva.

Conclusao

Apesar do tempo relativamente curto de intervencao, os resulta-
dos indicam que ag¢des educativas e comportamentais estruturadas em
consultas periédicas podem gerar impactos positivos no enfrentamento
da obesidade infantil. Estratégias interativas e centradas na crianca, as-
sociadas a participacao ativa da familia, como ferramentas promissoras
para a promog¢ao de habitos saudaveis e prevencdo de doencgas cronicas.
No entanto, a manuteng¢do de tempo elevado de exposicao a telas sinaliza
que mudangas mais consistentes nesse aspecto demandam maior tempo
de acompanhamento e estratégias adicionais.

Assim, conclui-se que a continuidade do acompanhamento nutri-
cional é necessaria para resultados mais resolutivos, especialmente no
que se refere ao equilibrio entre alimentacio saudavel, autorregulacdo
do comer e reducdo de comportamentos sedentarios. Além de que, uma
procura por equipe multidisciplinar, principalmente psicéloga para casos
comportamentais, sdo essenciais para o progresso no tratamento.
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Inovacao aberta e inteligéncia
artificial generativa: uma analise
do processo de due diligence
em propriedade intelectual

Luiz Dalago Jinior
Jakson Luis Dalago
Cristiani Fontanela

Introducao

A sociedade contemporanea testemunha uma rapida evolucdo das
tecnologias de inteligéncia artificial (IA), que se consolidam como um dos
motores mais potentes para a transformacao dos processos industriais
e de inovacao em escala global. A IA, em suas diversas manifestacoes, do
aprendizado de maquina ao processamento de linguagem natural, tem
redefinido os paradigmas de desenvolvimento de produtos e servicos,
otimizando cadeias produtivas, personalizando experiéncias e, crucial-
mente, catalisando novas formas de criacdo. (Feigelson, e Fonseca, 2024).

Diversos fatores contribuiram para as significativas mudancas
ocorridas na sociedade, com énfase nos avancos cientificos e tecnologi-
cos, na globalizacdo econdmica, na redefinicdo do papel do Estado, nas
novas modalidades de producdo, além da educagao e do conhecimento
(Fontanela et al.,, 2020).

No epicentro dessa transformacao, a Inteligéncia Artificial Genera-
tiva desponta como uma forga disruptiva, capaz de conceber, desenhar e
até mesmo materializar novas ideias e conceitos a partir de vastos con-
juntos de dados, acelerando exponencialmente o processo de inovagao

industrial e de desenvolvimento de novos produtos.
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Este avanco tecnol6égico ndo ocorre em um vacuo; pelo contrario,
prospera em contextos colaborativos, onde a interacdo e o compartilha-
mento de conhecimento entre multiplos atores, empresas, startups, uni-
versidades e centros de pesquisa tornam-se a norma através dos proces-
sos de inovacdo aberta (Chesbrough, 2017).

A inovacdo aberta, por sua propria natureza, pressupde a permea-
bilidade das fronteiras organizacionais para a entrada e saida de ideias,
tecnologias e talentos, visando acelerar a inovacao e expandir os mer-
cados. Essa sinergia entre [A Generativa e inovacdo aberta, embora pro-
missora, amplifica a complexidade na gestdo e protecdo da propriedade
intelectual (PI), transformando-a em um desafio significativo. A interagao
de diversos stakeholders, a utiliza¢do de dados e algoritmos de fontes va-
riadas e a dificuldade em atribuir autoria e titularidade a cria¢des geradas
por maquinas introduzem novos riscos juridicos e operacionais que de-
mandam abordagens inovadoras (Blackman, 2024).

Diante desse panorama, este artigo se propde a investigar como a
governanca da Pl e o processo de due diligence, este Ultimo entendido
como uma analise prévia e minuciosa de riscos e oportunidades, podem
ser empregados de forma eficaz para proteger e fortalecer a integridade
dos direitos em inovagdes industriais colaborativas que utilizam Inteli-
géncia Artificial Generativa, a fim de demonstrar a importancia e a apli-
cabilidade de estruturas de governanca da propriedade intelectual em
processos colaborativos de inovacao que incorporam a tecnologia de In-
teligéncia Artificial

Adicionalmente, como objetivos especificos busca-se evidenciar os
riscos inerentes a propriedade intelectual que surgem da interagio de
terceiros no uso da IA em ambientes de inovagdo industrial colaborativa.
Por fim, o estudo pretende indicar a influéncia e os beneficios de um pro-
cesso de due diligence em um sistema de interacdo colaborativa de inova-
cdo industrial, através da analise de riscos e oportunidades e da criacdo
de um sistema robusto de gestdo da propriedade intelectual.

O artigo estd estruturado em quatro sec¢des, além desta introducao
e da conclusdo. Na primeira se¢io apresenta-se um panorama sobre a in-
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teligéncia artificial generativa em inovacgdes colaborativas, na segunda se-
cao se demonstra a governanca da Pl em processos colaborativos. Por sua
vez, a terceira se¢do apresenta a Due Diligence como Ferramenta Crucial
na Protecdo da Propriedade Intelectual, ja a quarta secdo demonstra a
Possibilidade de Auditoria e Compliance para Bases de Dados e Algorit-
mos de IA.

A metodologia empregada baseia-se em uma abordagem qualita-
tiva e no método dedutivo, combinando revisdo bibliografica e analise
de estruturas de governanca e praticas de due diligence existentes, bem
como o exame de programas de integridade e suas aplica¢cdes na gestao
da PI.

Inovacao colaborativa e inteligéncia
artificial generativa: um contexto geral

A inovagao, tradicionalmente, era vista como um processo interno,
conduzido e controlado dentro das fronteiras de uma tUnica organiza-
cdo. Contudo, o cenario empresarial moderno é cada vez mais moldado
pela inovagdo aberta, um paradigma que reconhece o valor do fluxo de
conhecimento para além dos limites organizacionais. Conforme Henry
Chesbrough, um dos principais expoentes do conceito, a inovagdo aberta
€ um processo que engloba a interacdo de terceiros na busca por solugdes
inovadoras, tanto na entrada de ideias externas (entrada de capital inte-
lectual) quanto na saida de tecnologias internas para o mercado (comer-
cializacdo por terceiros) (Chesbrough, 2017).

Essa abordagem colaborativa permite que empresas, startups, ins-
tituicdes de pesquisa e até mesmo individuos combinem seus conheci-
mentos e recursos para desenvolver solu¢des que seriam inviaveis ou
mais lentas se abordadas isoladamente, acelerando a inovacao e compar-
tilhando riscos e custos (Feigelson, e Fonseca, 2024).

Nesse ambiente dindmico, a Inteligéncia Artificial Generativa emer-
ge como uma forga catalisadora sem precedentes no desenvolvimento de
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produtos e processos. Diferentemente de sistemas de IA tradicionais que
se limitam a analisar dados ou executar tarefas predefinidas, a IA Genera-
tiva, como modelos de linguagem avangados (LLMs) ou redes generativas
adversariais (GANs), possui a capacidade de criar conteddo novo e origi-
nal, seja texto, imagem, dudio, video, cédigo de software ou até mesmo
designs complexos de engenharia (Blackman, 2024).

Essa capacidade transcende a mera otimizagao, permitindo a ex-
ploracdo de espacos de design inatingiveis por métodos humanos ou al-
goritmicos convencionais. No contexto industrial, a IA Generativa pode
auxiliar na prototipagem rapida, na geracao de ideias para novos produ-
tos, na otimizagdo de materiais, na criagdo de campanhas de marketing
inovadoras e até mesmo na sintese de novas moléculas farmacéuticas.
Sua integracdo ao processo criativo e de desenvolvimento de novos pro-
dutos potencializa a inovacao industrial, oferecendo novas ferramentas
para a criatividade e a eficiéncia (Porto e Costa, 2013).

Os beneficios da colaboracao impulsionada pela IA sdo evidentes:
acesso a expertise especializada, redugao de custos de pesquisa e desen-
volvimento, aceleracdo do tempo de langcamento no mercado e a criagdo
de produtos e servicos mais disruptivos. No entanto, essa interconexao
e ouso de IA também apresentam desafios significativos, especialmente
no que tange a propriedade intelectual. A complexidade aumenta consi-
deravelmente quando se considera alguns fatores de riscos (Blackman,
2024).

O primeiro desses fatores diz respeito a titularidade e autoria:
quem é o autor de uma invengdo ou obra gerada por IA? E o programa-
dor da IA, o operador da IA, o proprietario da IA, ou a prépria IA como
uma entidade independente? O direito autoral e de patentes tradicionais,
construidos sobre o conceito de autoria humana, sdo desafiados por essas
novas realidades.

Outro fator que é de imprescindivel estudo é o Uso de Dados de
Treinamento: A IA Generativa é treinada em vastos conjuntos de dados,
muitos dos quais podem conter informacdes protegidas por direitos auto-

rais, patentes ou segredos comerciais. O uso desses dados no treinamento
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e a geracao de novas criacdes levantam questdes sobre possivel infragao
indireta ou uso ndo autorizado, evidenciando a necessidade da criagdo de
mecanismos para limitacdo da atuacao da IA na reproducao de conteido
ou ideias ja existentes no ambiente de inovacao aberta (Feigelson, e Fon-
seca, 2024).

Da mesma forma é necessario a verificagdo da Originalidade e
Novidade: Como determinar a originalidade de uma criacao da IA ou a
novidade de uma invencdo quando a maquina aprendeu com milhdes
de exemplos existentes? Isso impacta diretamente os requisitos para re-
gistro de PI.

No mesmo contexto é necessario explorar a Confidencialidade: O
compartilhamento de dados e algoritmos em um ambiente colaborativo
pode expor segredos comerciais e outras informac¢des confidenciais se
ndo houver uma garantia contratual ou um sistema que traga de forma
clara e objetiva um arcabouco de procedimentos de seguranga robusto.

Também é importante apontar para a possibilidade de Criacdo de
vieses: o aprendizado de maquina pode conduzir a IA para construcao
de produtos ou servicos que levem em consideracao vieses discrimina-
torios, tendenciosos, inexecutaveis (alucinacées) ou mesmo ilegais, caso
ndo haja uma estrutura de limitagdo e de direcionamento controlado do
desenvolvimento, criando sérios problemas juridicos, técnicos e financei-
ros (Blackman, 2024).

Os riscos inerentes a PI em inovagdes colaborativas com IA sdo,
portanto, multifacetados. A interacdo de terceiros e o uso de IA introdu-
zem o potencial para copias indevidas e violagdo de direitos, que podem
surgir da interconexdo entre as partes e da forma como a IA processa e
gera informacdes. A auséncia de clareza ou de estruturas de governanca
adequadas pode levar a disputas de titularidade, perda de valor dos ati-
vos de PI, litigios onerosos e, em Ultima instancia, comprometer o sucesso
da colaboragdo e a seguranca juridica das transac¢des. Mitigar esses riscos
exige uma abordagem proativa e sistematica, que sera explorada nas se-
coes seguintes (Blackman, 2024).
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Metodologias de governanca da propriedade
intelectual em ambientes colaborativos com IA

A complexidade introduzida pela convergéncia da inovagdo aberta e
da inteligéncia artificial generativa exige que as organiza¢des desenvolvam
e implementem estruturas de governanca da Propriedade Intelectual (PI)
bem definidas e robustas. A auséncia de um arcabougo claro para gerir os
ativos intangiveis em ambientes colaborativos ndo apenas expoe as partes
a riscos significativos, mas também pode inibir o pleno potencial da inova-
¢do. Uma governanca eficaz da PI em contextos colaborativos com IA, por-
tanto, ndo é uma op¢do, mas uma necessidade imperativa. Os objetivos de
uma governanca da PI bem estruturada sdo amplos e abrangentes, visando
criar um ambiente seguro e propicio a inovacdo (Chesbrough, 2017).

Para tanto a criagdo de uma governanca estruturada da PI no am-
biente de inovacao aberta que utiliza IA para desenvolvimento de novos
produtos exige a Identificacdo de Riscos Potenciais: A governanca deve
permitir uma andlise continua do ambiente de colaborac¢do para identifi-
car proativamente ameacas a PI, como o uso ndo autorizado de tecnolo-
gias, a apropriacdo indevida de ideias ou a potencial gera¢do de resulta-
dos pela IA que violem direitos existentes. [sso inclui mapear os ativos de
PI de cada parceiro, bem como as tecnologias e dados que serdo compar-
tilhados ou utilizados pela IA (Chesbrough, 2017).

Também se mostra imprescindivel a Verificacdo da Conformidade
na Interacgdo: E crucial assegurar que todas as partes envolvidas na co-
laboragao atuem em conformidade com as leis de PI e com os acordos
contratuais estabelecidos. Isso envolve a defini¢do clara de regras para o
compartilhamento de dados, o uso de algoritmos de IA, a titularidade de
novas criacdes e 0s mecanismos para a resolucao de disputas. Programas
de integridade e auditorias internas regulares sao ferramentas essenciais
para essa verificacdao (Blackman, 2024).

Da mesma forma é importante a Mitigacdo da Complexidade dos
Riscos Relacionados a PI: Um dos maiores desafios é gerenciar a intrin-
cada teia de direitos e responsabilidades que surge em projetos colabo-
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rativos com [A. A governanca eficaz visa simplificar essa complexidade,
fornecendo diretrizes claras e processos padronizados para lidar com
questdes como o potencial para copias indevidas e violacdo de direitos.
[sso minimiza a ambiguidade e as incertezas juridicas (Duarte, 2018).

A implementacao de estruturas de governanca e programas de
integridade é o pilar para alcancar esses objetivos. A implementacao ri-
gorosa de due diligence é crucial para a criacdo de uma estrutura de go-
vernanca da propriedade intelectual. Isso significa que a due diligence
ndo é apenas uma etapa isolada, mas um componente fundamental que
informa e molda toda a arquitetura da governanga da PI. Antes mesmo de
iniciar uma colaboracdo, a due diligence oferece a base de conhecimento
das praticas adotadas pelos parceiros, bem como dos parametros utili-
zados pelos sistemas de inteligéncia artificial para gerar novos produtos,
para que a partir dessas informagdes se possa estabelecer termos contra-
tuais claros, definir responsabilidades e acordar sobre a titularidade das
inovagdes (Koller, 2009).

Para aprimorar a gestdo da PI em ambientes colaborativos, a ado-
¢do de praticas sistematicas e programas de integridade é expressa-
mente necessaria. Tais programas vao além da conformidade legal mini-
ma, promovendo uma cultura organizacional que valoriza e protege a PI
em todos os niveis. Os elementos de um programa de integridade eficaz
para PI em colaborag¢des com IA podem incluir diversas caracteristicas
(Chesbrough, 2003).

A governanca eficaz da PI em contextos de inovac¢do aberta e uso
de Inteligéncia Artificial Generativa exige ndo apenas estruturas bem
delineadas, mas também a implementac¢do rigorosa de programas de
integridade que permeiam todas as camadas da organizacdo e de seus
parceiros. Estes programas, concebidos para além do mero cumprimento
legal, visam construir uma cultura de valorizacao e protecdo da PI, que se
mostra crucial para a identificacdo de riscos potenciais, a verificacdo da
conformidade e a mitigacdo da complexidade dos riscos relacionados a
P, incluindo o potencial para copias indevidas e violacdo de direitos. Um
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programa de integridade robusto para a gestdo da PI em colaboragdes
com IA deve contemplar alguns elementos, conforme descrito a seguir:

Politicas e Procedimentos Claros para o Uso de IA e Gestdo de Ati-
vos de PI: A base de qualquer programa de integridade reside na defi-
nicdo inequivoca de politicas e procedimentos. No contexto da inovacdo
colaborativa com IA4, isso se traduz na elaboracao de diretrizes explicitas
sobre o uso da IA em todas as fases do desenvolvimento, desde a concep-
cdo inicial até a entrega final do produto. Essas politicas devem abordar
questdes criticas como a proveniéncia e a curadoria dos dados de trei-
namento da IA, assegurando que ndo haja infracdo de direitos de PI de
terceiros ou vazamento de segredos comerciais nos datasets utilizados.

Devem, igualmente, estabelecer regras claras para o compartilha-
mento de dados entre os parceiros, delimitando o que pode ser acessado,
por quem e sob quais condicoes, sempre em conformidade com as leis
de protecdo de dados e com acordos de confidencialidade. A gestdo dos
ativos de PI resultantes da colaboracdo deve ser detalhada, incluindo a
definicdo de quem detém a titularidade das invencdes e obras geradas
por IA, como serdo licenciadas e exploradas, e os protocolos para registro
e protecdo (patentes, direitos autorais, segredos comerciais).

A clareza nessas politicas reduz a ambiguidade, minimiza conflitos
de interesse e serve como um guia para a verificacdo da conformidade
na interacdo entre diferentes partes envolvidas, um objetivo central da
governanca da PI. Juridicamente, essas politicas fornecem a base para o
enforcement contratual e a atribuicdo de responsabilidades, alinhando-se
ao proposito da due diligence de garantir que a colaboracao seja realizada
de forma estratégica e segura (Bastos, 2019).

Treinamento e Conscientiza¢cdo Continuos sobre Leis de PI e Riscos
da IA: A eficacia das politicas e procedimentos depende diretamente do
nivel de treinamento e conscientizacdo dos colaboradores, tanto da em-
presa principal quanto dos parceiros envolvidos na colaboragdo. A capa-
citacdo continua é fundamental para assegurar que todos os envolvidos
compreendam as leis de PI aplicaveis (como a Lei de Propriedade Indus-
trial brasileira ou a Lei de Direitos Autorais), os riscos especificos asso-
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ciados a IA (incluindo vieses algoritmicos, potencial de infra¢do de PI via
geracdo de contetudo similar e a complexidade da autoria) e as politicas
internas da empresa relativas a gestdo de PI e ao uso da IA. Do ponto de
vista juridico, a demonstra¢do de um programa de treinamento robusto
pode atuar como um fator atenuante em caso de litigios, evidenciando o
esforco da empresa em promover a conformidade e a conduta ética, cor-
roborando a adogao de “praticas sistematicas e programas de integridade
para aprimorar a gestao da PI (Souza, prado, 2013).

Due Diligence Continua: Monitoramento Regular dos Parceiros e
Tecnologias: A due diligence, conforme apontado pela pesquisa, € uma
“andlise prévia e minuciosa realizada antes de uma parceria”. No entan-
to, em um ambiente de inovacgdo rapida com IA, onde as tecnologias e as
relagdes podem evoluir, a due diligence nao pode ser um evento isolado.
Ela deve se transformar em um processo de due diligence continua,
com monitoramento regular dos parceiros e das tecnologias utilizadas.
Isso implica em revisdes periddicas das estratégias de PI dos parceiros,
auditorias de seus sistemas de seguranga da informacdo, acompanhamento
das inovagoes desenvolvidas e das outputs da IA, e a avaliacdo de qualquer
mudanca nas condi¢des que possam impactar os riscos de PI.

A capacidade de adaptar a governanga conforme o projeto avanga
é crucial. Por exemplo, se um parceiro introduzir um novo modelo de IA
ou dataset durante a colaboracdo, uma due diligence continua permitiria
uma nova analise de riscos associados a essas mudancas. Este monitora-
mento regular é uma extensao pratica da “identificacao dos riscos poten-
ciais” e da “verificagdo da conformidade”, assegurando que o “sistema ro-
busto para a gestdo da Propriedade Intelectual” continue eficaz ao longo
do tempo. A relevancia juridica reside na capacidade de agir preventiva-
mente, renegociar termos ou interromper parcerias que se tornem exces-
sivamente arriscadas, fortalecendo a seguranga juridica e a protecao dos
direitos inovativos (Bastos, 2019).

Canais de Denuncia Seguros para Preocupacdes e Violagdes de PI: A
implementacdo de canais de dendncia seguros e confidenciais é um com-

ponente essencial de qualquer programa de integridade eficaz, inclusive
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na gestdo da Pl em projetos com IA. Tais mecanismos permitem que cola-
boradores, parceiros ou terceiros reportem preocupacgdes sobre PI ou po-
tenciais violagdes sem medo de retaliagdo. Em um cendrio onde a autoria
e a originalidade de criacdes da IA podem ser ambiguas, ou onde ha risco
de uso indevido de dados de treinamento, um canal de dentincia pode ser
a primeira linha de defesa para identificar problemas. A existéncia desses
canais demonstra o compromisso da organizacdo com a transparéncia e
a ética, elementos intrinsecos aos “programas de integridade para apri-
morar a gestao da Pl em ambientes colaborativos”. Do ponto de vista juri-
dico, um canal de denuncias bem gerido pode ser crucial para a detec¢cdo
precoce de infragdes, permitindo uma corre¢do rapida e minimizando a
extensao de possiveis danos, além de servir como evidéncia de boa-fé e
diligéncia em caso de disputas legais.

Auditorias Periddicas: Revisdo Sistematica dos Processos e Resulta-
dos: Para garantir a efetividade das estruturas de governanca e das politi-
cas implementadas, as auditorias periddicas sdo indispensaveis. A revisao
sistematica dos processos e resultados visa verificar a aderéncia as politi-
cas estabelecidas, a eficacia das medidas de protecdo da PI e a conformi-
dade com as leis e regulamentacgoes. No contexto da IA, isso pode envolver
auditorias de seguranca de dados, andlises da cadeia de suprimentos de da-
tasets, e até mesmo, quando tecnicamente viavel e eticamente justificado,
auditorias dos proprios algoritmos de 1A para identificar vieses, tendéncias
ou similaridades ndo intencionais com PI existente, conforme discutido em
nossa se¢do anterior . Essas auditorias servem como um mecanismo de
feedback continuo, permitindo que a organizacdo garanta a conformidade
e a eficacia das medidas de protecdo. Juridicamente, as auditorias forne-
cem documentacdo critica sobre a diligéncia da empresa em proteger a PI
e cumprir seus compromissos, sendo provas valiosas em caso de disputas e
reforcando a ideia de que a governanca da PI em colaboragdes com IA deve
ser dindmica e reativa aos desafios emergentes.

Clausulas Contratuais Robustas para PI e IA: A formalizacdo das
parcerias por meio de contratos robustos é a espinha dorsal juridica de
qualquer colaboracdo, especialmente em inovacdes com IA. A elaboragao
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de contratos robustos que prevejam a titularidade, o uso, as licencas e a
resolucdo de disputas relacionadas a PI e a IA é fundamental para forne-
cer um “sistema robusto para a gestao da Propriedade Intelectual”.

Tais contratos devem detalhar, entre outros aspectos, a proprieda-
de de inputs e outputs da IA, a alocacdo de direitos de PI sobre inven¢des
ou obras geradas conjunta ou individualmente, os termos para licencia-
mento cruzado de tecnologias e dados, e as responsabilidades em caso de
violacdo de PI por parte de qualquer um dos parceiros ou pela préopria IA.
Clausulas de confidencialidade, ndo competicdo e resolucdo de disputas
(arbitragem, mediac¢ao) sdo igualmente cruciais . A clareza contratual evi-
ta ambiguidades que poderiam se transformar em litigios dispendiosos
e prejudiciais a colaboracdo. Juridicamente, esses contratos sdo a ferra-
menta primaria para o enforcement de direitos e obrigacdes, oferecendo
garantia, solidez e seguranca para as transa¢des em sistemas de interacdo
colaborativa de inovacdo industrial (Cruz, 1997).

Gestao da Informacdo e a Necessidade de Sistemas para Fortalecer
a Protecdo da Pl em Colaboracdes: A complexidade crescente da inovacdo
aberta, especialmente com a integracdo da Inteligéncia Artificial Genera-
tiva e a interacdo entre multiplos atores, torna a governanga da proprie-
dade intelectual (PI) um desafio significativo, introduzindo riscos como
copias indevidas e violacdo de direitos.

A governanga eficaz da PI requer estruturas bem definidas e a
implementacdo rigorosa de due diligence para a identificacdo de riscos
potenciais e a verificacdo da conformidade na interagdo entre diferen-
tes partes envolvidas. Para mitigar esses riscos complexos e garantir a
integridade dos direitos, a gestdo do compartilhamento de informagao
torna-se crucial. A necessidade de um sistema robusto para a gestdo da
Propriedade Intelectual, PI, implica a importancia de mecanismos que
possam apoiar a garantia da integridade dos direitos.

A adocgdo de praticas sistematicas e programas de integridade é ne-
cessaria para aprimorar a gestdo da PI em ambientes colaborativos. Essas
praticas buscam garantir a solidez e a seguranca das transagdes, o que, por
sua vez, exige a capacidade de rastrear e verificar a origem e o desenvolvi-
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mento das inovagdes. Desse modo, a utilizagdo de sistemas que oferecam
clareza e verificacdo na gestdo da informacdo é uma extensao légica e pra-
tica para se alcancgar os objetivos de protecao e fortalecimento dos direitos
de Pl em um cendrio de inovagao colaborativa com IA (Bastos, 2019).

Em sintese, a implementacdo desses elementos em um programa
de integridade, integrado as metodologias de governanga da Pl e a uma
due diligence continua, é o caminho mais eficaz para proteger e fortale-
cer a integridade dos direitos em inovagdes industriais colaborativas que
utilizam Inteligéncia Artificial Generativa. Tais praticas sistematicas sdo
essenciais para navegar a complexidade e os riscos inerentes a esse cena-
rio inovador, garantindo que os beneficios da colaboracdo e da IA sejam
maximizados com seguranga juridica (Koller, 2009).

Essas estruturas e programas, que englobam a governanca da Pl e a
due diligence, atuam para fortalecer a protecdo e a integridade dos direitos
em inovagoes industriais colaborativas que utilizam IA no processo de cria-
cao e desenvolvimento. Eles fornecem o arcabougo juridico e operacional
necessario para que as inovagdes possam prosperar em um ambiente se-
guro e juridicamente s6lido, minimizando conflitos, protegendo os ativos
intangiveis mais valiosos e garantindo que os beneficios da inovacao sejam
devidamente apropriados e protegidos por todas as partes envolvidas.

A due diligence como ferramenta crucial
na protecao da propriedade intelectual

No cenario complexo e de alto risco da inovacdo industrial cola-
borativa impulsionada pela Inteligéncia Artificial, a due diligence nao é
meramente um procedimento burocratico, mas uma ferramenta crucial e
indispensavel para a salvaguarda da Propriedade Intelectual (PI). Sua re-
levancia é acentuada pela natureza interconectada e muitas vezes opaca
dos desenvolvimentos envolvendo IA, onde a origem dos dados e algorit-
mos, bem como a autoria e titularidade das cria¢des, podem ser desafia-
doras de rastrear. (Bastos, 2019)
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A due diligence é caracterizada como uma analise prévia e minucio-
sa, realizada antes de uma parceria, transacdo ou acordo financeiro. Seu
propésito fundamental vai além da simples verificacdo: ela visa garantir
que a colaboracdo para o desenvolvimento de tecnologias seja realizada
de forma estratégica, segura e juridicamente sélida. Esse processo inves-
tigativo e de avaliacdo é vital para fundamentar as decisdes de negocios,
mitigar riscos futuros e maximizar as oportunidades decorrentes da cola-
boragao (Koller, 2009).

0 papel da due diligence na analise de riscos é multifacetado:

e Verificacdo e Andlise dos Riscos Envolvidos: A due diligence
examina em profundidade os potenciais riscos juridicos,
operacionais e financeiros associados a PI dos parceiros e do
projeto colaborativo. Isso pode incluir a analise de portf6lios
de patentes, registros de marcas e direitos autorais existentes;
a identificacdo de licencas de software de c6digo aberto ou de
terceiros que possam impactar o desenvolvimento; e a avaliacdo
de litigios de PI passados ou pendentes (Decker, 2011).

e Avaliacdo de Potenciais Parceiros: Além de analisar os ativos,
a due diligence investiga a reputacdo, a capacidade tecnoldgica
e o histérico de conformidade de cada parceiro. Isso inclui a
verificacdo da existéncia de politicas internas de PI, programas
de integridade e a capacidade de gerenciar informacoes
confidenciais. A idoneidade do parceiro é tdo importante quanto

seus ativos (Silveira, 2011).

e Gerenciamento da Propriedade Intelectual: A andlise
permite criar um plano de gestdo da PI que aborda a titularidade
das inovacdes conjuntas, as clausulas de licenciamento, as
estratégias de protecdo (patentes, segredos comerciais) e os
mecanismos de enforcement (Decker, 2011).

A pesquisa verifica como due diligence se mostra como um elemen-

to importante para a identificacdo e mitigacao desses riscos, proporcio-
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nando um sistema robusto para a gestdo da Propriedade Intelectual, PI
e a protecdo dos direitos inovativos em processos de inovag¢do industrial
aberta que utilizam inteligéncia artificial. Este sistema robusto desenvol-
vido a partir da andlise prévia das potencialidades técnicas e juridicas do
cendrio de inovagdo aberta com utilizacdo de IA é caracterizado por sua

abordagem sistematica, que permite:

e Mitigacdo de Riscos Especificos: A due diligence permite a
identificacdo de riscos potenciais, como o potencial para cépias
indevidas e violagdo de direitos, e a verificacdo de conformidade.
Por exemplo, ao examinar os dados de treinamento de um
modelo de IA que um parceiro pretende usar, a due diligence
pode revelar se esses dados foram coletados legalmente e se
contém material protegido por direitos autorais que poderia
levar a uma infracdo. Da mesma forma, a analise do “estado da
técnica” pode ajudar a determinar a novidade de uma invencao

gerada por IA antes de se investir no pedido de patente.

e Garantia de Solidez e Seguranca nas Transa¢oes: Ao analisar
riscos e oportunidades e ao criar um sistema de gestdo de PI, a
due diligence fortalece a integridade dos direitos e a seguranga
das transacdes em sistemas de interacdo colaborativa de
inovacdo industrial. A clareza sobre a PI antes da formalizacao
da parceria reduz significativamente a probabilidade de
disputas futuras, otimiza a valoracdo dos ativos intangiveis e
fornece a base juridica para que as partes possam inovar com
confianca, maximizando o valor agregado da colaboracdo. Em
esséncia, a due diligence confere garantia, solidez e seguranca
para as transagdes (Duening, Hisrich, Lechter, 2015).

Em um ambiente onde a velocidade da inovacgao é crucial, mas os
riscos de PI sdo elevados, a due diligence atua como um mecanismo de
filtragem de evidéncias e informac¢des que servirdo como base para o

planejamento da parceria. Ela assegura que a inovagao nao apenas pros-
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pere tecnologicamente, mas também seja construida sobre fundamentos
juridicos solidos, protegendo os investimentos e os esforcos criativos de

todas as partes envolvidas.

Possibilidade de auditoria e compliance
para bases de dados e algoritmos de IA

A governanca da Pl e a due diligence, conforme explorado, sdo es-
senciais para mitigar riscos como cépias indevidas e violagao de direitos
em inovac¢des colaborativas com IA, bem como para a verificagao da con-
formidade na interacao entre diferentes partes envolvidas. A aplicacdo de
programas de integridade na gestdo de PI reforca a necessidade de um
controle rigoroso sobre os insumos e resultados gerados pela IA. Neste
contexto, surge a questao da possibilidade técnica de auditar bancos de
dados e os proprios algoritmos de inteligéncia artificial para identificar
vieses, tendéncias ou mesmo copias de produtos, processos ou servicos
ja existentes (Blackman, 2024).

Isso demonstra a necessidade e o objetivo de identificar e mitigar
riscos como copias indevidas e violacdo de direitos através da governanca
e due diligence. A discussado a seguir se delineia sobre as implicagées e a
necessidade de tal auditoria a partir de uma perspectiva legal e de com-
pliance, baseando-se em um entendimento mais amplo da governanca de
IA na industria e em regulamentag¢des emergentes (Severi, 2013).

A auditoria de bancos de dados e algoritmos de IA torna-se um com-
ponente vital para assegurar a garantia, solidez e seguranca para as tran-
sa¢des em um ambiente de inovacdo aberta, caracterizando um processo
de compliance sobre a base de dados ou limitacao das cria¢des inovadoras
com inteligéncia artificial. Os principais motivos para essa necessidade sdo:

A. Verificacdao de Vieses e Tendéncias: A inteligéncia artificial
aprende com os dados que lhe sdo fornecidos. Se esses dados de treina-

mento contiverem vieses sociais, histoéricos ou técnicos, a IA pode repro-
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duzir e até amplificar essas tendéncias em suas decisoes ou cria¢des (Bla-
ckman, 2024).

e Implicacdes Legais e de Compliance: Vieses em sistemas
de IA podem levar a resultados discriminatérios em areas
como recrutamento, concessdo de crédito, sistemas de justica
ou até mesmo em designs de produtos, o que pode gerar
responsabilidade legal por violacao de leis antidiscriminacdo .
A auditoria técnica buscaria identificar essas tendéncias ocultas
nos dados e nos modelos algoritmicos. O compliance sobre a
base de dados implica que os dados utilizados para treinar a
IA devem ser éticos, representativos e nido discriminatorios,
em conformidade com regulamentacdes de protecdo de dados
(como GDPR na Europa e LGPD no Brasil) e principios de ética
em [A (Blackman, 2024).

B. Prevencio de Copias Indevidas e Violacao de Direitos de PI:
A 1A Generativa, ao criar novos contetdos, o faz a partir de padrdes apren-
didos em vastos datasets. Existe o risco de que o resultado gerado pela
IA possa se assemelhar ou inadvertidamente replicar obras protegidas
por direitos autorais, patentes ou segredos comerciais que estavam nos

dados de treinamento ou que a IA “aprendeu”.

e Implicacdes Legais e de Compliance: A mitigacdo de riscos
de cépias indevidas e violacdo de direitos é um objetivo
primordial. A auditoria técnica poderia rastrear a origem
de elementos especificos em uma criacdo gerada por IA,
buscando correspondéncias com o material de treinamento
ou com o estado da arte. Isso seria fundamental para avaliar
a originalidade e a novidade de uma inovag¢dao com IA antes
de buscar protecdo de PI (patente, direito autoral) ou de
langa-la no mercado. A limitacdo das criagdes inovadoras com
inteligéncia artificial via compliance significa estabelecer

controles para que a IA ndo gere outputs que infrinjam PI
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de terceiros, como o uso de filtros ou a exclusio de dados
de treinamento que representem risco elevado. O objetivo é
evitar litigios de infracdo de PI, que podem ser extremamente
custosos e prejudicar a reputacdo da empresa.

C. Fundamentagao Técnico-Juridica da Auditoria: Embora as
leis nao especifiquem ainda como auditar algoritmos, a necessidade deri-

va de principios juridicos existentes:

e Dever de Diligéncia (Due Diligence): A due diligence,
como processo de andlise prévia e minuciosa, implica a
responsabilidade de investigar e mitigar riscos, incluindo
aqueles tecnolégicos. A auditoria técnica de 1A é uma extensao

natural desse dever em um cendrio digital.

¢ Protecdo de Dados Pessoais: Leis como a LGPD exigem que
o tratamento de dados pessoais seja feito de forma licita,
transparente e com finalidade especifica. Isso se estende aos
dados usados para treinar IAs e aos dados gerados por elas,
tornando a auditoria essencial para verificar a conformidade

com esses principios

e Direito de Autor e Propriedade Industrial: A verificagdo da
conformidade na intera¢do entre diferentes partes envolvidas
e a mitigacdo do potencial para cépias indevidas e violagdo de
direitos requerem mecanismos para verificar se os resultados
da IA sdo verdadeiramente originais e nao infringem direitos
de terceiros. Isso pode envolver auditorias de similaridade e

originalidade .

e Responsabilidade Civil: Em caso de danos causados por uma
IA (seja por um viés ou por uma infracao de PI), a auditoria
pode ser crucial para determinar a causa, a atribuicdo de

responsabilidade e a implementacdo de medidas corretivas
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A auditoria técnica de bases de dados e algoritmos de IA, portan-
to, torna-se uma extensdo légica e necessaria das metodologias de go-
vernanca da PI e due diligence. Ela permite uma camada de escrutinio
que vai além da andlise documental e contratual, adentrando o funcio-
namento interno da tecnologia para garantir que as inovacdes colabora-
tivas com IA sejam ndo apenas criativas e eficientes, mas também éticas,
legais e seguras, proporcionando garantia, solidez e seguranga para
as transacodes. As empresas que investem em tais praticas de complian-
ce fortalecem sua reputacdo, minimizam riscos legais e constroem con-

fianca com parceiros e consumidores.

Consideracgoes finais

A convergéncia da Inteligéncia Artificial Generativa e dos modelos
de inovagdo aberta tem reconfigurado profundamente o panorama indus-
trial, impulsionando a criatividade e a eficiéncia em escalas sem prece-
dentes. No entanto, essa efervescéncia inovadora traz consigo um conjun-
to complexo de desafios, particularmente no que concerne a governanca
e a protecdo da Propriedade Intelectual (PI). A pesquisa realizada revela
de forma inequivoca a viabilidade e a importancia crucial de utilizar a
governanca da PI e o processo de due diligence para fortalecer a protecdo
dos direitos em inovac¢des industriais colaborativas que empregam IA no
processo de criacdo e desenvolvimento de novos produtos.

A complexidade inerente aos ambientes de inovag¢ao aberta, poten-
cializada pela interacdo de multiplos atores e pela capacidade generativa
da IA, exige que as organizacdes adotem uma postura proativa e sistema-
tica na gestdo de seus ativos intangiveis. Nesse contexto, aimplementacio
de estruturas de governanca claras e processos de due diligence robustos
¢ fundamental para mitigar riscos significativos e garantir a integridade
dos direitos de Propriedade Intelectual. Esses mecanismos permitem a
identificacdo proativa de riscos potenciais, a verificagdo continua da con-

formidade entre as partes envolvidas e a mitigacdo eficaz de ameacas
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como cépias indevidas e violacdo de direitos. Ao fazer isso, a due diligence
ndo apenas previne litigios e perdas de valor, mas também proporciona
um sistema robusto para a gestdo da PI, conferindo seguranca e solidez as
transagoes e parcerias inovadoras.

Além das estruturas de governanca e da due diligence tradicional,
emerge a necessidade de expandir o conceito de compliance para incluir
a auditoria técnica de bancos de dados e algoritmos de IA. A governanca e
a due diligence sado elementos essenciais para lidar com as consequéncias
de vieses ou copias indevidas. A capacidade de investigar a origem dos
dados de treinamento, identificar vieses algoritmicos e rastrear poten-
ciais infracoes de PI no output da IA é uma extensao légica do dever de
diligéncia, essencial para o cumprimento de normativas de prote¢do de
dados, ética em IA e leis de PI. Essa auditoria técnica, quando integrada
aos programas de integridade, contribui diretamente para a garantia, so-
lidez e seguranca para as transacoes, fortalecendo a confianca nas inova-
¢oes geradas por IA (Blackman, 2024).

E, portanto, imperativa a adogdo continua de praticas sistematicas
e programas de integridade para aprimorar a gestdao da Pl em ambientes
colaborativos. Tais medidas ndo s6 salvaguardam os ativos intelectuais,
mas também cultivam um ambiente de confianca, transparéncia e res-
ponsabilidade, essencial para o florescimento sustentavel da inovacdo na
era da Inteligéncia Artificial.

As perspectivas futuras para a pesquisa e aplicacdo nesse campo
apontam para a necessidade de um aprofundamento continuo nas me-
todologias de auditoria técnica de algoritmos e bases de dados, comple-
mentando a governanga e a due diligence para um compliance ainda mais
abrangente. A elaboracido de normas técnicas e padroes éticos para o de-
senvolvimento e uso de IA, bem como a adaptacdo das legislacdes de PI
para contemplar as particularidades das criagdes auténomas, serdo cru-
ciais. Ao investir em uma governanca da Pl robusta e em processos de due
diligence abrangentes, que considerem a dimensao técnica e ética da IA,

as organizacdes estardo mais bem preparadas para capitalizar as oportu-
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nidades da inovagdo aberta, protegendo seus direitos e contribuindo para

um ecossistema de inovagdo mais justo e seguro.
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A Influéncia dos organismos
internacionais na educacao global:
o papel da OCDE

Damiana Fernandes de Melo
Marilandi Maria Mascarello Vieira
Fernando Ilidio da Silva Ferreira

Apresentacao

Nas ultimas décadas, o cendrio da politica educacional global tem
sido profundamente reconfigurado pela atuacdo crescente de Organismos
Internacionais (OIs). Esses atores, que transcendem as fronteiras nacio-
nais, tornaram-se centrais na disseminacao de ideias e modelos. Strange
(1996) identificou esse processo como parte do surgimento de uma nova
autoridade estrutural no sistema global, no qual o poder é exercido por
entidades nido-estatais que moldam as estruturas politicas e economicas
dos paises.

Historicamente, a educacdo era tratada como expressao de sobera-
nia nacional. Contudo, os Ols enfraqueceram esse principio ao assumir o
papel de “fabricantes de politicas” em escala global. Nesse contexto, mui-
tos Estados implementam reformas educacionais nao por escolhas sobe-
ranas internas, mas para se alinhar a padrdes e rankings internacionais.

Assim, a educagdo, em escala global, tem sido marcada por um pro-
cesso de padronizacio, resultado do esfor¢o dos paises para obter reco-
nhecimento e legitimidade no cenario internacional. Nesse movimento,
tendem a adotar um modelo hegeménico de “educa¢do moderna”, difun-
dido por especialistas e Ols.

Esse processo tem produzido uma homogeneizacdo das refor-

mas educacionais. Como resultado, nacdes com realidades culturais e
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socioecondmicas distintas, como Brasil, Alemanha e Japao, apresentam
sistemas que se mostram surpreendentemente semelhantes, ainda que,
nessa dindmica, as especificidades e necessidades proprias de cada con-
texto nacional sdo frequentemente negligenciadas.

A ideia de uma cultura global tem se disseminado como um con-
junto de ideias, valores e modelos que pressiona os paises a adotarem
padrdes de comportamento semelhantes. Segundo Meyer et al. (1997),
trata-se de um fendmeno que postula a existéncia de um “script” glo-
bal para a educac¢do, um modelo ndo oficial, mas amplamente difundido,
que define como um sistema educacional deve funcionar, adotado pelos
paises para obter legitimidade internacional e homogeneizar suas es-
truturas e objetivos.

Nesse “script” estdo os discursos de que a educagdo deve prepa-
rar para a economia global do conhecimento, que o sucesso educacional
deve ser medido por testes padronizados, que a gestao escolar deve ser
eficiente e comprometida com prestacdo de contas, que certos curri-
culos (como Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) devem ser
mais valorizados.

Esse roteiro é elaborado e difundido por Ols - como a Organiza-
¢do para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Economico (OCDE), o Ban-
co Mundial e a UNESCO -, por consultorias globais, universidades de
prestigio e veiculos de comunicagdo. A difusdo transmite a ideia de que
os paises precisam priorizar esses objetivos como condicdo essencial
para seu desenvolvimento intelectual e social.

Os paises, por sua vez, buscam ser reconhecidos como na¢des mo-
dernas, desenvolvidas e sérias. Nesse sentido, vém adotando o “script
global” para sinalizar credibilidade para outros paises, para investido-
res estrangeiros e para organizac¢des internacionais.

Nesse panorama, o objetivo deste estudo é compreender de que
modo a atuac¢do dos Ols influencia a formulacdo das politicas educa-
cionais nacionais. Busca-se avaliar em que medida a adogao do “script
global” contribui para fortalecer a educacao como direito social ou, em
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sentido oposto, para submeté-la a processos de padronizacdo e alinha-
mento a interesses econdmicos transnacionais.

Apds esta secdo de carater introdutério, que apresenta o objetivo
do estudo, o restante da discussdo organiza-se em outras trés secdes: a
segunda examina a influéncia dos Ols na relacdo entre mercado e Estado;
a terceira analisa a atuacao da OCDE no campo da educacgdo; e a quar-
ta retne criticas ao modelo prescrito por esses organismos, seguida das
consideracgdes finais.

Entre mercado e estado:
a influéncia dos OlIs na educacao

A educacao, longe de ser um campo neutro restrito a debates pe-
dagdgicos locais, transformou-se em uma poderosa moeda de troca no
cendrio global. Atualmente, a ado¢do de reformas educacionais por um
pais raramente se explica apenas em fung¢ao de sua suposta superiorida-
de técnica ou eficacia local. Em vez disso, ela obedece a uma légica na qual
a implementacao de um “modelo global” de educacao funciona como um
sinalizador de credibilidade diante da comunidade internacional.

Seguir esse roteiro ndo corresponde unicamente a uma escolha téc-
nica, mas a uma estratégia politica para adquirir capital social, econémico
e diplomatico. Essa opgdo abre portas para recursos, prestigio e integra-
c¢do em um mundo cada vez mais interconectado e competitivo.

Isso significa que os paises ndo adotam as propostas de reformas
apenas porque sdo tecnicamente superiores ou eficientes em seus con-
textos locais, mas porque tais escolhas lhes conferem um tipo especifico
de capital social e politico no cenario mundial. Essa dindmica se traduz
em beneficios concretos, como®:

1 Sobre a adocdo de roteiros globais em educacdo como forma de legitimagdo
internacional e sinalizagdo de modernidade, ver MEYER, ]. W,; RAMIREZ, F. O.

The world institutionalization of education. In: SCHRIEWER, ]. (ed.). Discourse
Formation in Comparative Education. Frankfurt am Main: Peter Lang, 2000.
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1.

Acesso a Recursos e Relacdoes Econdmicas: Empréstimos e
Investimentos: organismos financeiros internacionais, como
o Fundo Monetdrio Internacional (FMI) e Banco Mundial
(BM), frequentemente condicionam empréstimos e auxilios
a adocdo de certas reformas consideradas “boas praticas”
Assim, seguir o “script educacional” representa sinalizar que o
pais esta se alinhando a essas praticas. Atragdo de Investidores:
um pais que demonstra, por meio do seu sistema educacional,
que estad preparando uma forca de trabalho para a “economia
global do conhecimento” se torna mais atrativo para empresas
multinacionais investirem. Nessas circunstancias, o investidor
quer saber se havera engenheiros, técnicos e profissionais

qualificados disponiveis.

Prestigio e Influéncia: rankings Internacionais: estar bem
colocado em avaliagdes internacionais, como o Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA, traducdo de
Programme for International Student Assessment) tornou-se
um indicador de prestigio nacional e uma métrica de sucesso
governamental. Nessa 1dgica, trata-se de uma forma de o pais
afirmar: “n6és somos modernos, competitivos e estamos no
caminho certo”. Poder de influéncia e persuasdo: um pais que
apresenta um sistema educacional reputado como forte conquista
maior influéncia cultural. Sua lingua, sua cultura e seu modelo de

sociedade tendem a se tornar mais atraentes para outros paises.

Reducao de Incerteza: A “Receita Pronta” reformar um

sistema educacional é complexo e arriscado. Para reduzir

p.111-132.Paraaandlise do uso politico de reformas globais como “receitas prontas”
e justificativas para mudangas internas, cf. STEINER-KHAMSI, G. The Global Politics
of Educational Borrowing and Lending. New York: Teachers College Press, 2004.
Acerca de rankings internacionais, capital simbdlico e influéncia de avaliagdes como
o PISA, ver LINGARD, B.; SELLAR, S. Globalization and education policy. In: MUNDY,
K. et al. (eds.). The Handbook of Global Education Policy. Chichester: Wiley-
Blackwell, 2016. p. 153-170.
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a incerteza, governos adotam estrategicamente modelos
apoiados por “especialistas” internacionais e ja implementados
em paises considerados bem-sucedidos. Ndo é raro justificar
reformas internas com o discurso de “estamos fazendo o que a
Finlandia fez”, em vez de propor uma solugao totalmente nova
e local. Cobertura para Reformas Dificeis: governos encontram
respaldo em expressdes como “é uma tendéncia global” ou “é o
que a OCDE recomenda” para justificar a aplicagdo de mudangas
impopulares, atribuindo-lhes uma aura de inevitabilidade e de

racionalidade técnica.

4. Integracio e Reconhecimento Diplomatico: Diplomas
Reconhecidos: quando um pais alinha seu sistema educacional
aos padroes globais, como a adesdo de ciclos de ensino
semelhantes, facilita a mobilidade estudantil e a validacao de
diplomas no exterior. Isso é essencial para a integracio em
blocos econdémicos. Voz na Comunidade Internacional: paises
que seguem as “regras do jogo” internacionais conquistam
maior respeito em féruns como a ONU e a UNESCO, além de

terem mais chances de reforgar suas posi¢cées validadas.

Os paises seguem tal roteiro porque a legitimidade internacional
funciona como uma moeda de troca poderosa. Trata-se de um fator que
abre portas para dinheiro, influéncia e reconhecimento. Em outros ter-
mos, adotar o “script” global da educacao relaciona-se menos a eficacia
pedagdgica absoluta e mais a necessidade de garantir sobrevivéncia e su-
cesso no sistema mundial de nag¢des.

Esse movimento de convergéncia em torno de um mesmo modelo
tem conduzido a padronizacdo dos sistemas educacionais em nivel global.
Sistemas educacionais tinicos, moldados por culturas e histérias proprias,
perdem suas particularidades em favor de um modelo mais genérico e in-
ternacionalmente reconhecivel.

A atuacdo dos Ols representa, portanto, um fenémeno paradigma-

tico. Além de desafiarem o papel classico do Estado, as organizacoes re-
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modelam os fins da educacdo, de forma a posiciona-la como pilar para o
projeto econdmico global.

Afirmam Vieira e Bagnara (2015, p. 439) que “[...] até os anos 1990
eram os Estados Nacionais que definiam os rumos do desenvolvimento, a
partir daquele periodo, a hegemonia do processo econdmico deslocou-se
dos Estados como nagdo para os donos do capital financeiro”.

A principio, muitos Ols, particularmente aqueles de perfil econd-
mico, focavam em questdes macroecondmicas. No entanto, a partir da
década de 1990, concentraram seu interesse ao campo da educacdo, sob
a premissa de que a competitividade de um pais na economia global de-
pende de uma forc¢a de trabalho educada e qualificada. Logo, a educacao
tornou-se uma variavel econémica essencial a ser gerida. Lima (2010, p.
42) afirma que:

[..] os Organismos Internacionais utilizam os gover-
nos dos Estados-Nacao e os mercados para difundir
as bases da sociedade do conhecimento, em busca de
transformar a educagdo em um bem comercializavel
e de ajustar os trabalhadores “aos imperativos da
economia, reconvertida em aprendizagem de ‘habili-
dades economicamente valorizaveis’ ou em ‘qualifica-
¢des para o crescimento econémico.

Essa mudanca tem refletido uma leitura instrumental da educacao,
que passa a ser compreendida mais como investimento estratégico em
capital humano do que como um direito social (Becker, 1993), um concei-
to que se tornou central na narrativa desses organismos.

Referindo-se a Teoria do Capital Humano, Pacheco, Melo e Mendoca

(2012, p.19) sugerem que:

A Teoria do Capital Humano afirma que os individuos
que tém acesso a escolarizacdo formal tornam-se
mais capacitados para o trabalho e, em decorréncia
disso, tornam-se mais produtivos porque adquiriram,
por meio da educagio, conhecimento intelectual e ha-
bilidades. O aumento da produtividade faz aumentar
ariqueza nacional e a do trabalhador que passa a ter
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uma melhor remuneracdo. Dessa forma, esse pro-
cesso apresentaria uma dupla vantagem para o pais:
primeiro, a taxa de retorno social em fung¢io do au-
mento da producéo e do desenvolvimento econdmico;
segundo a taxa de retorno individual, que é a recom-
pensa expressa no aumento do salario do individuo
instruido.

No mesmo raciocinio, Pereira (2019, p. 1721) reconhece que:

As teorias da sociedade do conhecimento, e/ou eco-
nomia do conhecimento, estio embasadas na com-
preensdo de que o capital humano se conforma como
a chave para o desenvolvimento econdmico e social
de um pais. Esse capital humano é constituido de ha-
bilidades e competéncias dos individuos que sio ad-
quiridas por meio da aprendizagem ao longo da vida.

A vista disso, o valor atribuido ao capital humano refere-se a impor-
tancia dos conhecimentos e habilidades que os individuos podem desenvol-
ver ao longo da vida. O foco recai sobre a capacidade de adquirir e aplicar
tais competéncias, independentemente do tipo de trabalho desempenhado.

0 argumento reflete que a educagdo nao deve ser apenas interpreta-
da como gasto social ou direito, mas como investimento rentavel, tanto para
o individuo quanto para o pais. Esse pensamento traduz-se, geralmente, em
politicas e praticas que priorizam os interesses econémicos e comerciais.

Com base nessa logica, intensifica-se o interesse por propostas de
reforma educacional que alinhem a escola as demandas econémicas e ao
mundo do trabalho. Em escala global, observa-se a expansdo de um mo-
vimento reformista que, amparado pelo discurso da necessidade de mo-
dernizacao, defende tais mudancas como condicdo indispensavel para a
continuidade do desenvolvimento dos paises.

Soares (2020, p. 19) destaca que:

Entre as principais recomendac¢des destas organiza-
¢Oes para a educacido no pais podem ser citadas: a
implantacdo de um curriculo nacional e avaliages
padronizadas; a exigéncia de um profissional poliva-

A Inteligéncia Artificial (IA) no ensino superior - ISBN 978-85-7897-391-9



lente, que possa assumir séries, disciplinas e cargos
variados; a educagio a distancia e a reducio sistema-
tica de investimentos publicos na area.

As recomendacoes listadas revelam uma légica de racionalizacado e
padronizacdo do sistema educacional, conectada sobretudo a interesses
de eficiéncia econdmica e de controle da forg¢a de trabalho, em detrimento
do compromisso genuino com a formacdo integral dos sujeitos.

Apple (2006) aponta que a exigéncia de profissionais polivalentes
e a énfase na flexibilidade docente correspondem a um processo de mer-
cantilizacdo da educagdo, em que o trabalho do professor é reconfigurado
por critérios de produtividade, o que tende a precarizar a profissio e a
diluir sua dimensao intelectual e critica.

Ball (2005) observa que a padronizacao curricular e avaliativa se
insere na légica da performatividade, em que escolas e professores sdo
constantemente avaliados e comparados, o que reduz a autonomia e su-
bordina a pratica pedagogica a indicadores externos de desempenho.

Ja Laval (2004) argumenta que a valorizacdo da educagao a distan-
cia, junto a reducao dos investimentos publicos, insere-se em um proje-
to de neoliberalizacao da educacdo. A partir disso, o setor privado ganha
espaco e a escola passa a ser vista mais como um servico de consumo do
que como um direito social.

Embora enquadradas sob o discurso de modernizacao, eficiéncia
e competitividade global, as recomendacdes desses Ols para os sistemas
educacionais produzem efeitos que extrapolam a mera melhoria técnica.
Esse conjunto de recomendagdes ndo é neutro: ele redefine o papel da
escola e do Estado, transferindo a centralidade da educagao como direito
social para a func¢io instrumental de atender as demandas do mercado e
da economia global.

Como parte estratégica da disseminagdo de tais propostas, a inter-
conexdo cada vez maior de acdes conjuntas capitaneadas por Ols, cons-

titui uma massiva rede de acdes que convergem ao mesmo ideario, ou
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seja, orientar o direcionamento politico e educacional mundial. Conforme
Esteves e Souza (2020, p. 681),

Tal convergéncia é materializada na publicagdo de
documentos conjuntos, bem como na realizacao de
eventos, encontros e seminarios. A criacio de amplas
redes de cooperacdo entre os organismos internacio-
nais permite que, ao menos no campo educacional,
essas organizacdes desenvolvam acgdes de forma arti-
culada, como forma de influenciar, sobretudo, na defi-
nicdo das politicas publicas dos paises da periferia do
capitalismo. Tal influéncia pode ser identificada nao
apenas a partir da defini¢cdo de politicas, bem como na
difusdo de metas, estudos e reunides conjuntas.

Entre os atores mais influentes nesse panorama, a OCDE destaca-se
como um caso emblematico. Estudos de Maués (2011), Soares (2020),
Maués e Costa (2020) evidenciam que a OCDE influencia significativa-
mente a definicdo das politicas publicas de educacido em diversos paises.
Por tal razao, consolida-se como principal agente no processo de interna-
cionalizacdo ou transnacionalizacdo das politicas, por meio da regulacao,
transferéncia, difusdo ou convergéncia.

A luz dessas observacoes, constata-se que a influéncia dos Ols,
em particular da OCDE, supera a simples recomendacdo de boas prati-
cas educacionais. O processo estratégico e sistematico orienta os siste-
mas nacionais a se conformar a um modelo global, de modo a induzir os
Estados a ajustarem suas politicas educacionais ndo apenas em funcio
das necessidades locais, mas sobretudo para se alinhar as expectativas e
exigéncias do cendrio internacional. Como resultado, tal dinamica recon-
figura a funcao da educacgao, transformando-a em instrumento de inser-
¢do econdmica e diplomatica, e o foco da formacgao integral do cidadao
se desloca para a maximizacdo do capital humano, da produtividade e da
competitividade.

Com base na analise da influéncia dos OlIs, a préxima secdo concen-
tra-se em explorar a atuacdo da OCDE no campo da educagdo. O enfoque

serd examinar de que modo suas ac¢des estratégicas, publica¢des e even-
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tos impactam diretamente os sistemas educacionais e promovem refor-

mas alinhadas ao contexto econdmico internacional.

A atuacao da OCDE no campo da educacgao

Embora a OCDE nao tenha sido criada originalmente como agéncia
voltada a educacdo, ela atua de forma sistematica na promocio da ideia
de que os sistemas educacionais devem estar estreitamente alinhados as
demandas da economia global e da competitividade internacional. Para
isso, realiza eventos, publica relatérios e difunde diretrizes que, sob o
discurso de modernizagio e eficiéncia, induzem governos a adotar suas
recomendacdes como estratégias de melhoria social e econémica.

Dessa maneira, a OCDE, junto a governang¢a mundial, acumula um
vasto repertorio de analises comparativas de politicas publicas nacionais.
Tais estudos sdo utilizados para formular diagnésticos, propor solucdes
e fornecer feedbacks sobre praticas e desafios enfrentados pelos diferen-
tes paises em multiplos setores, inclusive no campo educacional. Como a

prépria organizacao afirma,

A OCDE constitui um foro inico em seu género, onde
os governos trabalham conjuntamente para enfrentar
os desafios econdmicos, sociais e ambientais, coloca-
dos pela globalizagdo. A OCDE est4 na vanguarda dos
esforcos para ajudar os governos a compreenderem e
responderem as mudangas e preocupacoes, tais como
a governanga corporativa, a economia da informagao
e os desafios gerados pelo envelhecimento da popu-
lacdo. A organizacdo oferece aos governos um quadro
no qual podem comparar as suas experiéncias poli-
ticas, procurar respostas para problemas comuns,
identificar boas praticas e trabalhar para coordenar
politicas nacionais e internacionais (OECD, 2014, p.
33) (Traducdo nossa).

Pereira (2019) aponta que a OCDE, ao recorrer a um discurso de

cooperagdo técnica e ajuda mutua, constroi a imagem de detentora de
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solugdes inovadoras para as economias globais. Com base nesse posi-
cionamento, a organizacdo sustenta que o compartilhamento de conhe-
cimentos e praticas bem-sucedidas pode beneficiar paises em busca de
desenvolvimento econémico, na medida que lhes apresenta politicas pre-
viamente implementadas por seus membros, como modelos a serem re-
plicados para alcangar crescimento e prosperidade.

Do mesmo modo, o discurso disseminado pela OCDE ressalta que
sua atuacdo desde a fase inicial de formulag¢do de politicas publicas pode
torna-las mais consistentes, abrangentes e alinhadas com as melhores
praticas internacionais. Sob esse prisma, ha a reducdo do risco de falhas
no processo de implementacao, além da ampliacdo de impactos positivos
das reformas.

Godinho (2018, p. 14), no entanto, observa que “[...] a Organizacao
tem sido apresentada como um think tank, foro de “boas praticas” e pa-
drdes internacionais ou “clube de paises ricos”, com fun¢des direcionadas
ao apoio a redes regulatdrias internacionais, ao estabelecimento de regi-
mes internacionais ou a propagacdo de “discursos hegemonicos”.

Na area da educacio, dentre as iniciativas sistematicas da OCDE,
se sobressaem trés dimensoes de atuacdo interligadas. A primeira é a
promocao de grandes eventos internacionais, como as Cimeiras, que fun-
cionam como arenas de debate e circulagdo de ideias. Nesses espacos,
governos, especialistas e representantes de diferentes paises discutem
propostas e estratégias voltadas a educacao. A segunda frente dedica-se a
producao de documentos e relatérios baseados nas decisdes e planos de
acdo acordados nas cimeiras e em pesquisas comparativas. Tais estudos
apresentam diagndsticos e recomendacgdes para orientar a formulagdo de
politicas publicas. A terceira, por sua vez, concentra-se na coordenagao
do PISA, uma avaliacdo internacional em larga escala que mede o desem-
penho de estudantes e gera rankings internacionais. Juntas, essas dimen-
soes (eventos, producdo documental de relatérios com recomendacdes e
instrumentos de mensuracao) conferem legitimidade a organizacdo e, ao
mesmo tempo, ampliam sua capacidade de influenciar as agendas educa-

cionais em ambito global.
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0 argumento de que existe uma crise na educagdo, provocada pela
desarticulagdo entre o que se ensina nas escolas e as demandas contem-
poraneas da sociedade, é constantemente utilizado para defender a neces-
sidade urgente de transformar o modelo atual de ensino e aprendizagem.
Com base nessa narrativa, multiplicam-se novas propostas e sugestdes de
reforma educacional, que para se efetivarem, exigem colaboracdo articu-
lada entre todas as partes interessadas, uso de dados confiaveis e analise
comparativas internacionais, que atendam tanto as necessidades locais
quanto aos padrdes internacionais de exceléncia.

Estudos como o de Novaes e Ximenes (2024) e o relatério da OCDE
(2023) indicam que as cimeiras promovidas pela organizacdo funcionam
como instrumentos estratégicos para influenciar a implementacdo de
mudancas nos sistemas educacionais. Por meio desses eventos, busca-se
alinhar as politicas educacionais dos paises participantes tanto aos pa-
drdes nacionais quanto as chamadas “melhores praticas” globais identi-
ficadas e sistematizadas pela OCDE. Como resultado, suas diretrizes im-
pactam diretamente a criacdo de politicas e redefinem o papel do Estado
na regulacao e gestdo do setor educacional.

0 grande espectro de alcance dos eventos promovidos pela OCDE,
aliado a sistematizacdo de suas resolu¢des em documentos que contém
recomendacgdes apresentadas como técnicas e universais, funciona como
mecanismo de legitimacdo e influéncia da organizagdo. A justificativa
oficial é fortalecer a resiliéncia dos sistemas educacionais frente a crises
atuais e futuras. Contudo, o mesmo discurso serve como mecanismo de
legitimacdo para a adocao de reformas que, sob a aparéncia de neutra-
lidade técnica, promovem a padronizagao global das politicas educacio-
nais.

Segundo Apple (2006), tais reformas educacionais frequentemen-
te mascaram uma agenda neoliberal que enfraquece valores democrati-
cos e sociais, promovendo uma visdo de educagdo como mercadoria e os
professores como gestores de desempenho. Autores como Ball (2014) e
Dale (2004) destacam que narrativas desse género ocultam a dimensdo

ideoldgica das mudancas, apresentando-as como inevitaveis e universais,
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quando, na pratica, alinham os sistemas nacionais a uma logica de eficién-
cia, competitividade e adaptabilidade voltada ao mercado.

Grek (2009) acrescenta que essa retdrica contribui para consolidar
a “governanca por nimeros”, em que a mensurag¢do e a comparacao inter-
nacional se tornam instrumentos centrais de regulacao e de pressao po-
litica. Dessa forma, ao se colocar como provedora de solu¢des neutras, a
organizacdo oculta escolhas ideoldgicas e interesses subjacentes, ao mes-
mo tempo em que cria pressdo para que os paises participantes adotem
tais diretrizes.

A OCDE atribui grande importancia a relacdo entre o desempenho
educacional e o crescimento econdmico. Para a organizagdo, melhorar a
educacdo é essencial tanto para o desenvolvimento social quanto para a
prosperidade econdmica. Ao enfatizar a necessidade de dados precisos
e analises rigorosas, ela busca orientar politicas que aumentem o rendi-
mento dos alunos. Esse enfoque evidencia o esforco da OCDE em vincular
a qualidade da educagao ao desenvolvimento econémico, destacando que
o aprimoramento do desempenho estudantil ndo é apenas uma meta edu-
cacional, mas uma estratégia para impulsionar o crescimento econémico
sustentavel de um pais.

A iniciativa mais difundida da OCDE é o Programa Internacional
de Avaliagdo dos Estudantes (PISA)? que se consolidou como referéncia
mundial e tornou-se um instrumento central de regulacdo, monitora-
mento e direcionamento das politicas educacionais em diversos paises.
Pereira (2019, p.1718) observa que “Desde os anos 2000 a OCDE busca
verificar a situacdo dos sistemas educacionais de seus paises membros e
de outras nag¢des que se dispdoem a participar do PISA".

Esse instrumento vem sendo reconhecido como o principal veiculo

da OCDE para influenciar o cenario educacional internacional. Por meio

2 Nadrea da educagdo, a OCDE é responsavel pelo Programme for International Student
Assessment (PISA), um sistema trienal de avaliagdo padronizada para estudantes na
faixa dos 15 anos que em 2018 abrangeu 600.000 estudantes de 79 paises. O PISA
avalia trés areas - Leitura, Matematica e Ciéncias - sendo que a énfase em cada uma
delas varia a cada edi¢do (Soares, 2020, p. 14).
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de seu banco de dados, o programa estimula os paises participantes a
criar, adotar e implementar novas abordagens e diretrizes no campo edu-
cacional.

O Brasil participa do PISA desde sua primeira edigdo, em 2000. Isso
significa que o pais estd envolvido no programa ha mais de duas décadas.
O PISA em territorio brasileiro é coordenado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Segundo Brasil
(2023), a avaliagdo é aplicada a cada trés anos em diversos paises e tem
como objetivo verificar até que ponto estudantes de 15 anos conseguem
aplicar os conhecimentos adquiridos na escola para resolver problemas
do cotidiano. As principais areas avaliadas sdo: Leitura, Matematica
e Ciéncias. Cada edicdo do programa costuma dar énfase a uma dessas
areas.

De acordo com o INEP:

O objetivo do Pisa é produzir indicadores que contri-
buam para a discussao da qualidade da educagdo nos
paises participantes, de modo a subsidiar politicas de
melhoria do ensino basico. A avaliagio procura verifi-
car até que ponto as escolas de cada pais participante
estdo preparando seus jovens para exercer o papel de
cidadaos na sociedade contemporanea. (INEP, 2022)

Soares (2020) percebe que, apesar de o INEP ressaltar a preocupa-
cdo com o exercicio do “papel de cidadao” nos objetivos do PISA, o carater
técnico da prova é evidenciado pela auséncia da area de Ciéncias Huma-
nas como item avaliativo. Tal escolha sinaliza alinhamento com a ldgica de
formacao voltada para o mercado de trabalho utilizado pelo Banco Mun-
dial. A autora também chama atenc¢do para o fato de que:

O PISA trabalha com comparacdo - paises desenvol-
vidos, emergentes e subdesenvolvidos tém o mesmo
tratamento e a mesma prova, embora haja um ques-
tionario que coleta informac¢des que podem relacio-
nar o desempenho dos alunos a variaveis demogra-
ficas, socioeconémicas e educacionais. Apesar de se
apoiar neste questiondrio para justificar a aplicagao
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da mesma prova para paises tdo diferentes econémi-
ca, social e culturalmente, ao final do processo a OCDE
ignora as desigualdades e estabelece um ranking ge-
ral baseado nas notas atingidas, colocando, por exem-
plo, Canada e Peru no mesmo nivel de comparagio
(Soares, 2020, p. 15).

Essa analise sugere que a OCDE, por meio do PISA, tende a descon-

siderar as especificidades nacionais ao avaliar todos os paises segundo

critérios uniformes, geralmente pautados nas realidades dos paises de-

senvolvidos. A principal preocupacio é que, a partir dos resultados ob-

tidos, a organizacdo passe a formular recomendacgdes, com base em mo-

delos de sucesso de paises cujos estudantes alcangam as maiores notas

ou demonstram maior progresso entre as edicdes do exame. Inferimos,

portanto, que a influéncia da OCDE atua no campo da educacdo por meio

dos seguintes eixos:

1.

Convergéncia de politicas: incentivo a ado¢do de reformas
semelhantes em paises com realidades diferentes, promovendo
a aproximacdo de agendas educacionais.

Disseminacdao de “melhores praticas”: publicacio de
relatérios e recomendacgdes que destacam politicas adotadas

por paises considerados bem-sucedidos.

Criacdo de meétricas: desenvolvimento de instrumentos
comparativos, com destaque para o PISA como o mais relevante,
que ranqueia o desempenho dos estudantes e atua como

mecanismo de “governanga por nimeros”.

Pressao por performance: inducdo a adog¢do de medidas
de accountability e a valorizagdo de areas estratégicas (como
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica), estimulando
reformas voltadas a melhoria de posicdo nos rankings

internacionais.
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Esse conjunto de estratégias contribui para a consolidacdo de uma
logica de padronizagdo global da educagdo, na qual os paises se sentem
pressionados a alinhar suas politicas a parametros internacionais para
evitar posi¢des desfavoraveis. Nessa realidade, a geracdo de ideias, a ava-
liacdo de politicas e a producao de dados configuram-se como mecanis-
mos de governanga utilizados pela OCDE.

Tal raciocinio evidencia uma aparente contradicdo: embora a orga-
nizacao ndo disponha de poder coercitivo ou de atua¢do operacional di-
reta, ainda consegue exercer significativa influéncia. Mesmo sem recursos
tradicionais de coercdo — como aparato militar, instrumentos juridicos
para impor sang¢des econdmicas ou financeiras, ou mecanismos de puni-
cdo formal —, a OCDE consegue moldar politicas e orientar decisdes em
ambito nacional e internacional. Por meio da aplicacdo de uma “lente”
teodrica, oferece uma alternativa eficaz de influéncia, ao conferir legitimi-
dade e respaldo as suas recomendacdes e acgoes.

A relevancia dos instrumentos desenvolvidos pela OCDE, portan-
to, ultrapassa a simples coleta e divulgacdo de resultados. Ao estabele-
cer comparagdes entre paises, ela influencia as agendas educacionais
dos paises, oferecendo parametros que orientam diagnosticos internos
e justificam reformas nos sistemas de ensino. A criagdo de rankings, em
particular, introduz uma légica de competicdo entre nacdes, na qual o po-
sicionamento obtido serve como indicador de qualidade e modernizagao.

Esse contexto exige uma analise critica acerca dos impactos da pa-
dronizacao global. Precisa-se questionar até que ponto a adoc¢do de poli-
ticas educacionais inspiradas por Ols realmente atende aos interesses da
sociedade e contribui para a redugdo das desigualdades. Caso contrario,
podem refor¢ar a mercantilizacdo da educagdo e uniformizar praticas pe-
dagdgicas, muitas vezes alheias as especificidades culturais e sociais de
cada pais.

Diante disso, torna-se necessario compreender o fenomeno para
refletir sobre os limites e riscos da influéncia transnacional sobre a edu-
cacdo e para pensar alternativas que conciliem competitividade global

com justica social e desenvolvimento humano integral. Para tanto, a pré-
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xima se¢do abordara criticas a esse modelo e investigara seus efeitos so-
bre praticas pedagogicas, desigualdades sociais e a autonomia dos siste-

mas educacionais nacionais.

Educacgdo sob influéncia: criticas ao modelo
prescrito pelos organismos internacionais

A consolidacdo de um discurso global, que promove a conver-
géncia de politicas em torno de principios de eficiéncia, mensuracdo e
competitividade, bem como orienta reformas padronizadas em diferen-
tes pafses e contextos, ndo ocorre, entretanto, sem controvérsias. A luz
desses aspectos, diversos autores apontam que, ao difundir essa agenda
educacional global, os Ols reforcam a homogeneizacao das praticas, des-
consideram as especificidades locais e intensificam a mercantilizacdo da
educacao. Por tal razdo, torna-se necessario problematizar as implicacgoes
desses direcionamentos e examinar os interesses e valores que susten-
tam sua difusdo.

Green (2006) interpreta esse movimento como expressao de um
“paradigma de convergéncia”, no qual sistemas educacionais distintos,
quando submetidos a comparagdes internacionais, tendem a alinhar suas
politicas e praticas a um conjunto comum de reformas, refor¢ando pa-
drdes globais de organizacao da educacdo. Somado a isso, o autor observa
que os paises moldam suas politicas educacionais segundo um “modelo
global” ou “receita universal” para que sejam reconhecidos como moder-
nos e legitimos pela comunidade internacional, mesmo que isso imponha
solucdes inadequadas para seus contextos locais.

Segundo o autor, paises tdo diferentes como Brasil, Finlandia, Gana
e Vietna tém experimentado mudancgas educacionais que, surpreenden-
temente, caminham em direcdes muito parecidas. Entre essas mudancas,
nota-se a adocdo de avaliacdes nacionais padronizadas, o foco do ensi-

no/aprendizagem em competéncias e habilidades, a implementacao de
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tecnologias digitais em sala de aula e a preocupagao com indicadores de
qualidade em nivel nacional e internacional.

A critica a esse fendmeno aponta que a homogeneiza¢do promo-
vida pelo “script global” tende a ser mais aparente do que efetiva. Em
muitos casos, os paises incorporam o vocabulario, as institui¢cdes e os
formatos recomendados internacionalmente, como o Exame Nacional
do Ensino médio (ENEM) no Brasil, mas que isso ndo implica necessa-
riamente uma transformacdo profunda das praticas pedagogicas coti-
dianas.

Como destacam Schriewer (1990) e Steiner-Khamsi (2004), mui-
tas vezes ocorre um processo de policy borrowing (transferéncia de po-
liticas) ou externalization (externalizacdo), em que os governos fazem
referéncia a modelos globais para legitimar suas reformas, no entanto,
sem que isso implique mudancas estruturais efetivas. Por consequéncia,
observa-se uma mudanca de forma, voltada a sinalizar alinhamento com
padrdes internacionais e conquistar reconhecimento externo, em vez de
promover mudancas significativas nas condi¢des de ensino, aprendiza-
gem ou reducdo das desigualdades internas.

Giroux (2004) endossa a critica ao afirmar que a transformacao
da educagcdo de um bem publico fundamental para uma mercadoria
orientada para o mercado pode trazer consequéncias muito negativas.
Em outras palavras, o valor da educacio deixa de ser intrinseco (o saber
pelo saber, a formacao do cidaddo) e passa a ser determinado por sua
utilidade para o mercado de trabalho e pelo potencial de gerar lucro.

Isso muitas vezes vem acompanhado da légica da eficiéncia, cus-
to-beneficio e competicao, tipica das corporacoes, o que tende a minar a
funcdo da educagao como esfera publica democratica. Em consequéncia,
ao ser “mercadorizada”, a educacdo deixa de ser um espaco de debate
desinteressado e desenvolvimento do pensamento critico, passando a
funcionar como centro de treinamento vocacional. Ou seja, o objetivo
deixa de ser formar cidadaos e volta-se a formar consumidores e funcio-

narios que possam atender as demandas imediatas do mercado.
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Os OlIs, ao disseminarem a ideia da necessidade de uma “agenda
educacional global” (Dale, 2004), favorecem o fendmeno que Ball (2014)
denominou de policy entrepreneurship®, em que politicas sdo “vendidas”
e circulam globalmente, muitas vezes descontextualizadas de suas ori-
gens. Ball (2014) também argumenta que nas politicas educacionais
contemporaneas, o poder e a influéncia sdo exercidos por uma “nova
filantropia capitalista”, em que empresas atuam como “entrepreneurs”
para impor uma perspectiva neoliberal de educa¢dao em todo o mundo.

Ball (2014) chama a atengao para a transformac¢do do papel do
policy entrepreneur (empreendedor de politicas)* Ao contrario do pas-
sado, essa figura ja ndo se limita a ser o servidor publico comprometido
com o interesse coletivo ou o pesquisador motivado por ideais académi-
cos. No contexto atual, o policy entrepreneur assume fungdes estratégi-
cas na difusdo de politicas educacionais alinhadas ao mercado. Ele atua
como mediador entre governos, Ols, fundac¢des privadas e empresas, de
modo a articular interesses e promover solucdes que favorecem a mer-
cadorizacdo e a privatizacdo da educacao. Ao operar em redes trans-
nacionais de politicas, que Ball denomina “redes globais de politicas”

(global policy networks), esses agentes tém centralidade na circulacdo

3 Policy Entrepreneurship (ou Empreendedorismo de Politicas Publicas) é a pratica
de atuar estrategicamente para promover, influenciar e implementar mudangas
significativas nas politicas publicas. A introdugdo do conceito é feita por John Kingdon
em 1995, que afirma que “o policy entrepreneur (empreendedor de politicas) é um
individuo ou grupo que defende apaixonadamente uma nova ideia ou solugdo para
um problema publico, investindo tempo, energia e reputagio para que essa ideia seja
adotada pelo governo e se torne lei, programa ou politica.” (Kingdon, 1995, p. 122). Ball
(2012), em seu livro “Global Education Inc.: New Policy Networks and the Neoliberal
Imaginary” e em outros artigos, ndo apenas reutiliza o termo, mas o reinstrumentaliza
para analisar criticamente as mudangas no campo das politicas educacionais dentro
de um contexto neoliberal global. Enquanto Kingdon focava no processo interno de
formacdo de agenda governamental, Ball olha para um cenario mais amplo, complexo
e fragmentado, onde atores privados e filantrépicos exercem um poder enorme sobre
0 que é uma politica publica.

4 Ostextos Ball (2007), Ball (2008) e Ball (2014) mostram como os policy entrepreneurs
operam em redes que conectam governos, empresas, Ols (como a OCDE e o BM) e
fundagdes filantrépicas, atuando como corretores de politicas e promovendo a légica
de mercado na educagdo.
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de ideias, na legitimacdo de reformas e na consolidacao de um modelo
de governanga educacional orientado por légicas neoliberais.

Diante desse novo fenémeno, Ball (2012) identifica tipos especi-
ficos de atores que surgem nesse contexto: 1. Grandes Corporacdes
Educacionais que nao somente vendem produtos, mas ativamente mo-
bilizam redes de influéncia e moldam politicas de curriculo e avaliacdo
para criar mercados para seus servicos. 2. Cadeias de Escolas Privadas:
organizacdes que “empreendem” propagando o modelo de gestdo privada
de escolas publicas como a solu¢do para problemas educacionais. 3. Fun-
dacgdes Filantropicas que usam seu enorme poder financeiro para finan-
ciar pesquisas, pilotar programas e influenciar agendas governamentais
de acordo com suas visoes especificas (muitas vezes baseadas em légicas
de negocio e métricas de performance). 4. Consultorias e “Gurus” de
Politica: individuos e empresas que circulam globalmente, para “vender”
receitas de sucesso para reformas educacionais, muitas vezes descontex-
tualizadas da realidade local.

Dessa forma, muda-se o protagonismo de individuos motivados por
causas publicas para redes de atores privados motivados por lucro e dis-
seminacio de uma ideologia especifica. A vista desse contexto, grandes
monopdlios e corporagdes passam a exercer o dominio sobre os idearios
educacionais em escala global, direcionando as praticas pedagogicas de
acordo com interesses mercadolégicos. Assim, consolida-se o projeto
neoliberal de transformar a educagdao em um campo de geracdo de lucro
e, nesse movimento, os valores humanos e a propria concepgdo de for-
macao passam a ser ressignificados a partir de uma légica utilitarista, em
que o valor do sujeito é medido por sua capacidade de adaptacio, pro-
dutividade e contribui¢do ao sistema econémico. Como afirmam Matos e
Carvalho (2023, p. 5):

[...] o modelo empresarial forneceu a area educacional
os conceitos de eficicia, eficiéncia, produtividade e
qualidade, como solugdo para a problematica da qua-
lidade do ensino. Esta tendéncia mercadolégica é mar-
ca da politica neoliberal e obscurece a real finalidade
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da escola, seus fins sociais, transformando-a em uma
organizacdo que plagia o funcionamento empresarial.
Eles tém promovido a inclusdo de exigentes padrdes
de desempenho para estudantes, para professores e
inclusive instituicoes, assim como novos critérios de
avaliacdo da educacdo e novas definicdes para a oferta
de educacgio publica e o seu financiamento.

Apple (2006) aponta que esse processo expressa a mercantiliza-
cdo da educagdo, na qual o conhecimento é tratado como mercadoria e
a escola como instrumento de reproduc¢do das desigualdades. De forma
complementar, Ball (2014) afirma que o discurso neoliberal impde um
regime de performatividade e padroniza¢do, de maneira a colonizar os
espacos educacionais e reduzir a possibilidade de uma educacao critica,
integral e emancipadora.

A observacdo dos autores confirma que os Ols ndo apenas emitem
regras, mas também promovem valores e crengas. Suas ideias politico-i-
deoldgicas disseminam uma concepg¢do de mundo especifica, que enfatiza
eficiéncia, meritocracia, mensuracdo de resultados, competitividade e a

l6gica de mercado como solugoes para problemas publicos.

Consideracoes finais

Constata-se que os Ols assumem papel cada vez mais relevante na
orientacdo das politicas educacionais, seja pela producdo de relatérios,
pela organizacdo de cipulas internacionais ou pela criagao de instrumen-
tos de avaliagdo comparativa. Com isso, favorece-se a circulacao de ideias
e modelos que influenciam as reformas educacionais e estratégias imple-
mentadas em diferentes paises.

As agdes apresentadas como técnicas e universais orientam os sis-
temas educacionais a se alinharem a légicas de mercado e competitivida-
de. Ao propor solugdes globais para desafios locais, esses atores reduzem
a autonomia dos Estados e reforcam a subordina¢do da educacdo a inte-

resses econdmicos transnacionais.
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Diante disso, impde-se a necessidade de investigar como os Ols
direcionam as agendas educacionais por meio de estratégias de padro-
nizacdo e difusido de modelos hegemoénicos, pois essa tendéncia tem
transformado profundamente a maneira como a educagdo é concebida na
contemporaneidade.

As abordagens de formacdo humana, que historicamente consi-
deravam dimensdes sociais, culturais e criticas, estdo sendo progressi-
vamente reorganizadas para se alinhar a metas globais de carater eco-
némico. Como consequéncia, o papel do professor e a funcao social da
educacio escolar também sio redefinidos: suas funcées, responsabili-
dades e métodos de avaliacdo passam a ser orientados por indicadores
de desempenho e objetivos relacionados a produtividade e a competi-
tividade, em vez de se concentrar no desenvolvimento integral dos alu-
nos.

Essa reorganizacdo impacta diversos contextos educacionais ao
redor do mundo, criando padrdes e expectativas que refletem interes-
ses transnacionais mais do que necessidades locais ou pedagégicas.

Compreende-se que os discursos e as acoes sistematicas dos Ols
no campo educacional revelam a inten¢do de transformar a educacio
em instrumento de legitimacdo de ideologias, valores e culturas hege-
monicas. Nessa perspectiva, as politicas e praticas educacionais deixam
de ser concebidas prioritariamente como um direito social e passam a
ser estruturadas sob a légica da eficiéncia e da mensuragdo de resul-
tados. Tal direcionamento privilegia indicadores de desempenho vin-
culados ao crescimento econdmico, porém, por outro lado, marginaliza
dimensdes essenciais da educagdo, como a formacao integral do sujeito,
a valorizacdo da cidadania democratica, a construgao critica do conhe-
cimento e a promoc¢do da equidade.

Trata-se, portanto, de um processo de reconfiguracdo do papel da
educacgao, que deixa de se orientar pelo horizonte do bem comum para
atender as demandas do mercado e aos imperativos da competitividade
global.
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