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Vinte e cinco anos se passaram desde que tudo comecou. Quando
a Fapesc nasceu, 0s anos 2000 nao passavam de um futuro incerto
que gerava medo pela simbologia que envolvia a virada do milénio.
O ecossistema de tecnologia do Estado dava os primeiros passos,
os editais de fomento de orgaos especificos para este fim nao exis-
tlam e inovacao era uma palavra comum apenas aos ramos acade-
micos. Fol um longo e sinuoso caminho para chegar aonde estamos.

Vinte e cinco anos nao sao 25 dias. Tambem estao longe de ser ape-
nas uma somatoria de meses no calendario. Ha muita historia acu-
mulada nessas duas decadas e meia. Ha muitas lembrancas que se
armazenaram na memoria de quem esteve ali caminhando junto,
ou de quem veio, ficou um tempo e depois se foi, como € o caminho
natural da vida.

Fol assim que surgiu a ideia desta colecao que voce tem em maos
- "Mapeamento do Processo de Desenvolvimento do Ecossistema
de Ciencia, Tecnhologia e Inovacao do Estado de Santa Catarina’. Em
2022, quando criamos o edital de chamada publica que deu origem
a esta obra, olhamos para tras e sentimos necessidade de mergu-
lhar no passado e registrar tudo aquilo que era preciso: mapear a
origem e o desenvolvimento historico das principais entidades, or-
ganizacoes e programas, extintos ou vigentes, do ecossistema ca-
tarinense de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI).

Em 25 livios mostramos como a historia do ecossistema se mistura
com o surgimento e fortalecimento do seu embriao, a nossa Funda-
cao de Amparo a Pesquisa e Inovacao, a Fapesc. Etambem como ela
passou pelos parques cientificos, tecnologicos e de inovacao, como
o Sapiens Parque e o Parqglec Alfa, pelos centros de inovacao, incu-
badoras de empresas, nucleos de inovacao e pelos laboratorios de
CTIl, que abriram 0os caminhos para o que conhecemos hoje como
Rede Catarinense de Tecnologia. E como tudo isso foi crescendo
ate culminar na criacao da Associacao Catarinense de Tecnologia
(Acate) e, mais tarde, no surgimento do Pacto pela Inovacao.

Fazemos um resgate de toda contribuicao que o ecossistema re-
cebeu de outros setores, como o Sistema Acafe, Sebrae, Fundacao
Certi, Facisc, Fiesc e organizacoes empresariais. E de como 0 ecos-
sistema tambem fez o caminho inverso, gerando impacto direto na
vida e no cotidiano das universidades, institutos e orgaos publicos e
da industria catarinense.

A obra ainda mostra como o ecossistema conseguiu fazer conexoes
nacionais e internacionais, como fomos evoluindo com o passar dos
anos, como 1sso levou ao Pacto pela Inovacao, aos ativos de Pro-
priedade Intelectual e a consolidacao de Santa Catarina como refe-
rencia em CTI.



Esta colecao, umariqueza para o nosso Estado, nos da um panorama
completo de onde saimos e como chegamos ate aqui. Ela identifica
desafios, fragilidades e necessidades dos diversos atores, setores,
agentes e organizacoes do ecossistema para nos ajudar a seguir

em frente.

Boa leitura!

Fabio Wagner Pinto
Presidente da Fapesc
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No ano de 2022, a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do
Estado de Santa Catarina (Fapesc) completa 25 anos de historia. Para
celebrar esse marco, lancou, em junho de 2021, o Edital de Chamada
Publica n. 24/2021, Programa #Fapesc@25anos_Conectando+Catari-
nenses, com a finalidade de promover o mapeamento do processo de
desenvolvimento do ecossistema de Ciencia, Techologia e Inovacao
(C.T&l) do Estado de Santa Catarina.

A formacao do ecossistema catarinense de C,T&l nao € recente: acom-
panha o proprio desenvolvimento do Estado, com acoes de diversos
atores publicos e privados, inicialmente fragmentadas. A partir da cria-
cao da Fapesc, e, mais recentemente, do estabelecimento de um ar-
cabouco legal sobre a tematica - em especial, a Lel n. 14.328/2008,
conhecida como Lel Catarinense de Inovacao, e seu regulamento, o
Decreto n. 2.372/2009 — e€sse arranjo comecgou a ser pensado de for-
ma mais estrategica e articulada.

Revisitar e registrar as historias do ecossistema catarinense de C,T&l
e tarefa que requer, portanto, a recuperacao da trajetoria dos atores,
dos processos e das acoes que contribuiram para a sua construcao.
Nessa perspectiva, o levantamento historico e bibliografico, proposto
pelo Programa #Fapesc@25anos_Conectando+Catarinenses, alcan-
ca 25 temas fulcrais para compreender como Santa Catarina tornous-
-se 0 segundo Estado mais inovador do pais (FIEC, 2021, p. 20).

Entre as tematicas elencadas, destaca-se a dos Nucleos de Inova-
cao Tecnologica (NITs). O objetivo desta obra e apresentar aspectos
do processo de desenvolvimento dos NITs do Estado, identificando
a origem e as principais memorias, as contribuicoes, os desafios e as
perspectivas dessas estruturas, assim como o papel da Fapesc no seu
surgimento e consolidacao. A pesquisa que originou o trabalho fol exe-
cutada na Universidade Comunitaria da Regiao de Chapeco (Unocha-
peco), sob a coordenacao da professora Cristiani Fontanela, entre os
meses de hovembro de 2021 e agosto de 2022, e contou com a par-
ceria do Pollen Parque Cientifico e Tecnologico.

Por definicao legal, Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) € a *[...]
estrutura instituida por uma ou mais Instituicao Cientifica, Tecnolo-
gica e de Inovacao (ICT), com ou sem personalidade juridica propria,
que tenha por finalidade a gestao de politica institucional de Iino-
vacao [..]" e por competéncias minimas aquelas previstas na Lel n.
10.973/2004, a Leide Inovacao (BRASIL, 2004, [s.p.]). A referida lei es-
tabeleceu mecanismos de fomentoainovacao e a pesquisa cientifica
e tecnologica no Brasil, entre os quais os NITs, cuja implementacao
tornou-se obrigatoria para as Instituicoes Cientificas, Tecnologicas
e de Inovacao (ICTs) publicas (BRASIL, 2004, [s.p.].

Apesar de terem sido instituidos legalmente em 2004, ainda nos anos
1980 existiam, em algumas instituicoes brasileiras, setores correspon-
dentes aos NITs, com denominacoes como Escritorio de Transferéncia



de Tecnologia (ETT), Escritorio de Licenciamento de Tecnologia (ELT)
e Nucleos de Propriedade Intelectual. O fato de certas ICTs ja apre-
sentarem escritorios dessa natureza e de outras os terem implemen-
tado apenas apos a promulgacao da lei explica os diferentes estagios
de estruturacao e de maturidade dessas estruturas no Brasil (FONTA-
NELA, 2019, p. 733-742).

As atribuicdes dos NITs, definidas no art. 16, § 1° da Lei de Inovacao, fo-
ram consideravelmente ampliadas, em 2016, com o advento da Lei n.
13.243, 0 hovo marco brasileiro de C T&I. Os NITs, conforme se observa
no Quadro 1, desempenham um conjunto de atividades relacionadas
a difusao e a gestao do conhecimento cientifico e tecnologico produs-
zido nas ICTs.

Quadro 1. Competencias dos NITs

a) Zelar pela manutencao da politica institucional de estimulo a protecao
das criacoes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

b) Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos
de pesquisa para o atendimento das disposicoes da Lel de Inovacao;

c) Avaliar solicitacao de inventor independente para adocao de invencao
na forma do art. 22 da Lei de Inovacao;

d) Opinarpelaconveniénciaepromoveraprotecaodascriacoesdesenvolvidas
na instituicao:

e) Opinar quanto a conveniéncia de divulgacao das criacoes desenvolvidas
na instituicao, passiveis de protecao intelectual,

f)  Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos
de propriedade intelectual da instituicao;

g) Desenvolver estudos de prospeccao tecnologica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acoes de inovacao da ICT;

h) Desenvolver estudos e estrategias para a transferéncia de inovacao
gerada pela ICT;

)  Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial nos contratos de transferéncia de tecnologia, licenciamento,
exploracao de criacao e prestacao de servicos, € nos acordos de
parceria para realizacao de atividades conjuntas de pesquisa cientifica
e tecnologica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou
Processo;

J) Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com reproducoes do art. 16, § 1° da Lei n. 10.973/2004, atualizado pela Lei
n. 13.243/2016 (BRASIL, 2016, [s.p.]).



No Brasil, de acordo com o ultimo Formulario sobre Politica de Pro-
oriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de
novacao do Brasil (FORMICT) (ano-base 2018), existem 220 NITs im-
olementados - em ICTs publicas, comunitarias e privadas -, € 50,
em fase de implementacao. Interessante notar que as funcoes exer-
cidas por esses Nucleos extrapolam aquelas previstas em lel. Em
Muitos casos, eles sao responsavels, tambem, pela realizacao de
eventos e capacitacoes; pela manutencao da Politica de Confiden-
clalidade das ICTs; por orientar e cadastrar pesquisadores; pela con-
feccao de documentos padronizados, como contratos e acordos de
parceria; por manter cadastro de oferta e de demanda de servicos;
e pela gestao de incubadoras de negocios (BRASIL, 2019, p. 17-20).

Segundo dados do Relatorio da Pesquisa de Inovacao do Forum
Nacional de Gestores de Inovacao e Transferencia de Tecnologia
(FORTEC), no ano de 2020, em 139 NITs respondentes, foram efeti-
vados aproximadamente 2.400 pedidos de protecao de proprieda-
de intelectual e formalizados cerca de 310 acordos de licenciamen-
to, mobilizando mais de 16 milhoes de reais (FORTEC, 2021, p. 6). Os
NITs, enquanto intermediadores da triplice helice formada por go-
verno, empresas e universidades, sao, portanto, pecas fundamen-
tais na promocao do desenvolvimento economico, no contexto de
uma economia do conhecimento.

No Estado de Santa Catarina, a constituicao dos NITs foi estimula-
da pelo governo estadual por meio da Leil Ordinaria n. 14.328/2008
- a Lei Catarinense de Inovacao -, que concedeu a Fapesc a com-
petencia para apoiar as ICTs na implementacao dos NITs (SANTA
CATARINA, 2008, [s.p.]). Além disso, tanto o Estatuto da Fapesc, em
seu art. 5°, XIX, quanto a Lel Complementar n. 741/2019, que trata
da estrutura organizacional basica do Estado, reafirmaram o papel
da Fundacao no apoio a implantacao dos NITs (SANTA CATARINA,
2012, [s.p.]; SANTA CATARINA, 2019, [s.p.].

Antes mesmo do advento desses marcos legais, acompanhando
O movimento que se Iniciava no cenario nacional em razao da Lei
de Inovacao, a Fapesc lancou o Programa de Gestao da Proprieda-
de Intelectual (PROGEPI), com o objetivo de estimular a pesquisa, a
transferéncia tecnologica e ainovacao em ambientes produtivos. No
escopo desse Programa, organizou, ho ano de 2006, os Editais de
Chamada Publica n. 002/2006 e n. 010/2006, 0s primeiros destina-
dos a implantacao e consolidacao dos NITs catarinenses (FAPESC,
20006, [s.p.]).

Os Editais destinaram R$ 300.000,00 a criacao ou fortalecimen-
to de ate seis NITs, distribuidos nas seis regioes de Santa Catarina.
Das 11 propostas recebidas, cinco foram selecionadas, mediante a
analise de consultores ad hoc de outros Estados, recebendo ate
R$ 50.000,00 cada, para a execucao dos projetos. As ICTs contem-



pladas foram a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), de
Florianopolis; a Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc),
campus Sao Bento do Sul; a Universidade Regional de Blumenau
(FURB), de Blumenau; a Universidade do Oeste de Santa Catarina
(Unoesc), de Joacaba:; e a Universidade do Extremo Sul Catarinense
(Unesc), de Criciuma (FAPESC, 2006, [s.p.l; DECKER, 2022, [s.p.].

No ano de 2008, o governo federal, por meio da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), lancou a Chamada Publica MCT/FINEP/
AT-PRO-INOVA 01/2008, com a finalidade de apoiar propostas de
capacitacao de NITs para gestao da politica de inovacao das ICTs e
de incentivar iniciativas voltadas a difusao da inovacao, no ambito
do Programa Nacional de Sensibilizacao e Mobilizacao para a Ino-
vacao (PRO-INOVA) (BRASIL, 2008, p. 01). O edital abrangia duas Li-
nhas tematicas: a) consolidacao dos NITs e dos arranjos estaduals e
regionais de NITs, e b) implantacao e estruturacao de arranjos esta-
duais e regionais de NITs (BRASIL, 2008, p. 01).

Diante da publicacao desta Chamada Publica, o professor Luiz Ota-
vio Pimentel, entao Coordenador do NIT da UFSC, buscou o Institu-
to Euvaldo Lodi de Santa Catarina (IEL/SC) e a Fapesc, para, juntos,
elaborarem um projeto visando a constituicao do arranjo catarinen-
se de NITs (CORAL, 2012, p. 12). A proposta de Santa Catarina, de-
nominada Projeto de Implantacao e Estruturacao do Arranjo Catari-

nense de Nucleos de Inovacao Tecnologica (PRONIT), fol uma das
selecionadas e comecou a ser executada em maio de 2009, sob a
coordenacao do |[EL/SC.

O PRONIT contou com investimento de R$ 1.870.787,00, sendo R$
1.401.000,00 provenientes da Finep; R$ 370.000,00, da Fapesc; e
uma contrapartida de R$ 120.000,00, de seis ICTs do Estado (DE-
CKER, 2022, [s.p.]). Dezoito ICTs e 11 empresas aderiram ao projeto,
que possibilitou a capacitacao do corpo tecnico dos participantes,
por meio de 200 horas de instrucao. A formacao percorreu temas
como estruturacao dos NITs, valoracao de tecnologias, transferen-
cla de tecnologia, gestao de projetos, gestao de processos, leis de
Incentivo a inovacao e de incentivos fiscais no ambito estadual e fe-
deral, mecanismos de financiamento a C, T&l e a propriedade inte-
lectual (CORAL, 2012, p. 12-15).

Concluido em 2013, o PRONIT foi, em termos de mobilizacao de
recursos humanos, 0 maior programa de apoio a criacao, consoli-
dacao e articulacao de NITs ja executado em territorio catarinen-
se, unindo academia, governo e empresas. Embora outros estados
tenham tido projetos semelhantes, os resultados alcancados em
Santa Catarina despertaram a atencao de universidades, entida-
des publicas e privadas, e fundacoes de amparo a pesquisa ex-



terna, transformando o PRONIT em verdadeira referéncia na area
(DECKER, 2022, [s.p.]).

Depois de um hiato de seis anos, a retomada do trabalho estrate-
gico da Fapesc junto aos NITs deu-se com o Edital de Chamada
Publica n. 14/2019 - Programa de Apoio a Consolidacao de Nucle-
os de Inovacao Tecnologica de Instituicoes de Pesquisa Cientifica e
Tecnologica no Estado de Santa Catarina. Essa Chamada objetivou
a Implementacao, a manutencao e a consolidacao dos NITs e da
Rede Catarinense de NITs pelas ICTs catarinenses, alem da capaci-
tacao das equipes e do desenvolvimento de atividades direciona-
das a ampliacao do ecossistema de inovacao e pesquisa aplicada
em Santa Catarina (FAPESC, 2019, p. 01).

Ao todo, 13 projetos foram contemplados e efetivamente executa-
dos, com recursos de até R$ 100.000,00 cada, investidos em itens
como contratacao de bolsistas, aquisicao de equipamentos e ma-
teriais, pagamento de taxas de protecao de propriedade intelectual,
contratacao de servicos especializados, entre outros. Participaram
do Edital as seguintes ICTs: UFSC, Embrapa Suinos e Aves, Univer-
sidade Comunitaria da Regiao de Chapeco (Unochapeco), Udesc,
Epagri, Unesc, Universidade Federal da Fronteira SUl (UFFS), Univer-
sidade da Regiao de Joinville (Univille), Instituto Federal Catarinense
(IFC), Universidade do Vale do Itajai (Univali), Unoesc, Universidade
do Sul de Santa Catarina (Unisul) e FURB (FAPESC, 2019, [s.p.].

Alem das melhorias acessadas por cada Nucleo, o Edital n. 14/2019
Incentivou a relacao interinstitucional e a organizacao coletiva dos
NITs, ao propor a formacao da Rede Catarinense de NITs. A idela
da criacao de uma rede de NITs vinha sendo levantada em eventos
estaduais na area da inovacao e da propriedade intelectual - como
0 3° Seminario catarinense de NITs, realizado no Parque Orion, em
2017 -, mas fol somente com o Programa da Fapesc que ganhou
contornos mais precisos (REDE NITSC, 2019, [s.p.D.

Os encontros da Rede Catarinense de NITs, denominada Rede NITSC
acontecem periodicamente desde 2019, e sao destinados a discus-
sao de temas de interesse dos NITs e a organizacao dos aspec-
tos formais e operacionais da Rede. Entre as ultimas acoes, estao a
concepcao da identidade visual e a definicao do modelo juridico do
grupo, para que 0s proximaos passos sejam dados no sentido de sua
formalizacao. A gestao da Rede NITSC e exercida pelas instituicoes
que a compoem (REDE NITSC, 2019, [s.p.]).

Fizeram parte do mandato 2019-2020, caracterizado como Gover-
nanca de Implantacao, a Udesc (Coordenacao), a Univille (Vice-Co-
ordenacao), a Unisul (12 Secretaria) e a UFFS (22 Secretaria) (REDE
NITSC, 2019, [s.p.]). A segunda composicao, sob a forma de Comité
Gestor, fol eleita para o bienio 2021-2022, sendo constituida pela
UFSC (Coordenacao), pela Unochapeco e pela Unesc (REDE NITSC,
2020, [s.p.]).



A continuidade das acoes voltadas ao fortalecimento dos NITs do
Estado, assim como a consolidacao da Rede NITSC, esta sendo
pensada no ambito da segunda edicao do Programa de Apoio a
Implantacao e Consolidacao de Nucleos de Inovacao Tecnologica,
Edital de Chamada Publican. 27/2022, da Fapesc, lancado em junho
de 2022. Com aporte de R$ 2.000.000,00, a Chamada deve apoiar
ate 20 propostas, de ICTs publicas e privadas sem fins lucrativos
(FAPESC, 2022, [s.p.].

Seja por meio de editais especificos, seja pelo financiamento de pes-
quisas e agcoes em inovacao, que, em ultima analise, servem de in-
sumo para o trabalho dos Nucleos, a Fapesc atua no cumprimento
de sua funcao institucional e cultiva a perspectiva de seguir con-
tribuindo para o desenvolvimento dos NITs catarinenses, confor-
me o depoimento de Fabio Zabot Holthausen, Presidente na gestao
2019-2022, registrado no quadro a seguir.

Quadro 2. O papel da Fapesc no fomento aos NITs: uma visao
Institucional

‘A preocupacao da Fapesc e, cada vez mais, fortalecer os NITs como estruturas
do ecossistema de CT&l. Assim como os Centros de Inovacao e as Incubadoras
de Empresas, os NITs tem um papel muito importante nesse desenvolvimento,
especialmente em um momento de inovacao mais profundo, no qual o ativo de
propriedade intelectual esta apto a ser transferido. Esse € um desafio posto aos
Coordenadores dos NITs. Eles precisam trabalhar com a cultura? Precisam, tanto na
academia, quanto na sociedade. Mas so trabalhar com o aculturamento nao basta. E
preciso ter efetividade na sensibilizacao do pesquisador, na protecao das criacoes,
quando for o caso, e na transferéncia da tecnologia, para, assim, gerar receita a partir
dos ativos de propriedade intelectual.

A atuacao dos NITs, nesse sentido, gera possibilidades de novos negocios, de
financiamento para a propria pesquisa na universidade. Existem casos emblematicos,
tanto no Brasil, quanto fora, do papel estrategico desempenhado por universidades na
transferénciadetecnologiascomaltoimpactosocial. Desejamos, enquantoinstituicao,
que iIsso aconteca tambem nas universidades do nosso Estado e entendemos que,
para viabilizar essa realidade, € preciso ter acoes sistematicas e fomentadas.

Quando a Fapesc olha para o ecossistema, enxerga todos 0s seus componentes,
e, em cada edital proposto, pensa em como ele podera beneficiar cada um desses
atores, de forma transversal.

O trabalho que estamos fazendo no Editaln. 24/2022, por exemplo, ao elencar os NITs
como um dos 25 temas, ja demonstra o valor que a Fapesc atribui a essas estruturas.
As universidades precisam olhar com esse mesmo carinho para os seus NITs. O NIT
precisa, alem de fazer um trabalho interno, ser reconhecido, externamente, como
a porta de entrada do setor produtivo para a universidade. Os NITs fazem parte da
engrenagem do ecossistema catarinense de CT&l e a Fapesc acredita no papel
dessas estruturas para o desenvolvimento economico do Estado’.

Fabio Zabot Holthausen

Presidente da Fapesc (2019-2022)

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com transcricao de entrevista de Fabio Zabot Holthausen (2022, [s.p.D.



Esta obra, elaborada no contexto do Edital de Chamada Publica n.
24/2021 da Fapesc, € uma oportunidade de dar visibilidade aos NITs
catarinenses, de evidenciar aspectos da sua constituicao historica e
de identificar as dificuldades que eles encontraram e encontram nos
seus fazeres cotidianos. Espera-se, tambem, e como consequéencia
do panorama tracado, contribuir para o aprimoramento das politicas
publicas de fomento aos NITs e, de forma geral, a ciencia, a tecnologia
e a Inovacao, no Estado de Santa Catarina.

A pesquisa que deu origem ao livro e resultado da agregacao de diver-
sas tecnicas e de um conjunto de etapas, que se iniciou em novembro
de 2021, com o levantamento da bibliografia produzida sobre os NITs
e, especificamente, sobre os NITs catarinenses. Depois de levantar o
estado da arte, o desafio foi mapear as ICTs catarinenses com NIT im-
plementado ou em fase de implementacao, para, assim, delimitar o
universo da pesquisa de campo.

O mapeamento aqui apresentado, com 19 NITs identificados, decorre
do cruzamento de informacoes obtidas em diferentes meios: relato-
rios do FORMICT e do FORTEC, atas e documentos da Rede NITSC,
publicacoes academicas; informacoes fornecidas pela Fapesc; e, prin-
cipalmente, do contato direto, via e-mail e/ou telefone, com a Reitoria
ou a Direcao das ICTs, a partir de dados cadastrais presentes em ba-
ses como o Portal do Ministerio da Educacao (e-MEC). Entre os meses
de janeiro e junho de 2022, foram contatadas 24 ICTs, sendo que, des-
tas, 19 estavam aptas - isto e, tinham NIT implementado ou em fase

de implementacao - e formalizaram o seu interesse em participar da
pesquisa, encaminhando a documentacao demandada para o trami-
te do projeto em Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.
Assim, participaram da pesquisa as seguintes instituicoes:

Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul);
Universidade do Oeste de Santa Catarina (Unoesc);
Universidade da Regiao de Joinville (Univille);
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFES):;
Universidade Regional de Blumenau (FURB));

O oA

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
unidade Suinos e Aves;

Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc):

0 N

Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural do Estado
de Santa Catarina (Epagri);

9. Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (Uniarp);

10. Universidade Comunitariada Regiao de Chapeco(Unochapeco);
11. Universidade do Extremo Sul Catarinense (Unesc);

12. Instituto Federal Catarinense (IFC);

13. Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC);

14. Centro Universitario Avantis (UniAvan):;

15. Centro Universitario Barriga Verde (Unibave);

16. Centro Universitario de Brusque (Unifebe);




17. Institutos SENAI de Inovacao e Tecnologia;
18. Universidade Federal de Santa Catarina (UFSQ):
19. Universidade do Vale do Itajai (Univalb.

As trajetorias dos NITs dessas ICTs estao apresentadas individualmen-
te nos 19 capitulos que compoem a obra. A construcao dos capitulos
envolveu a consulta a documentos institucionais - resolucoes, porta-
rias, regulamentos, atas, relatorios, etc. —; ao conteudo veiculado nas
paginas eletronicas das instituicoes; a artigos, dissertacoes e teses; a
palestras e conferéncias disponiveis na internet; e a realizacao de en-
trevistas com os representantes dos NITs. Os relatos orais, captados
nas reunioes pela mediacao de um roteiro de perguntas pre-estabe-
lecido, depois de transcritos e analisados, serviram como fio condu-
tor para a ordenacao dos fatos ocorridos em cada instituicao.

Os capitulos nascem, portanto, do encontro de uma profusao de
fontes, com destaque para as memaorias das pessoas que viven-
claram ou vivenciam o dia a dia dos NITs e realizaram ou realizam
suas acoes administrativas e politicas. A perspectiva metodologica
da historia oral, € importante que se diga, carrega o atributo da sub-
jetividade (MONTYSUMA, 2006, p. 119). Por isso, a pretensao deste
livro nao e, de forma alguma, fornecer a historia — unica e oficial -
dos NITs pesquisados, mas apresentar algumas de suas nuances,

Invariavelmente marcadas pela interpretacao dos entrevistados - e
das proprias pesquisadoras — sobre 0s acontecimentos narrados.

A escrita e fruto, tambem, de um processo dialogico, considerando
que houve o envio dos textos aos entrevistados e suas equipes, para
leitura previa e consideracoes. Nesse canal de dialogo, alguns NITs
compartilharam materiais e encaminharam imagens para a inclusao
Nos seus respectivos capitulos. Pela disponibilidade e partilha, em
todas as fases da pesquisa, reiteramos 0S Nossos agradecimentos
a0s entrevistados e suas equipes.

Para a elaboracao desta introducao, por outro lado, a colaboracao
da Fapesc foi indispensavel. Agradecimentos sao devidos ao Presi-
dente Fabio Zabot Holthausen, pela entrevista concedida, presen-
clalmente, no escritorio da Fundacao localizado no Pollen Parque
Cientifico e Tecnologico, e a Randolfo Decker e Fernanda Beduschi
Antoniolli Neves, pelo compartilhamento de documentos e infor-
macoes sobre os editais de fomento aos NITs.

Agradecimentos, ainda, a Unochapeco e ao Pollen Parque Cientifico
e Tecnologico, por oferecem a estrutura necessaria para a realiza-
cao da pesquisa.

Finalmente, registramos que, apesar de os capitulos terem passado
pela revisao das ICTs, as autoras assumem total responsabilidade pe-
los textos produzidos.
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A Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul) € uma instituicao
de ensino superior, integrante do Ecossistema Anima de Aprendiza-
gem, que se projeta, ho Estado de Santa Catarina, a partir do muni-
cipio de Tubarao, alcancando outras regioes, ao longo de seus mais
de 50 anos de historia. Atua na producao, no desenvolvimento e na
disseminacao do conhecimento, por meio da pesquisa, do ensino e
da extensao, em todos os nivels e areas de conhecimento, has mo-
dalidades presencial e digital.

A criacao da Unisul decorre de um movimento da comunidade de
Tubarao, que ansiava pela implantacao do ensino superior na cida-
de. Em 1964, sob a lideranca de um grupo de empresarios, jornalis-
tas e politicos, que havia realizado visita tecnica a recem-inaugura-
da Faculdade de Ciéncias Economicas de Blumenau, fundou-se a
Faculdade de Ciencias Economicas do Sul de Santa Catarina, man-
tida pelo Instituto Municipal de Ensino Superior (Imes). Na condicao
de autarquia municipal, operando, Iinicialmente, sem cobranca de
mensalidades, a instituicao funcionava em salas do Colegio Dehon
(CARDOSO, 2016, p. 15-18).

Em 1967, diante da incompatibilidade do projeto de expansao da
Faculdade com a natureza autarquica de seu mantenedor, o Imes
deu lugar a Fundacao Educacional do Sul de Santa Catarina (Fessc)
(UNISUL, 2021, [s.p.]). A Fessc, instituicao autdnoma e publica, mas
de direito privado, esteve comprometida, desde seus primordios,

com a pesquisa e a extensao, alem do ensino, circunstancia que pa-
vimentou a luta pela universidade, nos anos seguintes (CARDOSO,
2016, p. 21-25).

Na decada de 1970, a cartela de cursos da Fundacao, ate entao li-
mitada as Ciencias Economicas, ampliou-se. Com a criacao da Es-
cola Superior de Ciéncias e Pedagogia, passaram a ser oferecidas
as licenciaturas em Pedagogia, Letras e Filosofia. Na segunda me-
tade da decada, sao criadas as escolas superiores de Tecnologia e
de Ciéncias da Saude e Promocao Social. Em paralelo, a aquisicao
do Colegio Dehon, em 1971, pela Fessc, entrelacou definitivamente
a trajetoria das duas instituicoes (CARDOSO, 2016, p. 30-31).

Atransformacao da Fessc em Fundacao Universidade do Sulde San-
ta Catarina (Unisul) aconteceu em 1989, mesmo ano do seu reco-
nhecimento como universidade, pelo Parecer n. 28/89 do Conselho
Federal de Educacao, homologado pela Portaria n. 028 (UNISUL,
2021, [s.p.]). Nessa epoca, a universidade reunia, aproximadamente,
3 mil estudantes, e iniciava 0 seu processo de expansao, que ga-
nhou contornos mais concretos em 1992, com a abertura do cam-
pus de Ararangua (CARDOSO, 2016, p. 57).

A decada de 1990 foi marcada por avancos que permitiram a Uni-
sul consolidar-se como espaco de referéncia em ensino, pesquisa
e extensao. O portfolio de cursos, da graduacao a pos-graduacao,



fol quadruplicado, e houve a criacao do campus Grande Floriano-
polis, em 19906, e, logo em seqguida, da Cidade Universitaria Pedra
Branca, em Palhoca. No final da decada, novas unidades foram
Inauguradas em Laguna, Imbituba, Icara e Braco do Norte (UNI-
SUL, 2021, [s.p.D.

Os anos 2000 reservaram - alem de melhorias na infraestrutura dos
campi e unidades e investimento na qualificacao dos recursos huma-
nos -, um salto tecnologico, que colocou a universidade em sintonia
com a realidade virtual apresentada pela globalizacao. Em 2002, pio-
neira na modalidade, a Unisul obteve o credenciamento para a oferta
de cursos de pos-graduacao lato sensu ha modalidade de educacao
a distancia; no ano seguinte, para a graduacao, ha mesma modalida-
de (UNISUL, 2021, [s.p.]).

Ate 2021, a universidade contava com 6 campi: Ararangua, Braco do
Norte, Icara e Tubarao na regiao Sul, Florianopolis, Pedra Branca e
UniSul Digital - criada em 2005, para a gestao do ensino a distancia.
A partir de abril de 2021, foram incorporadas 4 novas unidades em
Balneario Camboriu, Florianopolis (Continente e Ilha) e Itajal. Nesses
espacos, sao oferecidos mais de 90 cursos de graduacao, CinCo mes-
trados, quatro doutorados, e dezenas de cursos de especializacao e
nanodegrees (UNISUL, 2021, [s.p.].

Em suatrajetoria, a Unisulsempre se preocupou em inovar — no aspec-
to infraestrutural, no didatico-pedagogico, na relacao com a comuni-

dade, entre outros. Nao por acaso, a inovacao € um dos elementos
mais marcantes da identidade da Unisul, constituindo um dos valores
da instituicao e integrando os Planos de Desenvolvimento Institucio-
nal, de forma substancial, ha, pelo menos, dois ciclos (UNISUL, 2021,
[s.p.].

Entre as estruturas que dao suporte a Unisul na busca por “[...] ser re-
conhecida como uma Universidade Inovadora, capaz de gerar impac-
tos relevantes e sustentaveis [..|I", destaca-se o Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT), denominado Agéencia de Inovacao e Empreende-
dorismo da Unisul (AGETEC). A proxima secao recupera 0s principais
momentos da historia do setor e apresenta as suas perspectivas e
desafios.

AGETEC: conhecendo o NIT da Unisul

As origens do NIT da Unisul remontam ao inicio dos anos 2000.
Com a sancao da Lel de Inovacao e o lancamento do primeiro edi-
tal da Fapesc para a estruturacao de NITs em ICTs catarinenses,
um grupo de professores do campus de Tubarao organizou-se na
preparacao de uma proposta. Apesar nao ter obtido éxito no edital,
O grupo deu continuidade as tratativas, e, em 2006, levou o Proje-
to de Criacdo de um Programa de Interacao Universidade-Empre-
sa, para a Geracao de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l)



para a apreciacao da Reitoria da Unisul (SCHMITZ et al., 2014, p. 37
HOLTHAUSEN, 2015, p. 5).

Atento a demanda dos professores, o Reitor constituiu, por meio da
Portaria n. 432/06-85, uma comissao para avaliar a viabilidade da
criacao do programa. Com o objetivo de conhecer iniciativas seme-
lhantes, a comissao realizou visitas tecnicas ao Parque Cientifico e
Tecnologico da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do
Sul (Tecnopuc-PUCRS), ao Centro Tecnologico da Universidade do
Vale do Paraiba (Univap) e a Agéncia de Inovacao da Universida-
de Estadual de Campinas (Inova-Unicamp), no Brasil; e a Escola de
Tecnologia Superior da Universidade de Montreal, no Canada (HOL-
THAUSEN, 2015, p. 5).

Ao finalizar os trabalhos, a comissao sugeriu a implementacao de dois
projetos estrategicos: a) a criacao do Instituto de Ciéncia, Tecnhologia e
Inovacao da Unisul (ITEC), e b) a elaboracao da politica de proprieda-
de intelectual da universidade. O projeto para a constituicao do ITEC
foi aprovado e incluido entre as acoes a serem executadas pela nova
gestao universitaria, a partirde 2009. Conforme o planejamento, o ITEC
assumiria a tarefa de criar a politica institucional de propriedade inte-
lectual (SCHMITZ et al., 2014, p. 37). O ITEC, nesse sentido, “[..] seria o
organismo para atender as necessidades de inovacao e acompanhar

as discussoes, em nivel nacional, dos Nucleos de Inovacao Tecnolo-
gica." (CARDOSOQO, 2016, p. 59).

No entanto, o grupo a frente da estruturacao do ITEC - formado pe-
los professores Mauri Heerdt, Solange Leda Gallo, Fabio Zabot Hol-
thausen, Rafael Avila Faraco e Ademar Schmitz - entendeu, ao estudar
mais profundamente o modelo pretendido para o orgao, que o projeto
deveria ser transformado em uma agéencia. Diferente do Instituto, que
faz, essencialmente, pesquisa aplicada, a agéncia se caracteriza por
articular a relacao da universidade com o setor produtivo e o governo.
Assim, com a concordancia da Reitoria, a Agencia de Gestao, Desen-
volvimento Cientifico, Tecnhologia e Inovacao da Unisul (AGETEC) pas-
Sou a ser estruturada no ambito da Pro-Reitora de Pesquisa, Pos-Gra-
duacao e Inovacao (Pro-PPGI) (CARDOSO, 2016, p. 60; SCHMITZ et al.,

2014, p. 37).

A Institucionalizacao da AGETEC aconteceu em 2010, por meio da
Resolucao n. 79/2010, do Gabinete do Reitor, levada, posteriormen-
te, para aprovacao no Conselho Universitario. O Regulamento do
Orgao, apensado a Resolucao, definiu a Agencia como o NIT da Uni-
sul, atribuindo-lhe um conjunto de competéencias, reproduzido no
Quadro 1.




Quadro 1. Atribuicoes da AGETEC

a) Fortalecer as areas de conhecimento, por meio do desenvolvimento e ge-
renciamento de projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), servicos e
extensionismo tecnologicos;

b) Articular a universidade com o setor produtivo e o governo nas questoes
relacionadas a inovacao;

c) Gerenciar a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia;

d) Definir, disseminar e supervisionar as politicas e diretrizes para incubadoras
e parques tecnologicos, disseminando o empreendedorismo e a inovacao;

e) Organizar as redes de pesquisa institucionais, centros e institutos de pes-
quisa, definindo suas politicas e diretrizes.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com reproducao do art. 3°, da Resolucao n. 79/2010/GR (UNISUL, 2010,
[s.p.).

O art. 4° da Resolucao previa que a AGETEC fosse composta pela
Direcao, pela Consultoria Juridica (CONJUR), pela Assessoria de
Negocios de P&D e Servicos Tecnologicos, pelo Escritorio de Pro-
jetos de P&D e de Servicos Tecnologicos (EPD), pelo Escritorio de
Propriedade Intelectual e Transferéencia de Tecnologia (EPITT), pela
Coordenacao das Incubadoras e Parques Tecnologicos, e pela Co-
ordenacao das Redes, Centros e Institutos de Pesquisa e Inovacao
(UNISUL, 2010, Is.p.]). Desses orgaos, foram, de fato, implementa-
dos, alem da Direcao, a CONJUR, o EPD e 0o EPITT (HOLTHAUSEN,

2015, p. 7).

A partir dessa base estruturante, a equipe iniciou os atendimentos
a comunidade academica, e, em paralelo, atuou na elaboracao dos
INstrumentos normativos relacionados a inovacao € a propriedade in-
telectual, no ambito da universidade. Em 2010, a Politica de Proprie-
dade Intelectual foi aprovada, €, no mesmo ano, promoveu-se o 1°
Seminario Nacional de Inovacao em Tubarao, evento que teve seis
edicoes consecutivas (2010-2015), e inseriu a Unisul e a regiao No Cir-
cuito de atividades para a disseminacao da cultura da inovacao no
Estado de Santa Catarina (SCHMITZ et al., 2014, p. 37).

Entre os anos de 2009 e 2011, a Unisul participou do Projeto de Im-
plantacao e Estruturacao do Arranjo Catarinense de Nucleos de Ino-
vacao Tecnologica (PRONIT), financiado pela Financiadora de Estu-
dos e Projetos (Finep) e promovido pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL),
pela Fapesc e pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
As capacitacoes oferecidas no ambito desse projeto foram funda-
mentais para o enfrentamento dos desafios que se apresentaram nos
primeiros anos de existéncia da AGETEC (ATTANASIO; SCHNEIDER,
2022, [s.p.].

Superadas as etapas do planejamento (2005-2008) e da criacao € es-
truturacao (2009-2010), a Agéncia ingressou na terceira fase da sua
historia (SCHMITZ et al., 2014, p. 38). Nela, verificou-se “[..] um cresci-
mento exponencial das atividades, prioritariamente por conta do au-



mento do numero de projetos e pelo aumento da captacao de recur-
sos." (SCHMITZ et al., 2014, p. 38).

Nesta terceira fase, foram realizadas, alem de outras duas edicoes
do Seminario Nacional de Inovacao, o Congresso Brasileiro de Pro-
priedade Intelectual, em 2012. A programacao de eventos, somada
ao trabalho consistente realizado na Agencia, trouxeram as primei-
ras premiacoes. em 2011 e 2012, a Unisul conquistou o primeiro lu-
gar no Premio Stemmer de Inovacao, concedido pela Fapesc, nas
categorias Instituicao de Ciencia, Tecnhologia e Inovacao e Institui-
cao Inovadora, respectivamente; e, em 2011, conquistou o segun-
do lugar no Premio Finep de Inovacao/Regiao Sul (SCHMITZ et al.,
2014, p. 38).

O ano de 2012 fol marcado, tambem, pela inauguracao do Parque Tec-
nologico da Unisul, o Uniparque, no campus de Tubarao. O Uniparque
nasce com a proposta de ser um acelerador do processo de inovacao,
e, consequentemente, do desenvolvimento socioeconomico da re-
giao, ao abrigar empresas voltadas a area. O Parque passou a compor-
tar o Centro Regional de Inovacao e Empreendedorismo, conhecido
como Incubadora CRIE, ambiente da Unisul para novos negocios, com
atuacao na pre-incubacao e na incubacao. Naquele contexto, alem do
protagonismo no processo de concepcao e estruturacao do Unipar-

que, coube a AGETEC mediar a relacao das empresas residentes com
a universidade (CARDOSO, 2016, p. 64).

A quarta fase da AGETEC iniciou-se em 2013, com a posse de uma
nova gestao universitaria. A AGETEC passa a ser reconhecida como
Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo da Unisul, e a estar vin-
culada a Pro-Reitoria de Ensino, de Pesquisa e de Extensao (Pro-
-EPEX) e a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Pro-DI).
Nesse novo momento de sua historia, o orgao conquista “[...] res-
ponsabilidade maior como agéencia de desenvolvimento institucio-
nal e regional, incorporando as iniciativas relacionadas a incubacao
de empresas [..|", antes descentralizadas nos campi (SCHMITZ et al.,
2014, p. 38).

A reestruturacao incluiu, tambem, a criacao de uma instancia, dentro
da AGETEC, com a finalidade de colaborar com a geracao de novas
oportunidades de negocios junto ao setor produtivo e ao governo: o
Nucleo de Empreendedorismo (NUEMP) (HOLTHAUSEN, 2015, p. 8).
Dessa forma, em 2013, a estrutura organizacional da AGETEC estava
posta conforme a representacao da Figura 1.




Figura 1. Estrutura organizacional AGETEC (2013)
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Fonte: adaptado de Attanasio (2021, [s.p.]).

A medida que cresceu e se consolidou internamente, a AGETEC
expandiu a sua influéncia e contribuiu com o fortalecimento da cultura
da inovacao e empreendedorismo na regiao Sul do Estado. Uma de
suas maiores contribuicoes, nesse sentido, foi a articulagcao para que
a cidade de Tubarao fosse escolhida, em 2013, como um dos polos de
Inovacao do Estado de Santa Catarina. Inicialmente, nao havia previsao

de a cidade figurar no grupo, mas, gracas a mobilizacao da AGETEC e
lideranca da Unisul, do governo municipal e entidades associativas do
setor privado, o Polo nao apenas foi constituido, como estarecebendo
um Centro de Inovacao, cuja entrada em funcionamento esta prevista
para 2022 (SCHMITZ et al., 2014, p. 43; ATTANASIO; SCHNEIDER, 2022,
[s.p.]).

Os avancos da agenda da inovacao verificados regionalmente mo-
tivaram novos movimentos do ponto de vista institucional, em uma
verdadeira dinamica de retroalimentacao entre praticas internas e ex-
ternas. Houve a necessidade de descompactar e capilarizar as acoes
de inovacao e empreendedorismo na universidade: descompactar no
sentido de multiplicar os agentes e estruturas envolvidos nesse pro-
Cesso; e capilarizar, no de disseminar a tematica em todos 0s niveis
da Unisul - ensino, pesquisa e extensao. Essas mudancas foram ab-
sorvidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019
(HOLTHAUSEN, 2015, p. 10).

Na Grande Florianopolis, no campus da Pedra Branca, a AGETEC con-
ta, desde 2015, com o Laboratorio de Inovacao e Empreendedorismo
da Unisul (iLab), espaco misto, com ambientes de coworking, pre-
-Incubacao, hub de startups e spin-offs universitarias, € arena para
eventos, cursos e disciplinas ligadas a inovacao e empreendedoris-
Mo. Apenas no primeiro ano de funcionamento, o iLab atendeu apro-
Xximadamente 1,5 mil pessoas, em mais de 50 eventos. Entre 0s resul-



tados alcancados pelo ILAB esta a conquista do Prémio Endeavor de
Educacao Empreendedora 2016, conferido pela Endeavor Brasil e o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
(TROMBINI, 2017, [s.p.).

Com o advento de uma nova gestao universitaria (2017-2022), a AGE-
TEC passou a vincular-se a Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa, Exten-
sao, Pos-Graduacao e Inovacao (PRO-EPPEXI|). No novo momento, “[...]
alem do compromisso de criar uma ambiéncia favoravel ao desen-
volvimento de CT&l e de negocios inovadores [..]", a Agéncia assumiu
ainda mais fortemente “[..] a responsabilidade de promover a trans-
versalidade da Inovacao e do Empreendedorismo na universidade.”
(FELIPE, 2018, p. 112).

Entre as acoes realizadas no periodo esta o processo de mapeamento
de competéncias que culminou no projeto Unisul Solucoes, portfolio
de produtos e servicos da instituicao, este portfolio tinha como prin-
cipal objetivo promover de forma proativa, o fortalecimento da inte-
racao entre a universidade-empresa-governo-sociedade (quadrupla
helice), por meio do desenvolvimento de solucoes para problemas e
oportunidades reais (ATTANASIO, 2021, [s.p.).

Ate meados de 2020, a AGETEC atuou sob uma base composta por
Direcao e seis nucleos, a maioria deles remanescentes da estrutura
Inicial proposta na Resolucao n. 79/2010, com atribuicoes conforme
o Quadro 2.

Quadro 2. Atribuicoes dos escritorios da AGETEC (2018)

a. Escritorio de Projetos de P&D e Servicos Tecnologicos (EPD): prospeccao,
apoio a elaboracao, gerenciamento e prestacao de contas dos projetos vin-
culados a Unisul;

b. Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnhologia (EPITT):
gestao da propriedade intelectual, com o0 encaminhamento das solicitacoes
de protecao junto aos orgaos competentes, e viabilizacao das transferén-
cias de tecnologia. Consultoria e assessoramento na area de propriedade
intelectual;

c. Coordenacao das Incubadoras e Parques Tecnhologicos (CODIP). definicao
das politicas institucionais para ambientes de inovacao e empreendedo-
rismo (incubadoras, parques cientificos e tecnologicos, laboratorios de ino-
vacao, etc.), e integracao dessas estruturas. Eixo articulador do Uniparque,
da Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP/UNISUL) e da
Incubadora CRIE;

d. Nucleo de Empreendedorismo (NUEMP). fomento ao empreendedorismo,
na instituicao e no seu entorno, com a formulacao de politicas e estrategias
para a geracao de valor, negocios e desenvolvimento sustentavel;

e. Coordenacao de Centros e Institutos de Pesquisa (C&IP): proposicao de poli-
ticas direcionadas a criacao e operacao de novas unidades de pesquisa;

f.  Consultoria Juridica (CONJUR): assessoria juridica nas relacoes mantidas
pela AGETEC com o setor produtivo e o governo.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com base em Felipe (2018, p. 113).

A Interacao desses subsetores com outros agentes da universidade
e de fora dela colocava em movimento o Sistema de Inovacao e Em-
preendedorismo da Unisul, que foi evoluindo ao longo do tempo, por
meio do desenvolvimento e maturidade deste sistema, representado
na Figura 2.



Figura 2. Sistema de Inovacao e Empreendedorismo da Unisul
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Fonte: elaboracao das autoras (2022), a partir de Attanasio (2021, [s.p.]).

A migracao da Unisul para o Ecossistema Anima de Aprendizagem,
em 2020, trouxe novas perspectivas organizacionais para a instituicao.
A AGETEC foi alcancada por esse processo, e encontra-se, atualmen-
te, em fase de reposicionamento.

Em continuidade ao que se apresentava como tendencia antes mes-
Mo da integracao - descompactacao e capilarizacao das atividades -,
muitas das atribuicoes da AGETEC encontram-se, agora, dissemina-
das dentro do Ecossistema Anima, priorizando-se o trabalho em rede,
Alguns dos escritorios da Agéncia deixaram de existir, sendo integra-
dos a estruturas coorporativas, enquanto outros, a exemplo do EPD,
ampliaram a sua esfera de atuacao e atribuicoes, com atendimento
a Unisul e a todas as Instituicoes de Ensino Superior da regiao Sul do
pais. Nesse formato, nao ha, portanto, como representar o NIT da Uni-
sul por meio de um organograma rigido e compartimentado, ja que
O seu funcionamento se da de forma aberta e colaborativa em todo
Ecossistema Anima (ATTANASIO; SCHNEIDER, 2022, [s.p.)).

O novo momento tem oportunizado a AGETEC aprender a partir das
acoes existentes no Grupo Anima, considerada uma das maiores or-
ganizacoes educacionals privadas de ensino superior do pais, com
cerca de 390 mil estudantes em suas 25 Instituicoes, assim como im-
plementar e/ou participar de programas institucionais (ATTANASIO:
SCHNEIDER, 2022, [s.p.].



Entre esses programas, € possivel citar, entre outros: a) o Anima Nest,
programa de pré-aceleracao de startups; b) o Anima Lab, espaco de
iIntegracao curricular e de conexoes com o mercado, que ganhou uma
unidade no campus de Tubarao: ¢) o Anima Lab Hub, rede de labora-
torios tematicos com o objetivo de catalisar e fomentar oportunidades
de Inovacao e empreendedorismo de base tecnologica nas areas do
conhecimento do Ecossistema Anima. Por outro lado, a Agéncia tem
colocado o0 seu conhecimento e experiencia em gestao da inovacao
e da propriedade intelectual a servico do Ecossistema, contribuindo
com o aperfeicoamento das praticas de outras instituicoes (ATTANA-
SIO; SCHNEIDER, 2022, [s.p.]).

Independentemente das mudancas, a AGETEC de forma integrada ao
Ecossistema Anima, segue exercendo forte protagonismo na constru-
cao de parcerias com o setor produtivo, 0 governo e outras institui-
coes cientificas e tecnologicas. Contabiliza casos de sucesso no de-
senvolvimento de projetos de C T&l com atores governamentais, em
nivel municipal, estadual e federal, e com empresas de todos os por-
tes, recebendo, muitas vezes, contrapartidas de agéncias de fomento
nacionais - como, por exemplo, a Financiadora de Projetos e Estudos
(Finep) — e internacionais - como Uniao Europeia e a Agéncia Espa-
nhola de Cooperacao para o Desenvolvimento, dentre outras (AT TA-
NASIO, 2021, [s.p.).

Alem disso, processa um grande fluxo de contratos de prestacao de
servicos. A busca do setor produtivo, nesse sentido, € impulsionada
pela infraestrutura de laboratorios da universidade, que dispde de La-
boratorio Industrial Quimico, Laboratorio de Certificacao (Labcert), La-
boratorios de Engenharia Civil, entre outros. Outra iniciativa que po-
tencializa o interesse dos agentes externos € o jJa mencionado Unisul
Solucoes, portfolio de servicos organizado em eixos como: Inovacao
e Servicos Tecnologicos Industriais, Servicos e Tecnhologias Educacio-
nais, e Gestao, Desenvolvimento Regional e Negocios (ATTANASIO,
2021, [s.p.D.

De acordo com levantamento referente ao ano de 2021, ao longo de
sua trajetoria, a AGETEC viabilizou mais de 400 projetos e aproxima-
damente 80 convénios de cooperacao e termos de parceria, soman-
do mais de 900 parceiros externos, tanto em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, quanto em contratos de prestacao de
servicos (ATTANASIO, 2021, [s.p.)).

Por acreditar que as conexoes geram oportunidades de avanco, a
Universidade, sendo representada pela Agéncia ou outros repre-
sentantes, se faz presente em espacos de debate, como comitées e
foruns locais, regionais e nacionais. Na regiao Sul do Estado, parti-
cipa do Conselho Tubarao 180°; do Plano de Desenvolvimento Sus-
tentavel Tubarao 180", do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacao de Tubarao; do Comite de Implantacao do Centro



de Inovacao, Comite ODS de Tubarao, entre outros. Em Florianopo-
lis, integra o Conselho Municipal de Inovacao; o Arranjo Promotor
de Inovacao e Economia Criativa e a Rede de Economia Criativa de
Florianopolis. A Incubadora CRIE e o Uniparque, por sua vez, fazem
parte da Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empre-
endimentos Inovadores (Anprotec) (ATTANASIO, 2021, [s.p.]).

Nos ultimos quatro anos, a AGETEC tem colaborado ativamente
com 0 movimento para a constituicao da Rede Catarinense de NITs,
a Rede NITSC. A articulacao € um dos desdobramentos do Edital de
Chamada Publican. 14/2019, da Fapesc - Programa de Apoio a Con-
solidacao dos NITs das ICTs do Estado de Santa Catarina —, no qual
a Unisul teve o projeto Consolidacao do Nucleo de Inovacao Techo-
logica da Unisul e Fortalecimento da Economia do Conhecimento no
Estado de Santa Catarina contemplado (ATTANASIO; SCHNEIDER,
2022, [s.p.]).

Considerando este novo momento da universidade, o horizonte da
AGETEC tem a perspectiva de consolidar a sua posicao e poten-
clalizar suas acoes na direcao de contribuir com mais impacto e re-
levancia para que o Ecossistema Anima cumpra o seu objetivo de
transformar o pais pela educacao. Seja por meio da integracao com
as 25 instituicoes do grupo e outras estruturas, seja potencializan-
do iniciativas em conjunto com verticais integrantes do Ecossistema
Anima, em areas de atuacdo como a Gastronomia (Le Cordon Bleu),

o Direito (Ebradi), a Gestao (HSM e HSMu), a Medicina (Inspirali), com
destaque para a inovacao e empreendedorismo oportunizada pela
SingularityU Brazil e o Learning Village, hub de inovacao e tecnolo-

gia com foco em educacao e desenvolvimento de pessoas (ANIMA
EDUCACAOQO, 2022, [s.p.]).

Nesse caminho, o desafio € compatibilizar as expectativas, inte-
grar e criar sinergias com as oportunidades que o Ecossistema Ani-
ma proporciona e do proprio ambiente externo quanto a atuacao
do NIT, considerando o aprendizado de seu legado construido em
mais de uma decada de historia, se transformando constantemen-
te para se manter relevante e impactar positivamente o entorno e
a sociedade.

Principais legislacoes em vigor

Resolucao n. 79/2010/GR - Cria e Regulamenta a AGETEC.

Onde encontrar

Endereco: Av. Jose Acacio Moreira, 787, Bairro Dehon, Tubarao, SC,
88704-900.

E-malil: contato@animaeducacao.com.br

Site: https./Z7/www.unisul.br/



https://www.unisul.br/
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A Universidade do Oeste de Santa Catarina (Unoesc) fol uma das pri-
meiras instituicoes de ensino superior a serem criadas na mesorre-
giao Oeste do Estado. Ela e mantida pela Fundacao Universidade do
Oeste de Santa Catarina (FUNOESC), entidade sem fins lucrativos, que
e mantenedora, tambem, do Hospital Universitario Santa Terezinha
(HUST), do Colégio Expressivo, localizado na Cidade de Xanxeré; do
Colegio Superacao, em Videira; do colegio Superativo, de Joacaba;
e da Faculdade de Ciencias Sociais Aplicadas (FACISA) e do Colegio
Expressivo, de Xaxim.

As trajetorias da Unoesc se confundem com as da sua instituicao
mantenedora. A Funoesc foi constituida em 1968, pelo poder pu-
blico do municipio de Joacaba, por meio da Lel n. 545/68, com a
denominacao, a epoca, de Fundacao Universitaria do Oeste Catari-
nense (FUOC). Em 1991, a FUOC uniu-se a Fundacao de Ensino do
Desenvolvimento do Oeste (Fundeste), de Chapeco, e a Fundacao
Educacional e Empresarial do Alto Vale do Rio do Peixe (Femarp), de
Videira, para, juntas, formarem a Unoesc. Nesse arranjo, 0S Cursos
de Economia, Administracao Rural, Geografia e Historia eram ofere-
cidos em Chapeco; o de Direito, em Videira; e o de Letras, em Joa-
caba (FUNOESC, 2018, p. 53).

Com o Inicio do processo de credenciamento da nova instituicao, uma
serie de melhorias foram implementadas, a fim de cumprir as exigéen-
cias do Ministerio da Educacao: oferta de novos cursos: edificacao de

salas de aula, laboratorios e bibliotecas; qualificacao do corpo do-
cente, com o encaminhamento de professores para programas de
mestrado e doutorado; estruturacao da pos-graduacao lato sensu;
redefinicao das politicas, diretrizes e objetivos da instituicao. Essas
medidas permitiram um crescimento exponencial da Unoesc na de-
cada de 1990, e culminaram no seu reconhecimento como universi-
dade, em 1996 (FUNOESC, 2018, p. 59).

No final dos anos 1990, a Fundacao Educacional dos Municipios do
Alto Irani (FEMAI) e a Fundacao Educacional do Extremo-Oeste de
Santa Catarina (Funesc) passaram a compor a estrutura da Unoesc,
como campi universitarios nas cidades de Xanxere e Sao Miguel do
Oeste, respectivamente. Em 2002, o campus de Chapeco se desligou
da instituicao, para formar a Universidade Comunitaria da Regiao de
Chapeco (Unochapeco) (FUNOESC, 2018, p. 41).

Nos anos 2000, a Unoesc se consolidou como uma das mais impor-
tantes universidades do Estado de Santa Catarina, com atuacao con-
sistente nos trés eixos — ensino, pesquisa e extensao. Entre os avan-
cos registrados no periodo, pode-se citar o inicio das atividades dos
programas de pos-graduacao stricto sensu; a implementacao de ser-
VICOS que beneficiam diretamente a comunidade, como o Hospital
Veterinario e os Nucleos de Pratica Juridica; e a abertura da modali-
dade de ensino a distancia (UNOESC, 2022, [s.p.]).



Situada na mesorregiao Oeste, a universidade conta, atualmente,
com cinco campi - Joacaba, Videira, Xanxere, Sao Miguel do Oes-
te e Chapeco -, e com cinco unidades - Capinzal, Campos Novos,
Pinhalzinho, Maravilha e Sao José do Cedro (UNOESC, 2022, [s.p.]).

Nos 170 mil metros quadrados, que constituem a estrutura fisica
da Unoesc, sao oferecidos mais de 80 cursos de graduacao, nas
modalidades on-line e presencial, quase 100 cursos de especiali-
7zacao, mais de duas centenas de cursos de extensao, seis progra-
mas de mestrado e dois programas de doutorado. Sao, aproxima-
damente, 900 professores e mais de 730 colaboradores diretos,
para atender quase 18.400 alunos, somando desde a educacao
basica ate o doutorado (FUNOESC, 2018, p. 60). Esses recursos hu-
manos e materiais sao mobilizados para o cumprimento do obje-
tivo institucional de “[...] contribuir com os processos de desenvol-
vimento, mediante a producao e a difusao do conhecimento e da
cultura." (UNOESC, 2022, [s.p.]).

Nos 65 grupos de pesquisa da Unoesc, mais de 600 pesquisado-
res agem na proposicao de intervencoes cientificas e tecnologi-
cas, produzindo novos conhecimentos em pelo menos oito areas
do saber, e gjudando no suprimento de caréncias regionais (FU-
NOESC, 2021, p. 50). Nos ultimos anos, e especialmente, a partir da
constituicao do Polo de Inovacao Vale do Rio do Peixe (Polo INO-
VALE), a Unoesc tem desempenhado um importante papel na pro-

Mocao da inovacao e na articulacao dos atores regionais, publicos
e privados, para essa finalidade. A Agéncia de Inovacao e Relacoes
Institucionais (AGIR) € o setor da Unoesc responsavel por conduzir
€55as acoes, € a secao a seguir explora alguns momentos de sua
historia e as suas perspectivas.

AGIR: conhecendo o NIT da Unoesc

Atrajetoria de construcao e consolidacao do Nucleo de Inovacao Tec-
nologica (NIT) da Unoesc comeca na primeira decada deste seculo.
Naquele contexto, a inovacao ingressava na agenda politica nacional
enquanto estrategia para a promocao de desenvolvimento, e aten-
ta a esse movimento, a universidade passou a estruturar seu proprio
habitat inovador.

Em 2003, a Unoesc inicia um projeto na area de pre-incubacao, com
O objetivo de fomentar iniciativas decorrentes de trabalhos de con-
clusao de curso, com potencial para a geracao de negocios tecno-
logicos. A Pre-Incubadora Tecnhologica da Unoesc (Tecnhovale), em
funcionamento no campus de Joacaba, atendia projetos de alunos,
egressos, docentes e funcionarios, ainda em fase preliminar, auxilian-
do na construcao do plano de negocios, na analise de viabilidade de
novos empreendimentos e, se fosse 0 caso, no processo de estabe-



lecimento de parcerias e formalizacao dos novos negocios (LAZZA-
ROTTI, 2022, [s.p.)).

Esse impulso inicial para a criacaoc de um ambiente inovador coinci-
diu com o advento da Lel n. 10.973/2004, a Lel de Inovacao, e com 0s
desdobramentos dessa legislacao em nivel estadual. A Lel de Inova-
cao do Estado de Santa Catarina, Lein. 14.328/2008, que contou com
representantes da Unoesc diretamente envolvidos no seu processo
de elaboracao, elencou a implantacao dos NITs nas ICTs do Estado
como medida de apoio a inovacao tecnologica (LAZZAROTTI, 2022,
[s.p.]). Assim, para atender a determinacao legal, mas, sobretudo, a
necessidade organica de fortalecer a governanca da inovacao e da
propriedade intelectual na instituicao, a Unoesc cria o Nucleo de Ino-
vacao Tecnologica e Propriedade Intelectual do Oeste de Santa Ca-
tarina (NIT-Oeste), em 2007. Com a constituicao do NIT, a Pre-Incuba-
dora Tecnologica passa a operar vinculada ao novo orgao.

A iImplantacao do NIT-Oeste foi apoiada pela Fapesc, no ambito do
primeiro edital de fomento a estruturacao dos NITs do Estado, o Edital
de Chamada Publica FAPESC/PROGEPI/NIT n. 002/2006. A época,
pela natureza multicampl da universidade, a Fapesc sugeriu a cons-
tituicao de um NIT de abrangencia regional, dai o nome NIT-Oeste.
O lancamento oficial do NIT-Oeste aconteceu em abril de 2008, com
a presenca do Presidente da Fapesc, Antonio Diomario de Quelroz, e

de representante da entao Secretaria de Desenvolvimento Regional
(SDR) de Joacaba (LAZZARQOTTI, 2022, [s.p.).

A Resolucao n. 152/CONSUN/2007 formalizou a criacao do NIT da
Unoesc. O NIT surge como ‘[...] orgao suplementar da Administracao
Central da Universidade, destinado a oferecer apoio a pesquisa € ino-
vacao, estabelecer parcerias e cooperacao tecnico-cientifica, dentro
das suas finalidades.” (UNOESC, 2007, [s.p.]). As finalidades destaca-
das envolviam a gestao da propriedade intelectual, da inovacao e da
transferéncia de tecnologia, € a interacao com o setor privado e com
outras instituicoes, nessas competéencias. O Quadro 1 apresenta a in-
tegra desses objetivos, de acordo com o art. 2° da Resolucao.

Quadro 1. Finalidades do NIT-Oeste (2007)

a) Gerir a propriedade intelectual resultante de pesquisas geradas na institui-
cao e demais instituicoes de pesquisa da regiao;

b) Atuar no fomento a inovacao tecnologica e propriedade intelectual no am-
bito de abrangéncia da instituicao e da regiao;

c) Estreitar a relacao universidade-empresa com o proposito de identificar as
necessidades empresariais da regiao e desenvolver projetos de pesquisa
em parceria;

d) Criar rede de integracao com outras instituicoes de pesquisa da regiao em
consonancia com o Programa de Gestao da Propriedade Intelectual da
Fapesc e a Rede Catarinense de Propriedade Intelectual,

e) Apoiar a transferéncia de tecnologia;




f)  Estimular e promover a protecao juridica e a exploracao economica das cria-
coes intelectuais e inovacoes:

g) Estabelecer normas para a protecao ao uso dos resultados das pesquisas
desenvolvidas na instituicao ou com a sua participacao;

h) Contribuir para a formacao de uma cultura institucional sobre a propriedade
intelectual

) Trabalhar em parceria com demais instituicoes de ensino superior e pes-
quisa da regiao e entidades como o Sebrae, a FIESC/SENAI, a Embrapa, a
Epagri, as ACIS e outras instituicoes afins;

J)  Estabelecer contratos de parcerias com empresas da regiao que tenham
Interesse em investir em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias;

k) Redigir pedidos de patentes e contratos de transferéncia de tecnologia.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com reproducao do art. 2° da Resolucao n. 152 (UNOESC, 2007, [s.p.]).

Vinculado a Reltoria da universidade, o NIT-Oeste nasce com uma es-
trutura organizacional concisa, formada pelo Coordenador — posicao
ocupada, pela primeira vez, pelo professor Fabio Lazzarotti, do curso
de Administracao - e por uma equipe de professores, acionada con-
forme as demandas do setor. Os esforcos iniciais do NIT estiveram
voltados para a elaboracao da politica institucional de propriedade
iIntelectual, normatizacao fundamental a execucao das atividades no
setor (LAZZAROTTI, 2022, [s.p.D.

A Politica de Propriedade Intelectual da Unoesc foi concebida sob a
assessoria de Luiz Otavio Pimentel, professor da Universidade Fede-
ral de Santa Catarina (UFSC). A normatizacao confiou ao NIT o exer-
cicio e cumprimento das disposicoes da Politica, incluindo o apoio

a projetos de pesquisa e extensao, a transferéncia de tecnologias,
Interna ou externamente, o estimulo e a promocao da protecao juri-
dica e a exploracao economica das criacoes intelectuais (UNOESC,
2007, [s.p.]). Apesar da exceléncia do texto, a preocupacao prioritaria
com a protecao dos ativos intangiveis, nos primeiros anos de fun-
cionamento do NIT, retraiu 0s avancos nos processos de inovacgao.

Com o tempo e a pratica, percebeu-se que era preciso estimular
a criatividade e a vocacao inovadora da comunidade acadéemica,
afinal *[...] nao existe ativo a ser protegido nem resultados a serem
compartilhados, se nao houver uma ideia precedente.” (LAZZAROT-
T1, 2022, [s.p.]). Aregulamentacao da Politica de Pesquisa e Inovacao
(P&I) da universidade, em 2011, ajudou a atender essa demanda.

A legislacao, instituida pela Resolucao n. 203/CONSUN/2011, es-
tabeleceu o Programa de Apoio aos Processos de Inovacao, com o
objetivo “[...] estimular o pesquisador no desenvolvimento de produ-
tos (bens de capital, bens de consumo duraveis e nao duraveis, ser-
VICOS, softwares) e processos (de fabricacao e controle) inovadores.’
(UNOESC, 20113, [s.p.]). O planejamento estrategico do NIT aparece
como um dos instrumentos dinamizadores da Politica de P&l, elen-
cados no art. 6° (UNOESC, 2011a, [s.p.].

A mobilizacao do NIT-Oeste, para a disseminacao da cultura da ino-
vacao naregiao, percorreu diferentes caminhos: desde a reorganiza-
cao interna do orgao, visando a otimizacao dos trabalhos; passando



pela viabilizacao de parcerias com o setor produtivo, para a conse-
cucao de projetos de pesquisa e desenvolvimento; ate a realizacao
de eventos, para aproximar os atores do ecossistema local de C,T&l.

Em agosto de 2011, o NIT passou a operar em espaco fisico proprio
e com a equipe reformulada - alem do Coordenador, quatro profes-
sores da Universidade e uma colaboradora formavam o grupo. A re-
estruturacao do NIT ocorreu em razao da liberacao de ala no predio
onde se situava a Reitoria e do desenvolvimento do Projeto do Polo
de Inovacao Vale do Rio do Peixe (Polo INOVALE), que previa, entre
outras metas, a retomada das atividades da Pre-Incubadora Tecnholo-
gica da Unoesc, setor gerido pelo NIT (UNOESC, 2011b, [s.p.)).

Na mesma epoca, intensificaram-se 0s cursos, workshops e outras
atividades formativas, voltadas tanto para o publico da universida-
de quanto para a comunidade externa. Entre essas iniciativas, des-
taca-se a Tempestade de |deias, evento destinado a estudantes de
graduacao e pos-graduacao, em fase de escolha de tema para o
trabalho de conclusao de curso. Na Tempestade de Idelas, 0s aca-
demicos tiveram contato com representantes de empresas da re-
giao - algumas das quais, pre-incubadas pelo NIT -, que comparti-
lharam suas demandas e sugeriram a realizacao de pesquisas. Nos
anos seguintes, a atividade ganharia nhovas edicoes, ainda que com
nome diferente (UNOESC, 2013a, [s.p.]).

Dois acontecimentos foram decisivos para a consolidacao do NIT da
Unoesc na segunda decada dos anos 2000: a abertura do Programa
de Pos-Graduacao em Administracao, inicialmente com o mestrado
profissional, e, depois, com o doutorado académico; e a implemen-
tacao do ja mencionado Polo INOVALE.

Os cursos de pos-graduacao oxigenaram a producao cientifica da
universidade e fortaleceram o perfil professor-pesquisador. Diferen-
te do professor-conteudista, habituado a desempenhar apenas o
ensino devido a carga horaria limitada, os professores inseridos Nos
Programas passaram a ter maior disponibilidade para liderar proje-
tos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, alem de serem figuras
Importantes na esfera dos grupos de pesquisa, articulando e moti-
vando estudantes de todos os graus academicos, para a realizacao
dessas atividades. Por outro lado, a pos-graduacao descortinou no-
vas oportunidades de captacao de recursos, via editais de agencias
publicas e privadas, nas areas de C,T&I (LAZZAROTTI, 2022, [s.p.]).

Quanto ao segundo acontecimento, € possivel afirmar que as tra-
Jjetorias do NIT e do Polo INOVALE se entrelacam, em muitos mo-
mentos. O Polo INOVALE teve sua origem em 2009, quando lide-
rancas do Conselho de Desenvolvimento Regional (CDR), da entao
Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) de Joacaba - entre
as quais, membros do NIT e professores do Mestrado Profissionalem



Administracao e da area das Engenharias, da Unoesc - decidiram
pela elaboracao de um plano de desenvolvimento regional, o Plano
de Desenvolvimento do Polo de Inovacao Vale do Rio do Peixe,
coordenado pela Unoesc e contemplado em edital de chamada
publica da Fapesc (UNOESC, 2020b, [s.p.].

A Unoesc participou ativamente do processo de implantacao do
Polo, e o NIT, de modo especial, empregou muitos esforcos em prol
do projeto. Em 2013, por exemplo, quando o Polo dava seus primei-
ros passos, o Coordenador do NIT, professor Ricardo Antonello, vi-
sitou as prefeituras da regiao de Joacaba, para divulgar o inicio das
atividades do Polo e sensibilizar as autoridades municipais sobre a
sua importancia (UNOESC, 2013b, [s.p.].

Na continuidade das acoes do polo INOVALE, o NIT esteve envolvi-
do na organizacao do programa de capacitacao de agentes locais
de inovacao. Por meio dele, representantes de cada municipio da
regiao de abrangencia do Polo receberam treinamento nessa te-
matica, em aspectos como as legislacoes aplicaveis e as formas
de acesso a mecanismos de incentivo. A partir do programa de ca-
pacitacao, formou-se uma rede de multiplicadores, fundamental
para que uma programacao de eventos - como startup weekends
e hackathons - pudessem acontecer nos anos seguintes (LAZZA-
ROTTI, 2022, [s.p.].

O Polo INOVALE surge, assim, como uma "aglomeracao de organi-
Zacoes’, com Interesses correlatos na disseminacao da inovacao e
de novas tecnologias. Com abrangéncia inicial de 14 municipios, ar-
ticula, atualmente, atores de 22 cidades, e dispoe de um Centro de
Inovacao, localizado em Joacaba, entregue a comunidade em 2020
(POLO INOVALE, 2022, [s.p.].

Empresas pre-incubadas na Unoesc, com auxilio da equipe do NIT,
encontram-se instaladas no Centro de Inovacao ou na Incubadora
Tecnologica de Luzerna (ITL) e colhem excelentes resultados. E o
caso da Odeme Dental Research e da Salus Dermatoglilfia, a pri-
meira com atuacao no segmento de equipamentos para pesquisa
medica e odontologica, e a segunda, no de impressao digital com
marca de individualidade biologica (UNOESC, 2020b, [s.p.]). A Agén-
cla de Gestao da Inovacao e de Relacoes Institucionais (AGIR) da
Unoesc, que desempenha, hoje, as funcoes do NIT da universidade,
constitul, tambem, um dos habitats de inovacao do Polo INOVALE.

A AGIR foi criada em 2017, como orgao vinculado a Reitoria, com a
finalidade de "[..] promover a politica institucional de inovacao da
Unoesc, por meio do ensino, da pesquisa, da extensao e da imple-
mentacao de parcerias com empresas, instituicoes e governos [..],
atuando, ainda, na captacao de recursos financeiros para a execu-
cao de projetos e programas, na propria universidade ou em insti-



tuicoes parceiras, voltados para o desenvolvimento institucional e
regional (UNOESC, 2017, [s.p.].

As atribuicdes da AGIR, definidas na Resolucao n. 4/CONS.ADM./
FUNOESC/2017, instrumento que a instituiu, sao apresentadas no
Quadro 2.

Quadro 2. Atribuicoes da AGIR (2017)

h) Planejar e gerir a estrutura organizacional da AGIR, mediante definicao de
metas e indicadores que possibilitem a entrega de valor para a Unoesc,
alem de assegurar a auto sustentabilidade econdmico-financeira da Agen-
cia;

)  Acompanhar o desenvolvimento dos projetos e contratos institucionais que
versem sobre inovacao e servicos tecnicos/tecnologicos ou que possam

resultar em criacao intelectual.

a) Captar recursos externos e demais formas de viabilizacao de projetos de
pesquisa, de inovacao e de extensao no ambito da AGIR e de outros orgaos
da Unoesc;

b) Elaborareimplementara politicainstitucionalde inovacao daUnoesc, abran-
gendo a implantacao e gestao da Central de Servicos da Unoesc, mediante
analise de viabilidade;

c) Promover a transferéncia de tecnologia e a oferta de servicos tecnologicos
nas empresas e demais organizacoes publicas e privadas;

d) Implementar habitats de inovacao, como incubadoras ou pre-incubadoras
de empreendimentos inovadores nos campi, bem como fomentar a instala-
cao de polos e parques tecnologicos;

e) Desenvolver acoes de orientacao sobre a propriedade intelectual, trans-
ferencia de tecnologia, pesquisa em colaboracao com o setor produtivo,
dentre outros, objetivando formar uma cultura institucional de inovacao e
empreendedorismo no meio acadéemico;

f)  Articular com os diversos stakeholders da Unoesc, objetivando estreitar as
relacoes institucionais e/ou o estabelecimento de parcerias que permitam
a execucao dos projetos demandados pela instituicao;

g) Promover a cooperacao nacional e internacional para a implementacao de

Inovacoes e o desenvolvimento tecnologico gerado pela Unoesc;

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com reproducao parcial do art. 2° da Resolucao n. 04/CONS.ADM/FUNO-
ESC/2017 (UNOESC, 2007, [s.p.)).

Com a criacao da AGIR, a professora Jessica Romeiro Mota, da area
do Direito, foi designada para a Coordenacao, cargo que ocupa ate o
presente momento. Quanto a equipe, nos moldes do que acontecia
no NIT-Oeste, a Coordenadora segue assessorada por uma assisten-
te administrativa, e conta com um grupo de professores, de diferen-
tes cursos, que sao consultados conforme a demanda (LAZZAROTTI,
2022, [s.p.D.

Alem de desempenhar o papel de NIT, a AGIR realiza a gestao da Pre-
-Incubadora Tecnhologica da Unoesc, espaco no qual os empreende-
dores contam com apoio comercial, de gestao, financeiro, tecnologico
e juridico, para materializar suas ideias (LAZZAROTTI, 2022, [s.p.]). Em
2020, foram pre-incubados, nesse habitat de inovacao, 15 projetos. 2
em Chapeco; 10 em Joacaba; e 3 em Sao Miguel do Oeste. No ambito
das acoes que envolvem a Pre-Incubadora, estabeleceu-se uma par-
ceria solida entre a AGIR e a Incubadora Tecnologica de Luzerna (ITL),



com um expressivo humero de projetos pre-incubados pela primei-
ra sendo encaminhados, posteriormente, para incubacao na segunda
(FUNOESC, 2021, p. 57).

Figura 1. Organograma interno AGIR-Unoesc (2022)

Agéncia de Inovacao e
Relacoes Institucionais (AGIR)

Eoordenador@

Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT)

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com base em Lazzarotti (2022, [s.p.]).

Pré-Incubadora
Tecnologica

Em 2020, a AGIR sofreu duas transformacoes: primeiro, N0 seu pPosi-
clonamento dentro do organograma da universidade, deixando de

estar diretamente ligada a Reitoria, e segundo, no seu quadro de
atribuicoes, atualizado em relacao aquele definido em 2017.

Por forca da Resolucao n. 11/2020, do Conselho de Administracao
da Unoesc, a AGIR tornou-se uma agéencia operacional vinculada a
Coordenadoria de Pesquisa, Pos-Graduacao, Extensao e Inovacao,
orgao subordinado a Pro-Reitoria Académica. A normativa estabele-
ce, ainda, a atuacao prioritaria da AGIR no campus de Joacaba. Dian-
te da natureza multicampi da Unoesc, essa configuracao estimula
0s demais campi a desenvolverem seus proprios NITs, mantendo-
-se, a Agencia, como um ponto de referéencia e apoio, em razao de
estar consolidada e possuir uma estrutura mais robusta, em parce-
ria com o Polo INOVALE. Alem de Joacaba, os campi de Chapeco,
Videira, Xanxere e Sao Miguel do Oeste tambem possuem estrutura
semelhante implementada ou em fase de implementacao (FUNO-
ESC, 2020, [s.p.l; LAZZAROTTI, 2022, [s.p.].

As novas atribuicoes da AGIR, por sua vez, estao estipuladas na Por-
taria n. 90/2020. Mais amplas que as fixadas pela normatizacao an-
terior (Resolucao n. 04/2017), elas abrangem atividades de direcao
nas areas de pesquisa, pos-graduacao, extensao e inovacao, e sina-
lizam o movimento da universidade para atualizar as diretrizes rela-
tivas a inovacao, com previsao de elaboracao de uma nova Politica
(UNOESC, 20204, [s.p.]). O Quadro 3 reproduz, com adaptacoes, as
competéncias descritas no art. 2° da Portaria n. 90/2020.



Quadro 3. Atribuicoes da AGIR (2020)

a)

o)

C)

d)

e)

f)

Coordenar e executar as politicas e diretrizes para o desenvolvimento da
pesquisa, da pos-graduacao, extensao e inovacao do campus de Joacaba;
Planejar, executar e avaliar as atividades relativas as suas competéencias; e
acompanhar e avaliar os programas, projetos e atividades relacionados a
pesquisa, pos-graduacao, extensao e inovacao do campus;

Incentivar a producao, a publicacao cientifica e a inovacao na Unoesc em
Joacaba, Campos Novos e Capinzal; e coordenar os programas de iniciacao
cientifica no campus Joacaba;

Captar recursos externos e demais formas de viabilizacao de projetos de
pesquisa, de inovacao e de extensao no ambito da AGIR e das demandas
solicitadas por outros orgaos da Unoesc;

Participar da elaboracao e apoiar a implementacao da politica institucional
de inovacao da Unoesc, sob a responsabilidade da Coordenadoria Geral de
Pesquisa, Pos-graduacao, Extensao e Inovacao;

Apoiar na implementacao do programa de conformidade a Lei Geral de Pro-
tecao de Dados em conjunto com o Setor de Regulacao da Unoesc;
Promover o estimulo a transferéncia de tecnologia e a oferta de servicos
tecnologicos nas empresas e demais organizacoes publicas e privadas;
Implementar e apoiar a consolidacao de habitats de inovacao, ho campus
de Joacaba, bem como fomentar a instalacao de polos e parques tecnolo-
gicos, em parceria com a iniciativa privada e o setor publico;

Desenvolver acoes de orientacao sobre a propriedade intelectual, trans-
feréncia de tecnologia, pesquisa em colaboracao com o setor produtivo,
dentre outros, objetivando formar uma cultura institucional de inovacao e
empreendedorismo no meio acadéemico;

Articular com os diversos stakeholders da Unoesc, objetivando estreitar as
relacoes Iinstitucionais e/ou o estabelecimento de parcerias que permitam
a execucao dos projetos demandados pelo campus de Joacaba;

k) Planejar e gerir a estrutura organizacional da AGIR, mediante definicao de
metas e indicadores que possibilitem a entrega de valor para o campus de
Joacaba, alem de assegurar a auto sustentabilidade econdmico-financeira
da Agéncia;

)  Acompanhar o desenvolvimento dos projetos e contratos do campus de
Joacaba que versem sobre inovacao e servicos tecnicos/tecnologicos ou
que possam resultar em criacao intelectual.

Fonte: elaboracao dos autores (2002), com reproducao parcial do art. 2° da Portaria h. 60/2020 (UNOESC, 20203,
[s.p.].

Ao longo da trajetoria de desenvolvimento e consolidacao do NIT da
Unoesc - e da AGIR como uma unidade -, o apoio da Fapesc fol funda-
mental. Alem dos recursos decorrentes do primeiro edital de fomento
aos NITs, em 2007, a Unoesc participou do Projeto de Implantacao e
Estruturacao do Arranjo Catarinense de Nucleos de Inovacao Tecno-
logica (PRONIT), executado entre 2009 e 2013, com acesso a financia-
mento que permitiu consolidar o Nucleo, mas, principalmente, a capa-
citacao e oportunidades de aperfeicoamento que promoveram ganhos
expressivos em termo de gestao. Mais recentemente, a Unoesc parti-
cipou do Edital de Chamada Publica n. 14/2019, no qual obteve a apro-
vacao da proposta "‘Apoio a Implantacao e Capacitacao de Nucleos de
Inovacao Tecnhologica - Unoesc’, que esta em execucao. No ambito
desse edital, a AGIR integra o movimento para a constituicao da Rede
Catarinense de NITs — a Rede NITSC (LAZZAROTTI, 2022, [s.p.)).

Destaca-se, ainda, que, de forma indireta, a atuacao da Fapesc no
processo de implantacao e na manutencao do Polo INOVALE be-



neficia a AGIR, ja que ela faz parte desse ecossistema de inovacao
(LAZZARQOTTI, 2022, [s.p.].

Com quase 15 anos de historia, o NIT da Unoesc vivencia um mo-
mento de melhoria dos processos de trabalho e de ampliacao dos
relacionamentos interinstitucionais. Aproveitando as condicoes fa-
voravelis do espaco em que se insere — a regiao do Polo INOVALE -,
o NIT, por meio da AGIR, exerce protagonismo na promog¢ao de Co-
nexoes entre a universidade, o setor produtivo, 0 governo e a socie-
dade. A perspectiva, nesse sentido, € de trabalhar, cada vez mais,
em sistema de rede, estabelecendo parcerias com outros atores, no
sentido de qualificar as atividades realizadas.

Principais legislacoes em vigor

Resolucao n. 213/CONSUN/2009 - Define a Politica e Diretrizes para
a gestao da Propriedade Intelectual no ambito da Unoesc.

Resolucao n. 203/CONSUN/2011 - Regulamenta a Politica de Pes-
quisa e Inovacao da Unoesc.

Resolucaon.11/CONS.ADM/FUNOESC/2020 - Criaa Agéencia de Ges-
tao da Inovacao e de Relacoes Institucionais da Unoesc Joacaba.

Portaria n. 90/UNOESC-R/2020 - Define as atribuicoes da Coordena-
doria da AGIR, em Joacaba.

Onde encontrar

Endereco: Rua Getulio Vargas, 2125, Bloco 2, sala 213, Campus |, Joa-
caba, SC.

E-mail: nitjba@unoesc.edu.br

Site: https.//www.unoesc.edu.br/pesquisa/nit

Instagram: @agir.unoesc | https./www.instagram.com/agir.unoesc/
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03.

AGENCIA DE INOVAGCAO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
(AGITTE) DA UNIVERSIDADE DA
REGIAO DE JOINVILLE (UNIVILLE)




A Universidade da Regiao de Joinville (Univille) fol uma das primei-
ras instituicoes de ensino superior a funcionar no norte catarinen-
se. Ela e mantida pela Fundacao Educacional da Regiao de Joinville
(FURJ), entidade de direito privado, sem fins lucrativos, que € man-
tenedora, tambem, do Parque de Inovacao Tecnologica de Joinville
e Regiao (Inovaparq).

Os percursos da Univille confundem-se com os da instituicao que a
mantem. A FURJ nasceu em 15 de marco de 1965, com a Faculdade
de Ciéncias Economicas, e, a partir de 1969, fol incorporada a Fun-
dacao Joinvilense de Ensino (FUNDAUJE), instituicao criada em 1967.
Os cursos ofertados, Nos anos iniciais, vinculavam-se a mencionada
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, a Faculdade de Filosofia, Cién-
clas e Letras e a Escola Superior da Educacao Fisica e Desportos
(UNIVILLE, 2015, [s.p.D.

Em 1971, a FUNDAJE transformou-se em Fundacao Universitaria do
Norte Catarinense (FUNC), e, no mesmo ano, houve a criacao de
duas novas faculdades: a Faculdade de Administracao de Empresas
e a Faculdade de Ciéncias Contabels. As unidades de ensino manti-
das pela FUNC foram transferidas, em 1975, para o Bairro Bom Re-
tiro, em Joinville, onde comecou a funcionar 0 campus universitario
(UNIVILLE, 201943, p. 12).

Ainda em 1975, a denominacao Fundacao Educacional da Regiao de
Joinville surge, no horizonte da FUNC, por forca da Lei Municipal n.

1423/1975. A FURJ, nos termos da legislacao, passou a contar com
uma estrutura organizacional formada por oito Centros de Ensino,
com insercao em diversas areas do saber (UNIVILLE, 2015, [s.p.]).

No fim da decada de 1980, ganhou forca o movimento pelo reco-
nhecimento da FURJ enquanto universidade. A demanda foi articu-
lada em torno do projeto "Rumo a Universidade’, e, apos a elabora-
cao da proposta, em 1990, protocolou-se, no Conselho Federal de
Educacao, a Carta Consulta para a transformacao da FURJ em Uni-
ville. Com a aceitacao da Carta, Iniciou-se o processo de acompa-
nhamento, periodo em que muitas melhorias foram implementadas,
para atender as exigencias do Conselho Federal, e, posteriormente,
do Conselho Estadual de Educacao (UNIVILLE, 2015, [s.p.]).

Os anos 1990 foram marcados, portanto, pela ampliacao da oferta
de cursos, edificacao de novas salas de aula e laboratorios, quali-
ficacao do corpo docente, instalacao do campus de Sao Bento do
Sul e inauguracao de sua sede, entre outras medidas (UNIVILLE,
20104, p. 13). O Colegio de Aplicacao da FURJ - hoje, Colegio Uni-
ville - cujas atividades iniciaram na decada de 1970, continuava em
pleno funcionamento (UNIVILLE, 2015, [s.p.]).

O credenciamento da Univille aconteceu em 1996, apos a aprova-
Cao, um ano antes, do ato constitutivo da universidade, pelo Con-
selho Estadual de Educacao. A FURJ seguiu na condicao de enti-



dade mantenedora. A partir desse marco, a instituicao fortaleceu,
ainda mais, 0 seu compromisso com o ensino de qualidade, a pro-
ducao do conhecimento e as acoes junto a comunidade (UNIVIL-
LE, 2019a, p. 13).

Os anos 2000 trouxeram novas oportunidades de crescimento para
a Univille. Entre as principais realizacoes desse periodo estao a inau-
guracao das unidades de Sao Francisco do Sul e Centro-Joinville, em
2004 e 2005, respectivamente; a implementacao do Colegio Univil-
le no campus de Sao Bento do Sul (2006) e na unidade de Sao Fran-
cisco do Sul (2018); a abertura do primeiro curso de doutorado da
universidade - no Programa de Pos-Graduacao em Saude e Melo
Ambiente -, em 2014; e a autorizacao para o oferecimento de ensi-
no na modalidade a distancia, em 2018 (UNIVILLE, 2019a, p. 13-14;
UNIVILLE, 2015, [s.p.D.

Atualmente, a Univille oferece mais de 70 cursos de graduacao -
aproximadamente, 50 presenciais e 20 a distancia -, seis de mestrado
e dois de doutorado, alem de uma vasta cartela de especializacoes.
Sao mais de 7 mil alunos matriculados em diferentes niveis de forma-
cao - do ensino fundamental a pos-graduacao (UNIVILLE, 2021, p. 12).
Na extensao, funcionam quatro programas e 23 projetos institucionais
(UNIVILLE, 2022b, [s.p.]); €, na pesquisa, sao mais de 40 grupos certifi-
cados no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (CNPq) (UNIVILLE, 202243, [s.p.).

Desde 2009, a Univille conta com um Parque de Inovacao Tecnologi-
ca, 0 Inovaparg, que movimenta nao apenas o ecossistema de inova-
cao interno, como o de toda regiao. O Inovaparg, ho entanto, nao € o
unico e tampouco o mais antigo habitat de inovacao da universidade.
De forma pioneira, a instituicao implementou o Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT) em 2006, apenas dois anos apos a promulgacao da
Lel de Inovacao. A secao seguinte recupera a trajetoria desse setor e
apresenta as suas perspectivas.

Agitte: conhecendo o NIT da Univille

O NIT da Univille, um dos pioneiros do Estado de Santa Catarina, foi
criado em 2006, por meio da Resolucao n. 05/2006, do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), com a denominacao Nucleo
de Inovacao e Propriedade Intelectual (NIPI). O setor, instituido para
atender as determinacoes da Lei de Inovacao, nasce com “[...] o obje-
tivo de apoiar a disseminacao da cultura inovadora e empreendedo-
ra entre estudantes e professores da Universidade, com orientacao
e suporte tecnico e juridico a protecao da propriedade intelectual e
transferencia de tecnologia para o setor produtivo.” (UNIVILLE, 2007,
[s.p.].

Vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG), por
forca da Resolucao n. 03/2007, responsavel por regulamentar os ob-



jetivos, as atribuicoes e a composicao do NIPI, o Nucleo tinha como
Coordenador o Chefe da Area de Pesquisa da universidade. A equi-
pe constituia-se de professores e funcionarios da instituicao, com
expertise para atuar nas especialidades do NIPI, alem de estudan-
tes e bolsistas recem-doutores com atuacao nas areas do direito,
empreendedorismo, inovacao e tecnologia. Em seu formato inicial,
a estrutura do NIPI contava, tambem, com um Nucleo Consultivo de
Inovacao e Propriedade Intelectual, composto por profissionais per-
tencentes ou nao aos quadros da Univille, atuando, voluntariamen-
te, no assessoramento ao NIPI (UNIVILLE, 2007, [s.p.]D.

O NIPI foi precursor, dentro da Univille, dos debates sobre inovacao
e propriedade intelectual. Nao por acaso, muitas das atribuicoes do
setor estavam voltadas para o aculturamento e sensibilizacao da
comunidade acadéemica frente a essas tematicas, como se observa
no Quadro 1.

Com a criacao do NIPI, a Univille assumiu, portanto, um novo papel:
"[..] o de formar pessoas que pudessem contribuir com a sociedade
tambem por meio da inovacao, seja social ou tecnologica, sensibili-
zando-as para a importancia da criatividade e do empreendedoris-
mo [..]", construindo, assim, um ambiente propicio a transformacao
do conhecimento em bens e servicos, para a promogcao, em ulti-
ma analise, do desenvolvimento economico e do bem-estar social
(UNIVILLE, 2019c, p. 5).

Quadro 1. Atribuicoes do NIPI (2007)

a) Estimular e promover a valorizacao do conhecimento gerado na Universi-
dade;

b) Proporcionar suporte tecnico orientativo a atividades inovadoras e empre-
endedoras resultantes de iniciativas de professores e estudantes da Univil-
le;

c) Promover palestras, seminarios e oficinas de inovacao e empreendedoris-
mo;

d) Proporcionar suporte tecnico e juridico orientativo sobre propriedade inte-
lectual, direito autoral e patente;

e) Promover palestras, seminarios e minicursos sobre propriedade intelectual;

f) Elaborar e manter atualizado um banco de dados das cadeias e arranjos
produtivos das Regioes de Joinville, Sao Bento do Sul e Sao Francisco do
Sul;

g) ldentificar no setor produtivo as demandas e necessidades para inovacao
de processos e produtos e encaminha-las ao escritorio de projetos;

h) Assessorar a elaboracao do requerimento de protecao das criacoes inte-
lectuais da instituicao junto aos orgaos encarregados do registro, patente e
certificado de propriedade intelectual no Brasil e no exterior e acompanhar
0 andamento do processo;

)  Acompanhar as relacoes com instituicoes publicas e privadas desde as ne-
gociacoes preliminares ate o cumprimento dos convenios e contratos com
O objetivo de garantir a seguranca juridica;

J)  Zelar pelos interesses da instituicao.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com reproducao do art. 3° da Resolucao n. 03/2007 (UNIVILLE, 2007, [s.p.]).

Alem do fomento a cultura da inovacao e da propriedade intelectu-
al ha universidade, coube ao NIPI o gerenciamento dos processos de
solicitacao de protecao das diferentes modalidades de propriedade



Intelectual, e a elaboracao e 0 acompanhamento de convenios e con-
tratos firmados entre a Univille e outras ICTs, o setor produtivo e 6rgaos
do governo. Registra-se, nesse sentido, grande incidencia de acordos
de pesquisa e desenvolvimento, de prestacao de consultoria e asses-
soria, e de oferta de cursos e palestras (UNIVILLE, 2019c¢, p. 5).

Desde o inicio de sua trajetoria, o NIPI desempenhou forte protago-
NISMO NO ecossistema de inovacao do norte catarinense. Foi o cria-
dor e esteve a frente da coordenacao geral do Forum de Inovacao de
Joinville e Regiao - evento bienal com o objetivo de integrar governo,
universidades e empresas para estimular parcerias e acoes em inova-
cao —, por quatro edicoes. A segunda edicao do evento, realizada em
2009, por exemplo, aconteceu nas dependéencias da Univille e sediou
a 12 Semana de Inovacao da Univille-Udesc-UFSC e 0 2° Encontro do
Forum de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (FOR-
TEC) da Regiao Sul (UNIVILLE, 2019c¢, p. 5, UFSC, 2009, Is.p.D.

O NIPI representou a Univille na proposicao e articulacao do Projeto
de Implementacao e Estruturacao do Arranjo Catarinense de Nucle-
os de Inovacao Tecnologica (PRONIT), programa financiado pela Fi-
nanciadora de Estudos e Projetos (Finep) e cofinanciado pela Fapesc
(UNIVILLE, 2019c¢, p. 5). Na oportunidade, a equipe participou de capa-
citacdes na area de inovacao, propriedade intelectual, transferéncia e
valoracao de tecnologias e, especialmente, plangjamento estrategico

e gestao de NITs, aperfeicoando, a partir do conhecimento adquirido,
0S processos de trabalho.

Em 2009, 0 estabelecimento do Inovaparg oxigenou o ambiente de
iInovacao da Univille e alavancou as atividades do NIPI. Os atores ins-
talados no Inovaparg, como os incubados da recem-inaugurada Incu-
badora de Empresas de Base Tecnologica (IBT) e algumas empresas
da regiao, levavam suas duvidas para o NIPI, que funcionava como
Importante peca do novo habitat de inovacao. O NIPI esteve sediado
no Inovaparg no inicio dos anos 2010, tendo sido transferido, em 2016,
para o campus de Joinville, em espaco anexo as Coordenacoes de
Pesquisa e de Extensao (RIANI, 2022, [s.p.]).

A essa altura, a equipe era formada pelas professoras Andrea Tamani-
ni, entao Coordenadora; Patricia Areas, na condicao de auxiliar juridica;
e Josiane Riani, auxiliar geral. Em 2016, com o afastamento de Andréa
e Patricia, licenciadas para cursar pos-doutorado no exterior, a equipe
recebeu o reforco de uma profissional da area juridica, com dedicacao
exclusiva ao NIPI (RIANI, 2022, [s.p.].

Em 2016, o NIPI passou pela primeira grande transformacao da sua
historia: converteu-se em Agéencia de Projetos e Transferencia de Tec-
nologia. A Agéencia surge na estrutura organizacional da Univille, in-
troduzida pela Resolucao n. 52/16, do Conselho de Administracao,
como resultado da fusao entre dois setores: o NIPI e o Escritorio de
Desenvolvimento de Projetos (EDP) (UNIVILLE, 2016, [s.p.]). O EDP atu-



ava, ate o momento, no apoio a gestao dos projetos institucionais e
na prospeccao de recursos, conforme determinacao das Resolucoes
Nn. 10/2013 e n. 11/2013, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE) (UNIVILLE, 2013, [s.p.D.

Com a integracao dos setores, o objetivo fol centralizar na Agéencia a
entrada de projetos, para a posterior distribuicao, entre as Pro-Reito-
rias, de acordo com as respectivas especialidades. O novo setor, por-
tanto, nao so absorveu, como ampliou as funcionalidades reservadas
a um NIT. Essa ampliacao refletiu, por consequéencia, no alargamento
da equipe, com a integracao dos funcionarios alocados no antigo EDP
a Agéncia (RIANI, 2022, [s.p.].

Dois anos mais tarde, enfatizando o compromisso da Univille com a
promocao da inovacao, a Agéencia de Projetos e Transferencia de Tec-
nologia assumiu o nome de Agéncia de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia (Agitte), mudanca incorporada institucionalmente pela Re-
solucao n. 3472018, do Conselho Universitario. O setor permaneceu
vinculado a PRPPG, formato que se mantem ate a atualidade.

A criacao da Agitte foi formalizada por meio da Resolucao n. 05/2019
e as suas atribuicoes - reproduzidas no Quadro 2 -, fixadas pela Reso-
lucao n. 06/2019, ambas do Conselho Universitario.

Quadro 2. Atribuicoes da Agitte

a) Elaborar parecer para subsidiar a tomada de decisao institucional sobre a
protecao das criacoes intelectuais desenvolvidas no ambito da Univille;

b) Promover a protecao das criacoes intelectuais junto aos orgaos encarrega-
dos do registro, patente e certificado de propriedade intelectual no Brasil e
no exterior;

c) Avaliar e classificar, com relacao ao potencial inovador, os resultados das
atividades de Projetos de Pesquisa e de Desenvolvimento;

d) Intermediar sobre a conveniencia de divulgacao de criacao passivel de pro-
tecao por propriedade intelectual;

e) Acompanhar e avaliar, quanto a sua manutencao, os processos de protecao
de propriedade intelectual.

f)  Gerenciar os processos de licenciamento, de transferéncia de tecnologia e
de conhecimento;

g) Acompanhar as relacoes com instituicoes publicas, comunitarias, sem fins
lucrativos e privadas, no que diz respeito a propriedade intelectual, confor-
me os instrumentos juridicos pactuados;

h) Avaliar solicitacao de inventor/criador independente no caso de possivel
adocao de criacao;

) Disseminar a cultura da inovacao, empreendedorismo, propriedade intelec-
tual, transferéncia de tecnologia e de conhecimento;

J) Realizar a prospeccao de fontes de fomento para projetos de ensino, pes-
quisa, extensao, de desenvolvimento e inovacao, transferéncia de tecnolo-
gia e de conhecimento e divulga-los no ambito da Univille e do Inovaparq;

k) Promover parcerias entre a FURJ e entidades externas para cooperacao nas
areas de pesquisa, ensino e extensao, no desenvolvimento de projetos de
inovacao, transferéncia de tecnologia e de conhecimento;

) Oferecer suporte aos coordenadores de projetos na gestao, acompanha-

mento, execucao e prestacao de contas.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com reproducao do art. 3° da Resolucao n. 06/2019 (UNIVILLE, 2019b, [s.p.).



A emergencia da Agitte como setor responsavel pela conducao dos
assuntos relativos a inovacao e a propriedade intelectual na Univille
coincide com a aprovacao da Politica de Inovacao e Propriedade In-
telectual da FURJ. A Fundacao, enquanto mantenedora da Univille
e do Inovaparqg, concebeu um instrumento amplo, pautado em tres
Macroprocessos. o incentivo aoc empreendedorismo e a inovacao; a
gestao da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia
e de conhecimento; e a disseminacao das acoes de inovacao e pro-
priedade intelectual (UNIVILLE, 2019c, p. 7).

Atribuiu-se a Agitte, em cooperacao com o Inovaparg, a operacio-
nalizacao das diretrizes fixadas na Politica. Nao por acaso, logo apos
a aprovacao no Conselho Universitario, a equipe da Agéencia formou
uma comissao para propor a regulamentacao do instrumento. A mi-
nuta da resolucao que detalha as acoes inerentes a Politica, elabo-
rada Nos anos de 2019 e 2020 e cujo tramite foi paralisado em ra-
7zao da pandemia, deve ser aprovada no segundo semestre de 2022,
em consonancia com o Planejamento Estrategico Institucional (PEI)
(UNIVILLE, 2019c¢, p. 4; RIANI, 2022, [s.p.]).

Atualmente, a Agitte opera em quatro principais frentes: a) Inova-
cao, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia; b) Pros-
peccao de Recursos; ¢) Projetos e Prestacao de Contas; e d) Apolio
Juridico (AGITTE, 2020a, [s.p.]).

Na area de Inovacao, Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia, cabe a Agitte identificar e prospectar projetos com po-
tencial inovador ou de transferéncia de tecnologia, seja interna-
mente, seja envolvendo outras instituicoes de ciéncia e tecnolo-
gia, caso em que tambem atua na construcao e formalizacao dos
acordos de parceria. Quanto a protecao da propriedade intelectual,
a Agitte processa as demandas encaminhadas pela comunidade
académica - por meio da denominada Notificacao de Potencial -,
procedimento que envolve a realizacao de analise preliminar so-
bre a viabilidade da solicitacao e a contratacao de prestadora de
servicos, para a fase de buscas de anterioridade (AGITTE, 20204,
[s.p.]; RIANI, 2022, [s.p.]D.

O acompanhamento do processo junto ao orgao competente, assim
como a gestao dos pedidos concedidos, e realizado integralmente
pela Agencia. Para alem dos encaminhamentos administrativos, e
ainda dentro desse dominio - Inovacao, Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia -, a Agitte promove oficinas, workshops
e palestras para o publico interno e externo. Pratica recorrente, nes-
se sentido, € a realizacao de capacitacoes em turmas dos cursos de
graduacao e dos programas de pos-graduacao, para orientacoes
gerais, atendendo a pedido dos docentes (AGITTE, 202043, [s.p.]; RIA-
NI, 2022, [s.p.]).



Na area de Prospeccao de Recursos, compete a Agitte a analise e a
divulgacao de editais, nacionais e internacionais, de Pesquisa, De-
senvolvimento e Inovacao (P,D&l); o apoio, aos pesquisadores, na
elaboracao de projetos e na participacao em eventos ou premia-
coes; e a facilitacao do dialogo entre pesquisadores e agéencias de
fomento ate a formalizacao de contratos e convenios. Esse campo
de atuacao esta diretamente relacionado com o de Projetos e Pres-
tacao de Contas, que oferece suporte tecnico, para os proponentes
de projetos, quanto ao gasto dos recursos e a prestacao de contas
(AGITTE, 20204, [s.p.]).

A ultima frente de trabalho da Agitte, Apoio Juridico, atravessa todas
as demais no que envolver aspectos legais e juridicos. Isso inclui, en-
tre outras atribuicoes, a redacao e analise de instrumentos inerentes
a propriedade intelectual e a transferencia de tecnologia e de conhe-
cimento, o monitoramento das propriedades intelectuais da FURJ/
Univille; a redacao de contratos de prestacao de servicos em proje-
tos aprovados com recurso externo; e o atendimento de interessa-
dos, para o esclarecimento de duvidas (AGITTE, 20204, [s.p.]; RIANI,
2022, [s.p.)).

O organograma da Agitte, conforme as areas de atuacao citadas, esta
representado na Figura 1, abaixo.

Figura 1. Organograma interno da Agitte
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Fonte: elaboracao das autoras (2022), com base em Agitte (20204, [s.p.].

N

No exercicio dessas atividades, esta uma equipe formada por cinco
integrantes, atuantes no campus de Joinville: a Coordenadora - pro-
fessora Josiane Riani -, trés analistas e uma assessora juridica. Con-
siderando a natureza multicampi da Univille, a professora Andrea Ta-
manini, lotada em Sao Bento do Sul, faz a interlocucao entre a Agitte e
aquele campus; enquanto as unidades Sao Francisco do Sul e Centro-



-Joinville sao assistidas pela equipe do campus de Joinville, sempre
que ha demanda (RIANI, 2022, [s.p.].

Na trajetoria recente da Agitte, a contribuicao da Fapesc fol decisiva
para a alavancagem das acoes, dentro e fora da universidade. A Agit-
te participou do Edital de Chamada Publica n. 24/2019, com o projeto
Nucleo de Inovacao Tecnologica — NIT: inovacao e empreendedorismo
na Univille, e, por meio do auxilio financeiro, investiu, principalmente,
na organizacao do portfolio de tecnologias da Univille e na contrata-
cao de servico especializado para auxiliar no processo de solicitagcao
de protecao da propriedade intelectual (RIANI, 2022, [s.p.]).

A participacao no Edital n. 24 permitiu a ampliacao da equipe, com a
contratacao de bolsistas, e o envolvimento na construcao — ainda em
curso - da Rede Catarinense de NITs, a Rede NITSC. A Univille, re-
presentada pelas professoras Andrea Tamanini e Patricia Areas, inte-
grantes da Agitte, fez parte da Governanca de Implantacao da Rede
NITSC, entre os anos de 2019 e 2020 (RIANI, 2022, [s.p.].

Alem disso, de forma tangencial, o financiamento da Fapesc a pro-
jetos de pesquisa, inovacao e empreendedorismo - inclusive com
a Instalacao de novos ambientes e melhoria de laboratorios - di-
namiza o espaco de insercao da Agitte, que passa a ser mais de-
mandada por professores, alunos e pesquisadores (RIANI, 2022,
[s.p.D.

A Fapesc, no entanto, nao e a unica parceira institucional da Agit-
te. A Agéencia dialoga com associacoes de representacao do setor
empresarial e outras universidades do Estado, e integra comités
municipais, como o Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnhologia e
Inovacao (COMCITI) de Joinville. No ambito do COMCITI, € uma
das apoiadoras da Expolhovacao, evento anual que movimenta
O ecossistema de inovacao de Joinville. No Inovaparq, por outro
lado, participa de inumeros grupos de trabalho, entre os quais o
Programa de Empreendedorismo (Posso), programa de extensao
da Univille voltado para a formacao de uma cultura fomentadora
de empreendimentos sustentaveis (RIANI, 2022, [s.p.]).

Esse conjunto de projetos faz com que a Agitte cumpra sua missao
e se aproxime, cada vez mais, da visao e dos objetivos tracados (ver
Quadro 3).




Quadro 3. Missao, visao e objetivos estrategicos da Agitte

Missao: articular acoes institucionais em ciéncia, tecnologia e inovacao, com foco
na gestao e transferéncia de tecnologia e conhecimento em prol do desenvolvi-
mento social, econdmico, cultural e ambiental.

Visao: ser reconhecida nacionalmente como uma unidade de referéncia em ino-
vacao, transferéncia de tecnologia e de conhecimento que contribui para o de-
senvolvimento institucional e regional.

Objetivos: gerir a Politica de Inovacao e Propriedade Intelectual da FURJ; dis-
seminar a cultura da inovacao, propriedade intelectual e de empreendedo-
rismo nas comunidades interna e externa; promover parcerias entre a FURJ e
outras instituicoes para o desenvolvimento de projetos; oferecer suporte aos
profissionais da Univille para elaboracao, captacao, execucao e prestacao de

contas de projetos.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com reproducao de Agitte (2020b, [s.p.D.

No horizonte de atuacao da Agitte, algumas medidas se impoem en-
quanto parte do planejamento para 0s proxXimos anos. A primeira de-
las e requlamentar a entrada de projetos na Agéencia, por meio do lan-
camento de editais, de modo a identificar o potencial inovador das
pesquisas e facilitar a distribuicao dos recursos destinados ao registro
da propriedade intelectual. Complementarmente, a partir da organi-
zacao desses fluxos, pretende-se produzir indicadores, que auxiliem
na tomada de decisao (RIANI, 2022, [s.p.).

No eixo Inovacao, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnolo-
gia, pretende-se dar maior atencao ao terceiro componente. A idela e
concretizar as primeiras transferéncias de tecnologia e conhecimento
e formalizar iniciativas ja existentes, mas que foram conduzidas entre
pesquisadores e agentes externos, sem o devido tramite institucional
(RIANI, 2022, [s.p.]).

Ademais, a capacitacao da equipe e o relacionamento com outros ha-
bitats de inovacao - tanto da propria instituicao quanto do ecossiste-
ma regional — sao praticas a serem mantidas e ampliadas. O NIT da
Univille, hoje Agitte, do alto dos seus mais de dez anos de historia,
Ja alcancou a consolidacao, sendo que os desafios que se colocam,
neste momento, envolvem aperfeicoar os processos de trabalho e
desbravar novas possibilidades de atuacao.

Principais legislacoes em vigor

Resolucao n. 05/2019/CONSU - Cria a Agitte.

Resolucao n. 06/2019/CONSU - Define os objetivos e as atribuicoes
da Agitte.

Resolucao n. 25/2019/CONSU - Define a Politica de Inovacao e Pro-
priedade Intelectual da Furj.



Onde encontrar

Endereco: Sala B-118, Campus Joinville, Bom Retiro, Joinville, SC.
E-mail: agitte@univille.br

Site:https:.//www.univille.edu.br/pt-br/institucional/proreitorias/pr-
ppg/setores/agitte/index/884255
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A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) € uma das mais jovens
Instituicoes de ensino superior publico e federal do pais. A criacao da
universidade, oficializada pela Lei n. 12.029, em setembro de 2009, &
resultado da mobilizacao da sociedade civil e de entidades publicas
no ambito do Movimento Pro-Universidade Federal, organizado em
2005, e reflete 0s esforcos para promover a interiorizacao do ensino
superior no Brasil.

Em 2006, diante da negativa para a instituicao de universidades pro-
prias no sudoeste do Parana, oeste de Santa Catarina e noroeste do
Rio Grande do Sul -, os Estados, tendo como espaco de discussao
o Forum da Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul (MESOMER-
COSUL), propuseram um projeto unico, que contemplasse as tres re-
gioces. Formou-se, entao, um grupo de trabalho, responsavel por ar-
ticular movimentos sociais, organizacoes e os poderes publicos das
localidades envolvidas para a construcao da proposta de implanta-
cao da universidade. Em 2007, o Ministerio da Educacao sinalizou a
possibilidade de acolher a demanda do Movimento e tomou parte
nos trabalhos, formando Comissao de Implantacao do Projeto Peda-
gogico Institucional (UFFS, 20154, [s.p.D.

Os passos seguintes envolveram a definicao das areas de influéncia
da universidade, dos locais para o estabelecimento da sede e dos
campl, dos cursos a serem implementados, da estrutura e do orca-
mento necessarios. A essa altura, a Universidade Federal de Santa

Catarina (UFSC), na condicao de instituicao tutora, ja estava tambem
diretamente envolvida na elaboracao do projeto da nova universida-
de (TREVISOL, 2016, p. 345).

Considerando o objetivo da instituicao — contribuir para o desenvol-
vimento da Mesorregiao Grande Fronteira Mercosul -, as cidades de
Laranjeiras do Sul e Realeza, no Parana, Cerro Largo e Erechim, no Rio
Grande do Sul, e Chapeco, em Santa Catarina, foram escolhidas para
abrigar os campi, € no caso dessa ultima, tambem a sede da univer-
sidade. Mais tarde, um novo campus da UFFS e construido na cidade
de Passo Fundo (RS). A escolha dos cursos considerou as caracteris-
ticas dos locais de insercao, principalmente a predominancia da agri-
cultura familiar e dos negocios de pequeno porte (UFFS, 20154, [s.p.)).

Com a oficializacao da criacao da UFFS, em setembro de 2009, to-
maram-se medidas praticas, como a realizacao de concursos para
docentes e servidores tecnico-administrativos, a aquisicao de mobi-
liario e livros, e a organizacao do primeiro processo seletivo discente,
para viabilizar o inicio das atividades. A data de 29 de marco de 2010,
marcada por cerimonias nos CiNCo campi iniciais, € considerada o dia
de inicio das atividades-fim da UFFS (UFFS, 2015a, [s.p.]).

A UFFS e considerada "a primeira universidade publica federal nas-
cida dos movimentos sociais’, e, como tal, constroi sua identidade
e define sua missao, objetivos, diretrizes e politicas a partir do com-
promisso com as camadas populares (TREVISOL, 2016, p. 348). Seu



perfil desenha-se, portanto, como “[...] universidade multicampi, inte-
restadual, publica, democratica, popular e socialmente comprometi-
da com a realidade socio-historica, economica, politica, ambiental e
cultural da sua regiao de insercao.” (UFFS, 2019, p. 18).

Atualmente, a universidade oferece a comunidade mais de 40 cursos
de graduacao, ultrapassando a marca de 8 mil alunos. Conta, tam-
bem, com um numero expressivo de cursos de pos-graduacao em
nivel de especializacao (lato sensu), com turmas encerradas e em an-
damento; 15 programas de mestrado, sendo 13 de natureza acade-
mica e dois profissionais; um programa de doutorado institucional e
outros dois interinstitucionais; alem de programas de Residéencia Me-
dica e Residéencia Multiprofissional, em Chapeco e Passo Fundo.

Ingressando em sua segunda decada, a UFFS dispoe de melhores
condicoes para consolidar as estruturas existentes e destinar atencao
a tematicas inicialmente consideradas nao prioritarias, Como € 0 caso
da Inovacao. Nessa direcao, o Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal 2019-2023 elege, entre os seus objetivos, promover o desenvolvi-
mento da pesquisa cientifica, da tecnologia e da inovacao (Objetivo 4),
sublinhando a importancia do Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT)
da universidade, e da atualizacao e do cumprimento da Politica Insti-
tucional de Inovacao (UFFS, 2019, p. 276). A sessao adiante apresenta
COMO e€ssas questoes estao acomodadas na instituicao, ao promover
um resgate historico do NIT da UFFS.

AGIITEC: conhecendo o NIT da UFFS

O NIT da UFFS enfrenta os desafios e as oportunidades de uma estru-
tura que se organiza em paralelo ao processo de construcao da pro-
pria universidade. Nos trés primeiros anos de existencia da UFFS, a
necessidade de estruturar as atividades de ensino, pesquisa e exten-
sao, tanto do ponto de vista institucional — definicao de normatizacoes,
composicao de corpo docente e do quadro tecnico, concepcao do re-
gime acadéemico dos cursos, etc. -, quanto do fisico - instalacao da
Reitoria, edificacao dos campi, etc. — fez com que a implementacao do
NIT, para cumprir as exigencias legais, nao fosse uma das prioridades
da instituicao.

Assim, as primeiras discussoes acerca do NIT coincidiram com o pro-
cesso de elaboracao e aprovacao da Politica de Inovacao da universi-
dade, no ano de 2014 (SANTOS, 2022, [s.p.]). Entre os objetivos da Politi-
ca, Instituida em 30 de setembro de 2014, estava, jJustamente, o de criar
e institucionalizar o Nucleo de Inovacao Tecnologica e Social (NITS) da
UFFS. O Nucleo teria como atribuicoes a gestao da inovacgao, nos ter-
mos da Lel de Inovacao (n. 10.973/2004), e a coordenacao de ativida-
des de identificacao de potenciais ativos intangivels, protecao da pro-
priedade intelectual e transferéencia de tecnologia (UFFS, 2014, p. 3).

O contexto de criacao da UFFS - marcado por uma ampla mobi-
lizacao social pela vinda do ensino superior e gratuito para a Me-
sorregiao Grande Fronteira Mercosul, ate entao, desassistida nesse



aspecto - e as caracteristicas dos cursos disponibilizados - com
menor predominancia de cursos nas areas das Engenharias e Cien-
cias Tecnologicas - refletiram nas diretrizes da Politica e no proprio
desenho do NIT. Esta posta, na Politica, a indissociabilidade entre o
fomento a inovacao € o compromisso com o desenvolvimento so-
clal, demarcando-se como prioritarias as acoes voltadas para as mi-
Cro, pequenas e medias empresas e os empreendimentos solidarios
e cooperativos (UFFS, 2014, p. 3).

Nao por acaso, o NIT da UFFS nasce com a proposta de atentar tan-
to para a inovacao tecnologica, quanto para a inovacao social:

[...] a atuacao do NITS se dara na articulacao das demandas de pes-
quisas de carater tecnologico e socialvinculadas a UFFS e/ou oriun-
das de organizacoes e da sociedade em busca de solucoes ino-
vadoras para problemas praticos do seu cotidiano, sejam elas de
carater tecnologico ou social. (UFFS, 2014, p. 9).

Na previsao da Politica, o Nucleo, na qualidade de orgao executivo,
deveria ser criado por portaria especifica, com a indicacao de servi-
dor capacitado na area da inovacao, para a direcao. A estrutura or-
ganizacional contemplaria um Conselho Gestor, composto por re-
presentantes das instancias acadéemicas e diretivas da UFFS, e pelo
dirigente do NITS, responsavel por indicar as diretrizes estrategicas
do Nucleo (UFFS, 2014, p. 9-10).

Para dar cumprimento as disposicoes da Politica, a Portaria n. 0693/
GR/UFFS/2015, de 2 de julho de 2015, constituiu o NITS da UFES. A
normatizacao, sintetica e sem o condao de regulamentar o orgao, vin-
culou o NITS a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPEPG),
e, mediante instrumento proprio, o professor Carlos Roberto Franca
fol nomeado seu Coordenador. Dentro da PROPEPG, o NITS encon-
trava-se subordinado a Diretoria de Pesquisa, posicionamento que, na
pratica, dificultou o desenvolvimento do setor, pela distancia em rela-
¢cao a estruturas mais centrais e com maior poder decisorio na gestao
universitaria (UFFS, 2015c¢, [s.p.]; SANTOS, 2022, [s.p.D.

Alem dos entraves habituais ao processo de estruturacao de qual-
quer NIT, o NITS da UFFS precisou, desde 0s primeiros anos, ajustar
a sua atuacao a natureza multicampi e multiestado da universidade.
O desafio estava, por um lado, em pensar estrategias para garantir
representacaoc nos campi situados fora de Chapeco, e, por outro, em
conseguir se posicionar, de forma adequada, diante das legislacoes
existentes nos tres Estados - Santa Catarina, Parana e Rio Grande do
Sul (SANTOS, 2022, [s.p.]). Para atender ao primeiro objetivo, promo-
vendo a descentralizacao do NITS, criou-se o Comitée Assessor de
Inovacao e Empreendedorismo, com representantes, docentes e tec-
NICOS, NOS seis campi da universidade, e a equipe do NIT. O Comite
surgiu, assim, como instancia consultiva e de articulacao das deman-
das da comunidade academica nos campi.



A primeira acao do NITS, com a presenca, inclusive, dos represen-
tantes do Comite, aconteceu nos dias 11 e 12 de agosto de 2015, €
consistiu em um treinamento, ministrado por empresa de Sao Pau-
lo, sobre busca de patentes e transferéencia tecnologica, utilizando
a Plataforma ORBIT/QUESTEL. A capacitacao teve patrocinio exclu-
sivo do Edital de Chamada Publica n. 93/2013 MCTI/SETEC/CNPq,
de apoio a criacao de NITs, no qual o NITS da UFFS foi contemplado
(UFFS, 2015¢, [s.p.].

No Inicio de suas atividades, o NITS ocupou-se, principalmente, de de-
mandas internas e de carater estrutural: da elaboracao de documen-
tos, para padronizar os processos de trabalho, ate a conscientizacao,
entre os pares e principalmente junto a gestao da universidade, so-
bre a importancia do NITS. A procura da comunidade acadéemica pelos
servicos prestados era baixa, jJa que a universidade ainda estava dando
Seus primeiros pPassos na area da pesquisa. Os primeiros pedidos de
patentes comecaram a chegar em 2018, assim como as solicitacoes
para o acompanhamento de acordos de parceria com empresas € ou-
tras universidades (SANTOS, 2022, [s.p.].

Depols de cinco anos de atuacao, marcados por avancos e percalcos,
o NITS passou pela primeira grande reestruturacao de sua historia. Em
2020, a Portaria n. 414/GR/UFFS criou a Agéencia de Internacionaliza-
cao e Inovacao Tecnologica (AGIITEC), orgao diretamente vinculado a
Reitoria. A Agéencia, dirigida pelo Secretario ou Secretaria Especial -

que, na atual gestao, e a professora Adriana Dervanoski — desempe-
nha um duplo papel: o de NIT e o de divisao de apoio aos assuntos in-
ternacionais da universidade (ver Quadro 1). O seu posicionamento no
organograma da instituicao, proximo as instancias maximas, viabiliza
maior ganho de escala na tomada de decisao, atendendo, assim, a de-
manda antiga da equipe, no sentido de tornar a atuacao mais celere e
agil (SANTOS, 2022, [s.p.)).

Quadro 1. Missao, valores, principios e responsabilidade da AGIITEC

Missao: fortalecer a inovacao e as relacoes internacionais com a UFFS.

Valores: projetos guiados pela ética e competéncia; foco nas necessidades da
sociedade; transparencia nas acoes; compromisso com a qualidade dos servicos.

Principios: etica e transparéncia; desenvolvimento sustentavel, comunicacao; si-
gilo; relevancia.

Responsabilidades: estimular a inovacao tecnologica de modo a contribuir para o
aumento da competitividade economica e comercial do Brasil; buscar parcerias
para a sustentabilidade economica das propostas de inovacao e geracao de no-
VOS Negocios; estabelecer e fortalecer uma rede de trabalho com outras institui-
coes de ensino e de pesquisa, de modo a otimizar os recursos disponivels nesta
rede; zelar pelo sigilo das informacoes trocadas com pessoas fisicas ou juridicas
que entrem em contato com a Agéncia; intensificar o uso de convenios interna-
cionais estabelecidos com a UFFS, buscando incentivar o desenvolvimento de

projetos inovadores.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com base em UFFS (20223, [s.p.]).



O organograma interno da AGIITEC e composto pelo Departamen-
to de Propriedade Intelectual e pela Divisao de Relacoes Interna-
cionais, conforme a representacao grafica da Figura 1. Criado pela
Portaria n. 448/GR/UFFS/2020, o Departamento de Propriedade
Intelectual, que desempenha as funcoes de NIT, atua em questoes
relacionadas a “[..] propriedade intelectual e transferéncia tecnolo-
gica; na prestacao de servicos, prospeccao e captacao de recur-
sos [..I', e promove “[..] a interacao entre universidade-comunida-
de, iIncubadoras tecnologicas e iniciativas empreendedoras.” (UFFS,
2022b, [s.p.]). De forma geral, as atividades desempenhadas pelo
setor compreendem todas as citadas na Lel de Inovacao, como de
competéencia do NIT.

Atualmente, o departamento € coordenado por Ilson dos Santos,
Mestre em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovacao, pelo Programa de Pos-Graduacao em Proprieda-
de Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (PROFNIT), e integran-
te do NIT da UFFS desde a sua criacao, em 2015. Atua, tambem,
no setor, uma servidora e um bolsista tecnico (Edital de Chamada
Publica Fapesc n. 14/2019).

Figura 1. Organograma da AGIITEC (UFFS)
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Fonte: elaboracao das autoras (2022), com base em UFFS (20223, [s.p.]).

O Comite Assessor de Inovacao e Empreendedorismo segue em
funcionamento, tendo sido revitalizado, em 2022, por meio da Por-
taria n. 2073/GR/UFFS/2022. A normatizacao reafirma o papel do
Comité no atendimento das solicitacoes da comunidade academi-
ca, nas variadas esferas institucionais, e em parcerias com empre-
sas e instituicoes externas (UFFS, 2022¢, [s.p.]).



A composicao do orgao de assessoramento mantem a representa-
cao de todos os campi da universidade, e, com o fim das restricoes
Impostas pela pandemia, o planegjamento da equipe do Departa-
mento de Propriedade Intelectual da AGIITEC e intensificar a rela-
Cao com esses representantes, fazendo capacitacoes presenciais
NOS seus espacos de atuacao. O objetivo € formar os membros do
Comite para que eles sejam capazes de recepcionar 0s pesquisado-
res e dar a eles as informacoes de que necessitam (SANTOS, 2022,
[s.p.]). O Quadro 2 apresenta as competéncias do Comité Assessor
de Inovacao e Empreendedorismo.

Quadro 2. Competencias do Comite Assessor de Inovacao e
Empreendedorismo (2022)

a) Promover o fortalecimento de parcerias interinstitucionais devidamente ins-
titucionalizadas, que sejam relevantes para a missao institucional da UFFS;

b) Fomentar acoes e iniciativas para a capacitacao da comunidade universita-
ria e regional, para o fortalecimento do ecossistema de inovacao tecnologi-
ca, valorizacao da propriedade intelectual e empreendedorismo na UFFS;

c) Auxiliar na simplificacao e organizacao de fluxos para o estabelecimento de
parcerias que envolvam projetos de inovacao, transferéncia tecnologica;

d) Fomentar parcerias junto ao ecossistema de inovacao, desenvolvimento de
empreendimentos promotores de desenvolvimento economico ou social,

e) Propor atualizacoes da Politica de Inovacao da UFFS;

f)  Deliberar sobre o interesse institucional quanto a comunicacao de Invencao/
Criacao e pedido de protecao a Propriedade Intelectual ou equivalente;

g) Fomentar o fortalecimento e implementacao da politica de Inovacao da
UFFS e a Transferéncia de Tecnologia;

h) Fomentar parcerias interinstitucionais e a cultura do empreendedorismo na
UFFS;

) Aprovar seu regimento interno e suas alteracoes.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com reproducao do art. 4°, da Portaria 2073/2022 (UFFS, 2022¢, [s.p.]).

O desafio de estruturar o NIT e manté-lo em funcionamento tem
sido compensado pelos resultados alcancados. A UFES e titular/
cotitular em dez pedidos de propriedade intelectual, concedidos ou
em analise. Entre os pedidos concedidos, destaca-se a patente do
processo de producao de biodiesel empregando residuo de Carya
illinoensis (nogueira-peca) com efeito antioxidante, que tramitou no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) de forma priorita-
ria por se tratar de patente verde. Outros pedidos envolvendo pro-
cessos de producao de biocombustiveis estao tramitando no INPI,
entre os quais o do processo de producao de biodiesel na presen-
ca de antioxidante natural derivado do residuo da cevada (UFFS,
2022d, [s.p.].

Muitas das tecnologias que compoem o portfolio da UFFS sao fruto
de parcerias em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P,D&l), re-
alizadas com outras instituicoes e com a iniciativa privada. Nos ulti-
Mos anos, foram firmados acordos de cooperacao tecnica e cientifi-



ca com empresas dos setores agropecuario, alimenticio, de gestao
de Inovacao, entre outras, e com universidades, como a Universi-
dade Estadual do Centro Oeste (Unicentro), a Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) e a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) (UFFES, 2022d, [s.p.]; SANTOS, 2022, [s.p.].

Em 2022, os resultados de um projeto de P,D&l, parceria entre 0s
pesquisadores da UFFS, Unicentro e de uma empresa agropecua-
ria, foram publicados na revista cientifica Scientific Reports, do grupo
Nature, apos a AGIITEC tomar as medidas para a protecao do novo
produto junto ao INPI, mediante deposito de pedido de patente.
Esse caso e celebrado pela equipe da Agencia, porque demonstra
O alcance do trabalho de conscientizacao que vem sendo realiza-
do, uma vez que, antes de encaminhar o estudo para publicacao, os
pesquisadores tiveram o cuidado de procurar o NIT para avaliar os
aspectos de protecao da propriedade intelectual implicados (UFFES,
2022¢, [s.p.]l; SANTOS, 2022, [s.p.]).

Ainda na perspectiva da atuacao e da articulacao externa, a parti-
cipacao em redes e organizacoes coletivas e muito valorizada pela
AGIITEC, que entende esses espacos como privilegiados para o
acesso a conhecimento e recursos, e para troca de experiencias
que ajudem no apuro de suas praticas (SANTOS, 2022, [s.p.]).

Nos Estados nos quais a UFFS possui campus, a AGIITEC faz parte
das seguintes redes de colaboracao: Rede Catarinense de Inova-
cao (RECEPETI, Rede Catarinense de NITs (Rede NITSC); Conselho
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Chapeco (CMCT);
Conselho Estadual de Combate a Pirataria (CECOP-SC); Secretaria
de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (SICT-RS);
Rede Gaucha de Propriedade Intelectual (RGPI) e Nucleos de Ino-
vacao Tecnologica do Parana (NITPAR). Em nivel nacional, integra o
Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecno-
logia (FORTEC) (UFFS, 2022b, [s.p.].

A proximidade com a comunidade materializa-se, por outro lado,
nos eventos promovidos. No periodo da pandemia, aconteceram,
virtualmente, diversas atividades, como a serie de lives sobre For-
macao em Propriedade Intelectual e Inovacao Tecnologica e Social.
Materiais informativos, sejam escritos ou audiovisuais, tambem sao
produzidos com o objetivo de disseminar as culturas dainovacao, do
empreendedorismo e da propriedade intelectual. Ha grande empe-
nho em disponibilizar esses conteudos para consulta, mantendo-se
a pagina eletronica da Agencia em constante atualizacao (SANTOS,
2022, [s.p.].




Figura 2. [dentidade visual da AGIITEC
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Fonte: acervo da AGIITEC (2022).

A alavancagem nos trabalhos do NIT da UFFS, verificada desde a
criacao da AGIITEC, em 2020, reflete o0 planejamento estrategico da
gestao, mas, tambem, o fomento que o setor recebeu por meio do
Edital de Chamada Publica Fapesc n. 14/2019 - Programa de Apoio
a Implantacao e Consolidacao de Nucleos de Inovacao Tecnhologica
(NITs). No escopo do Edital, alem da melhoria nas relacoes interins-
titucionais, com a participacao na criacao da Rede NITSC, a Agen-
cla efetuou a contratacao de bolsista, para auxiliar nas demandas,
e investiu em capacitacao e aperfeicoamento operacional (SANTOS,
2022, [s.p.)).

Para 2022, a AGIITEC preve uma dinamizacao ainda maior de suas ati-
vidades, a partir da nova Politica de Inovacao da UFFS, que esta em
fase de aprovacao no Conselho Universitario. A Politica, em substitui-

cao a normativa de 2014, comecou a ser discutida e elaborada pelo
NIT em 2016, apos a publicacao da Lel n. 13.243/2016. Com ela, es-
pera-se um melhor aproveitamento das possibilidades abertas pelo
novo marco legal de C T&l (SANTOS, 2022, [s.p.)).

Completada a primeira decada da universidade, ingressa-se, assim,
em uma etapa de consolidacao. O desafio que se apresenta e manter
a equipe qualificada e atualizada nas competéncias tecnicas que o
segmento exige, fortalecer a presenca do NIT em todos os campi da
universidade e seguir estreitando os lacos com a comunidade exter-
na, iIncluindo outras ICTs.

Principais legislacoes em vigor

Resolucao n. 9/CONSUNI/2014 - Aprova a Politica de Inovacao da
UFFS.

Portaria n. 414/GR/UFFS/2020 - Cria a AGIITEC.

Portaria n. 448/GR/UFFS/2020 - Cria 0 Departamento de Proprieda-
de Intelectual.

Portarian. 2073/GR/UFFS/2022 - Constitui o Comité Assessor de Ino-
vacao e Empreendedorismo.




Onde encontrar

Endereco: Reitoria, sala 1107, Av. Fernando Machado, 108 E Centro,
Chapeco, SC | Campus Chapecd, sala 5, Bloco Biblioteca, Bairro Fron-
teira Sul, Chapeco, SC.

E-mail: agiitec@uffs.edu.br

Site: https./www.uffs.edu.br/institucional/reitoria/agiitec/depi/apre-
sentacao-depil

Instagram: @agiitec.uffs | https.//www.instagram.com/agiitec.uffs/

Facebook: https.//www.facebook.com/pg/uffs.agiitec
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A Universidade Regional de Blumenau (FURB) apresenta uma traje-
toria simbolica e representativa quando se pensa no papel das ins-
tituicoes de ensino superior no desenvolvimento de regioes interio-
ranas. Criada em 1964, fol a primeira instituicao a estabelecer-se no
iInterior de Santa Catarina, apos a onda de movimentos pela amplia-
cao do ensino superior no Estado, iniciada na decada de 1950.

Em Blumenau, as reivindicacoes foram articuladas pela Uniao Blu-
menauense de Estudantes e pela Camara dos Vereadores, ate al-
cancarem as escolas e a imprensa, e se popularizarem na comuni-
dade. A partir da sensibilizacao do poder publico, especialmente do
Executivo municipal, iniciou-se o estudo de viabilidade sobre a im-
plantacao do ensino superior, considerando tres sugestoes de cur-
sos: Filosofia, Quimica e Economia. Por influéncia do setor empresa-
rial, o ultimo foi o escolhido, resultando na criacao da Faculdade de
Ciencias Economicas (FACEB), instituida pela Lel Municipal n. 1.233,
de 5 de marco de 1964 (SCHIMITT; SASSE; COSTA, 2017, [s.p.]).

Em 1967, a FACEB passou a ser gerida pela Fundacao Universitaria
de Blumenau (FUB), entidade constituida, naquele ano, com o ob-
jetivo de criar e manter institutos de ensino superior de estudo e de
pesquisa. Ainda em 1967, foram criadas, como unidades integrantes
da FUB, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Blumenau e
a Faculdade de Ciencias Juridicas de Blumenau. Em dezembro de

1968, a Fundacao alterou seu nome para Fundacao Universidade
Regional de Blumenau (FURB) (FURB, 2021, [s.p.]).

Os primeiros anos da FURB foram marcados por muitos desafios, in-
clusive quanto a estruturacao do seu espaco fisico. O envolvimento
da comunidade, no entanto, mostrou-se fundamental para supera-
-los: a construcao da sede para abrigar os cursos - que, entao, fun-
cionavam em escolas de ensino basico - so foi possivel gracas ao
esforco popular, materializado em uma rifa (FURB, 2021, [s.p.].

Na decada de 1970, a FURB ja demonstrava protagonismo na pro-
mocao da ciéncia e da tecnologia no Vale do Itajal. Alem de ofere-
cer, ao mercado, profissionais com formacao nas Engenharias - Civil
e Quimica, inicialmente -, criou, em 1972, o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas (IPT). O IPT, transformado, no final dos anos 1990, no
Instituto de Pesquisas Tecnologicas de Blumenau (IPTB), alcancou
posicao de referéncia na realizacao de ensaios laboratoriais, espe-
clalmente nas analises quimicas e projetos experimentais com ali-
mentos (FURB, 2021, [s.p.]).

Embora desenvolvesse atividades de pesquisa e de extensao des-
de a primeira decada de sua existéncia, a FURB foi reconhecida e
credenciada como universidade apenas em 1986, por meio da Por-
taria n. 117, do Ministerio da Educacao. A partir desse marco, seguiu
crescendo e se consolidando como um dos principais polos de pro-
ducao de conhecimento do Sul do pais, processo que se intensifi-



cou com a abertura de cursos de pos-graduacao stricto sensu, entre
0Ss quais foi pioneiro o Mestrado em Educacao (1991).

Atualmente, e conforme estabelece a Lei Complementar Municipal
N. 743, @ FURB apresenta natureza juridica de autarquia municipal
de regime especial, com autonomia didatico-cientifica, administra-
tiva e de gestao financeira e patrimonial (SCHIMITT, SASSE; COS-
TA, 2017, Is.p.]). Trata-se, portanto, de universidade publica, integra-
da, de forma indireta, a administracao do municipio de Blumenau. A
missao da FURB e “[..] promover 0 ensino, a pesquisa, a extensao e
a Inovacao, respeitando e integrando a diversidade cultural, fomen-
tando o desenvolvimento social, economico e ambiental responsa-
vel." (FURB, 2022b, [s.p.]).

A Instituicao organiza-se em 7 unidades universitarias, quais sejam:
Centro de Ciéncias da Educacao; Centro de Ciencias da Saude: Cen-
tro de Ciencias Exatas e Naturais; Centro de Ciencias Humanas e da
Comunicacao:; Centro de Ciéncias Juridicas: Centro de Ciencias So-
ciais Aplicadas e Centro de Ciencias Tecnologicas. Sao oferecidos 41
cursos de graduacao, 120 cursos de pos-graduacao lato sensu, 10
cursos de mestrado e um curso de doutorado, reunindo, aproxima-
damente, 8 mil alunos (FURB, 2022¢, [s.p.]). A FURB conta, tambem,
com uma unidade de ensino medio e profissionalizante, a Escola
Tecnica do Vale do ltajai (ETEVI), em funcionamento desde 1981.

Alem do campus principal, onde se localiza a Reitoria, a universida-
de dispoe de outros quatro campi, todos no municipio de Blumenau.
Atenta aos desafios contemporaneos, investe na promocao do de-
senvolvimento tecnologico e na capacidade de inovacao da regiao
em que esta inserida, colocando o conhecimento que produz a dis-
POSIcCao de empresas, organizacoes e da comunidade em geral, por
meio de projetos colaborativos de pesquisa, licenciamentos, trans-
feréncia de tecnologia, prestacao de servicos especializados, entre
outros. Nesse terreno, destacam-se as competencias e habilidades
articuladas na Agéncia de Inovacao Tecnologica (AGIT), o Nucleo de
Inovacao Tecnologica (NIT) da FURB, objeto da secao a seguir.

AGIT: conhecendo o NIT da FURB

Os primeiros passos para a criacao de um NIT, na FURB, ocorreram
com o advento da Lel de Inovacao (n. 10.973/2004). Diante da previ-
sao legal do NIT, a professora Micheline Gaia Hoffmann, atuante no
curso de graduacao em Administracao e vinculada ao Instituto Gene,
INiciou as tratativas para a implementacao da estrutura, na universi-
dade. Esse movimento resultou na celebracao de um convéenio entre
a FURB e o Instituto Gene, por meio do qual a universidade atribuiu a
associacao o desenvolvimento das atividades previstas na Lei de Ino-
vacao (WIGGERS; ARRABAL, 2022, [s.p.]).



Com a desvinculacao do Instituto Gene da FURB, o fomento a ino-
vacao e a gestao da propriedade intelectual passaram a ser exer-
cidos de forma descentralizada. As acdes de estimulo a inovacao
estiveram concentradas, de 2007 a 2010, no Nucleo de Pesquisa e
Extensao (Nupex), e, mais tarde, com a incorporacao do Nupex pelo
Instituto FURB de Servicos, Pesquisa e Inovacao, neste orgao. En-
quanto canal de aproximacao entre a FURB e a comunidade, o Ins-
tituto FURB promoveu palestras, capacitacoes e workshops sobre
Inovacao, alem de representar os interesses da FURB, nesta area,
nas relacoes com a iniciativa privada, o terceiro setor, e o poder pu-
blico (FURB, 2012a, [s.p.].

Os pedidos de protecao de propriedade intelectual e a manutencao
dos titulos, por outro lado, ficaram a cargo de escritorios terceiriza-
dos, contratados no ambito de cada projeto de pesquisa, inovacao
e/ou desenvolvimento. Esse modelo, por envolver uma multiplicida-
de de escritorios, dificultava o controle da situacao dos ativos, assim
Ccomo nao contribuia para a construcao de relacoes consistentes en-
tre a comunidade acadéemica e o empresariado (WIGGERS; ARRA-
BAL, 2022, [s.p.]).

A retomada do processo de implementacao do NIT ocorreu em 2012,
com a aprovacao da Politica de Inovacao, Propriedade Intelectual e
Transferencia de Tecnologia da FURB. A legislacao formalizou a exis-
tencia do NIT, ao prever, em seu art. 5°, que a gestao executiva das

atividades de inovacao, transferencia de tecnologia e protecao da
propriedade intelectual da universidade fosse exercida por esse se-
tor, nos termos do art. 16 da Lel da Inovacao e do art. 17 do Decreto
5.563/2005. De acordo com a Politica, o NIT deveria funcionar como
um Orgao de suporte e promocao para a inovacao, a transferéncia de
tecnologia e a protecao da propriedade intelectual, desempenhando
as atribuicoes legais minimas (FURB, 2012b, [s.p.]). Na coordenacao
das atividades, estava a professora Ilisangela Mais, do curso de Ad-
ministracao, que contava com a consultoria juridica do professor Ale-
Jandro Knaesel Arrabal, do curso de Direlto.

Paralelo ao NIT, a Politica de Inovacao criou o Comité de Avaliacao da
Propriedade Intelectual e Inovacao (CAPII), estrutura de carater con-
sultivo (FURB, 2012b, [s.p.]). O CAPII apresentava-se como um orgao
de avaliacao nao apenas do ponto de vista legal, mas, tambem, do
estrategico, fomentando a inovacao e valorizando o trabalho dos pes-
quisadores da FURB. De acordo com a Politica, o CAPII tinha como
atribuicoes minimas

[...] avaliar e emitir parecer quanto a relevancia e a oportunidade do
encaminhamento de projetos e demandas de atividades institucio-
nais e afins, para registro de Propriedade Intelectual no(s) orgao(s)
competente(s), bem como quanto a transferéncia de tecnologias
advindas de projetos institucionais. (FURB, 2012b, [s.p.]).



A primeira reuniao do Comite aconteceu em abril de 2014, para de-
liberar sobre a viabilidade da obtencao de patente de duas tecno-
logias desenvolvidas pelo Departamento de Engenharia Quimica da
universidade. O grupo era entao presidido pelo professor Marcos Ri-
vail da Silva, e composto pelos diretores do centro e do departamen-
to de origem da tecnologia, um pesquisador com dominio tecnico da
area e que nao integrava a equipe de desenvolvimento do invento,
e representantes da area de conhecimento especifico dos projetos
avaliados (FURB, 2014, [s.p.]).

A partir do ultimo semestre de 2015, o professor Vinicyus Rodolfo
Wiggers, do Departamento de Engenharia Quimica, assumiu a co-
ordenacao do NIT, inaugurando um periodo de mudancas no setor.
Com formacao pregressa na Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), o professor Vinicyus buscou imprimir no NIT da FURB
um pouco do que experienciou, enquanto demandante, na Inova,
agencia de inovacao da Unicamp, reconhecida como uma das mais
atuantes e eficientes do pais (WIGGERS; ARRABAL, 2022, [s.p.]).

Entre as medidas implementadas, destaca-se a contratacao de Ana
Paula Colombo, bacharela em Direito e egressa da FURB, para de-
sempenhar a funcao de Coordenadora de Propriedade Intelectual.
O ingresso de Ana Paula - que, posteriormente, cursou o Mestrado
Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnolo-

gia para Inovacao (PROFNIT) - significou a vinculacao de pessoa, de
forma integral e consistente, ao quadro do NIT, atendendo deman-
das que a atuacao de docentes e bolsistas, normalmente com car-
gas horarias reduzidas, nao era capaz de alcancar (WIGGERS; AR-
RABAL, 2022, [s.p.]).

A contratacao de uma pessoa em tempo integral, capacitada em P,
oportunizou a internalizacao efetiva da gestao dos ativos intangiveis
da universidade, o que representou um passo fundamental para a
Agéncia em termos organizacionais, reducao de custos administrati-
VOS sobre 0s expedientes junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e ganho de eficiéncia no trato com questoes opera-
cionais relativas a manutencao dos ativos. Outro fator importante de-
corrente da internalizacao diz respeito a possibilidade de promover
melhores estrategias de capacitacao, oportunizando o incremento
de acoes dirigidas a difusao da cultura de propriedade intelectual e
redacao qualificada de patentes (WIGGERS; ARRABAL, 2022, [s.p.]).

Com o advento da Lel n. 13.243/2016 - hovo marco legal da CT&l -,
a equipe do NIT sentiu a necessidade de promover a atualizacao da
Politica de Inovacao, Propriedade Intelectual e Transferéencia de Tec-
nologia da FURB. A nova Politica foi aprovada em 2018, destinando
um capitulo para regulamentar o funcionamento do NIT, e €, atual-
mente, a principal legislacao interna a respeito da tematica.



A primeira novidade, trazida pela normativa, refere a posicao do
NIT no organograma da universidade: o art. 19 formaliza a vincula-
cao do setor a Reitoria, a quem responde diretamente. Na sequén-
clia, o instrumento faculta o uso da denominacao Agéencia de Ino-
vacao Tecnologica (AGIT) - nome que passa a ser definitivamente
adotado -, para designar o NIT (FURB, 2018, [s.p.]). As atribuicdes
da AGIT, perpassando as areas da propriedade intelectual, da ino-
vacao e da transferencia de tecnologia, estao descritas no art. 20
da Politica, reproduzido no Quadro 1 adiante.

A AGIT fol, entao, estruturada em trés unidades integradas: a Co-
ordenacao Geral; a Coordenacao de Propriedade Intelectual; e a
Geréencia de Inovacao. O professor Vinicyus Wiggers e a Me. Ana
Paula Colombo estao, respectivamente, a frente das duas Coor-
denacoes, enquanto o cargo de Gerente de Inovacao encontra-
-se vago. Atuam, ainda, na Agéencia, o professor Alejandro Knaesel
Arrabal, na condicao de Consultor de Propriedade Intelectual; o
professor Rodrigo dos Santos Cardoso, como Consultor de Trans-
feréncia de Tecnologia; e trés bolsistas - o mestrando Erly lan San-
tos, e os graduandos Otavio Arrabal e Tuani Gomes Porto (FURB,
2018, [s.p.]; WIGGER; ARRABAL, 2022, [s.p.]). A Figura 1 apresenta o
organograma interno da AGIT.

Quadro 1. Atribuicoes da AGIT

a) Promover o estimulo a inovacao, a protecao de criacoes desenvolvidas na
instituicao e transferéncia de tecnologia, nos termos da Politica;

b) Avaliar as atividades e projetos desenvolvidos no ambito da Universidade,
para identificacao de possivel protecao a propriedade intelectual e/ou de
potencial economico a transferéncia de tecnologia;

c) Avaliar solicitacao de inventor independente para adocao de invencao;

d) Opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criacoes desenvolvi-
das na instituicao:

e) Opinar quanto a conveniencia de divulgacao das criacoes desenvolvidas na
Instituicao, passivelis de protecao intelectual,

f)  Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de
propriedade intelectual da instituicao;

g) Desenvolver estudos de prospeccao tecnologica e de inteligéncia compe-
titiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as acoes de
inovacao da FURB;

h) Desenvolver estudos e estrategias para a Transferéncia de Tecnologia gera-
da pela FURB;

)  Contribuir com a promocao € o acompanhamento das relacdes da FURB
com as empresas e outras instituicoes, em projetos, parcerias, contratos e
convenios, relacionados direta ou indiretamente a Inovacao Tecnologica;

J) Negociare geriros acordos de Transferéncia de Tecnologia oriunda da FURB;

k) Gerir as marcas da FURB, em relacao aos expedientes junto ao INPI.

Fonte: adaptacao das autoras (2022), a partir do art. 20 da Politica de Inovacao, Propriedade Intelectual e Trans-
feréncia Tecnologica da FURB (2018, [s.p.]).




Figura 1, Organograma interno da AGIT

Coordenacido Geral

Geréncia de Inovacao Coordenacgio de PI
Consultor de
Transferéncia de Consultor de PI
Tecnologia |
Gerente de Coordenadora
Inovacgao de PI

Colaboratoério

Bolsistas FURB

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com base em Wiggers (2021, [s.p.]).

Dentro da estrutura organizacional da AGIT, a Coordenacao Geral
atua na definicao dos procedimentos de gestao e zela pela execu-
cao da Politica de Inovacao, Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia da universidade. De forma mais especifica, acompa-
nha as politicas institucionais que interessam a atuacao da AGIT; ar-
ticula a realizacao de parcerias interinstitucionais; propoe as dire-

trizes para a consecucao de projetos entre universidade-empresa
e de transferéncia de tecnologia; faz a gestao dos procedimentos
para a tomada de decisao sobre protecao de propriedade intelectu-
al e lidera a prospeccao de oportunidades de inovacao (FURB, 2018,
[s.p.]). Tem, portanto, um forte carater gerencial e representativo da
Agéncia, seja nas instancias institucionais superiores, seja fora da
Instituicao.

A Coordenacao de Propriedade Intelectual, por sua vez, € a respon-
savel pela gestao e pela disseminacao da cultura da propriedade
iIntelectual na FURB. Sao de sua competéncia: a difusao e a orien-
tacao sobre questoes de protecao de propriedade intelectual; o In-
centivo e a orientacao para 0 acesso as bases de patentes nacionais
e Internacionais; a instrucao, o0 encaminhamento e 0 acompanha-
mento dos pedidos de patentes ou registro nos orgaos competen-
tes; a avaliacao e a elaboracao de contratos, convéenios e acordos
Inerentes a propriedade intelectual, o desenvolvimento de indica-
dores sobre propriedade intelectual, e 0 seu acompanhamento; a
avaliacao e valoracao de tecnologias, com a finalidade de protege-
-las e explora-las economicamente (FURB, 2018, [s.p.]).

Finalmente, as competencias da Gerencia de Inovacao estao liga-
das a assuntos relacionados a inovacao e a transferéncia de tecno-
logia, ha universidade. Estao implicadas, portanto, atividades como:
a promocao de parcerias com empresas para o desenvolvimento e



transferencia de tecnologia; a difusao da cultura da inovacao na ins-
tituicao; a promocao de servicos e projetos, para o aproveitamento
das competéencias internas e das oportunidades externas; a atua-
Cao NOS processos de captacao de recursos relacionados a inova-
Ccao; a coordenacao dos processos de avaliacao e valoracao de tec-
nologias, visando sua exploracao economica; a gestao de projetos
e contratos relacionados a transferencia de tecnologia; e o desen-
volvimento de indicadores de transferéncia de tecnologia, e o seu
acompanhamento (FURB, 2018, [s.p.]).

Arotina no escritorio da AGIT, hoje localizado em uma sala do Centro de
Inovacao de Blumenau, envolve o atendimento a comunidade acade-
mica e externa, para esclarecimento de duvidas e 0 encaminhamento
de demandas sobre propriedade intelectual e inovacao, alem da reali-
zacao de tramites internos. A FURB, por meio da AGIT, e uma das pou-
cas instituicoes do Estado que nao terceiriza o processo de solicitacao
dos titulos de propriedade intelectual, e ainda presta assessoria, nesta
area, a empresas.

Cabe diretamente a Agencia, por exemplo, a realizacao de buscas de
anterioridade; o auxilio, aos pesquisadores, nha redacao das patentes; o
deposito e a manutencao dos titulos no INPI. Na parte de inovacao e
transferéncia de tecnologia, por outro lado, a AGIT elabora e/ou faz a
analise de contratos de transferéncia de tecnologia, de licenciamento,
de convénios, de termos de cooperacao técnica, de termos de confi-

dencialidade, entre outros. Realiza, tambem, a gestao dos royalties de-
vidos a FURB (FURB, 20223, [s.p.]; WIGGERS; ARRABAL, 2022, [s.p.D.

Com atuacao comprometida com a difusao da cultura da propriedade
Intelectual e da inovacao - como esta assentado na sua missao (Figu-
ra 1) —, a AGIT promoveu e segue promovendo oficinas de capacitacao
para pesquisadores, alunos e comunidade externa. Entre as principais,
citam-se: Busca de anterioridade em base de patentes como ferramen-
ta para a elaboracao de projetos de P,D&l; Melos juridicos de protecao
a propriedade intelectual no contexto da universidade; Estrategias de
protecao de projetos inovadores; e Elaboracao de planos de negocios
inovadores (WIGGERS, 2021, [s.p.]). Evento de grande notoriedade, or-
ganizado pela AGIT, e a Feira de Inovacao e Empreendedorismo de
Blumenau.

A Feira de Inovacao e Empreendedorismo, que acontece desde 2019, €
um espaco de divulgacao de solucoes inovadoras - produtos, proces-
sos e modelos de negocios -, desenvolvidas por estudantes do ensi-
no fundamental, medio e universitario, por tecnicos e professores, com
O objetivo de estimular o interesse por ciencia, tecnologia e inovacao,
em Blumenau e regiao. Na primeira edicao, mais de dez instituicoes
de ensino participaram da Feira, com destaque para o envolvimento
do publico nao-universitario. Em 2021, com as restricoes impostas pela
pandemia, a Feira de Inovacao aconteceu no formato hibrido - presen-
cial e on-line (WIGGERS; ARRABAL, 2022, [s.p.]).



Quadro 2. Missao e visao da AGIT

Missao: fortalecer as acoes de inovacao tecnologica de modo a promover a pro-
tecao do patrimonio intelectual da instituicao; disseminar a cultura de proprieda-
de intelectual na Universidade; e incentivar parcerias com o setor produtivo.

Visao: ser referéncia em inovacao no Estado de Santa Catarina.

Fonte: elaboracao das autoras (2022), com base em FURB (20223, [s.p.]).

Por estar localizada no Centro de Inovacao de Blumenau, a AGIT tem
construido uma relacao frutifera com os demais atores do ecossis-
tema regional de inovacao ali estabelecidos (ARRABAL et al., 2021).
Com as empresas, e, hesse caso, nao apenas com aquelas sedia-
das no Centro de Inovacao, mantem aberto um canal permanente
de possivels parcerias, por meio do Programa Institucional de Bol-
sas de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnhologico e Inovacao - PIBI-
TI/Empresas. O PIBITI, lancado em edital de fluxo continuo, fomenta
atividades de iniciacao tecnologica para a resolucao de demandas
da empresa parceira. A universidade aloca horas de trabalho para o
professor orientador e dispoe da infraestrutura, enquanto a empresa
custeia a bolsa de pesquisa do estudante, numa reuniao de esforcos
que beneficia todos os envolvidos (WIGGERS; ARRABAL, 2022, [s.p.D.

Na trajetoria da AGIT, o apolio recebido da Fapesc, por meio do Edital
N. 14/2019, esta sendo fundamental para a consolidacao e alavanca-
gem das atividades. Alem do provimento de bolsistas de graduacao
e mestrado, contratou-se, com apoio dos recursos provenientes do

Edital, servico de consultoria, que tem permitido aprimorar a atuacao
na area de transferencia de tecnologia. Resultado direto dessa medi-
da € a construcao da Vitrine Tecnologica, portfolio de tecnologias da
FURB, disponivel para acesso em ambiente virtual (WIGGERS; ARRA-
BAL, 2022, [s.p.]).

Em 2019 € 2020, a AGIT consolidou as suas trés primeiras transferéen-
cias de tecnologia, €, em 2022, recebeu 0s primeiros valores referen-
tes a royalties. No tocante a propriedade intelectual, o numero de pe-
didos de deposito ativos no INPI saltou de um, em 2015, para 22, em
2020, demonstrando o sucesso das estrategias tracadas em 2016,
quando a Agéncia foi reestruturada. Em abril de 2021, para coroar es-
ses resultados, a AGIT conquistou o Premio Inovacao Catarinense -
Professor Caspar Erich Stemmer, conferido pela Fapesc, na categoria
nstitutos de Ciéencia e Tecnologia (ICT) Inovadora (WIGGERS, 2021,
s.p.J; WIGGERS; ARRABAL, 2022, [s.p.]).

Entre as principais parcerias firmadas entre a FURB e a iniciativa priva-
da, e intermediadas pela AGIT, pode-se citar o Prémio Orlando Zeno
Pamplona de Inovacao em Design de [luminacao, promovido pelo cur-
so de graduacao em Design e pela Blumenau [luminacao. Essa Inicia-
tiva selecionou projetos de luminarias, desenvolvidos pelos academi-
cos de Design, para a producao e comercializacao, em todo territorio
nacional, pela empresa parceira (BROCCO; ROSA; ARRABAL, 2021). A
AGIT acompanhou o processo em sua integralidade: desde a elabora-



cao do edital do concurso, passando pela estruturacao e protocolo do
pedido de registro de desenho industrial no INPI, ate a negociacao dos
royalties com a Blumenau lluminacao (FURB, 2022d, [s.p.].

Por outro lado, e do ponto de vista da sua articulacao com os NITs de
outras ICTs do Estado, destaca-se a participacao da AGIT ho movi-
mento pela criacao da Rede Catarinense de NITs, a Rede NITSC. Na
condicao de participante do Edital n. 14/2019 da Fapesc, no escopo
do qual as acoes da Rede NIT sao desenvolvidas, a AGIT tem podido
compartilhar as suas experiencias e boas praticas, assim como apre-
ender as dos demais participantes.

No horizonte de atuacao da AGIT, e considerando o hivel de organi-
Zacao Ja alcancado na Coordenacao de Propriedade Intelectual, com
fluxos de trabalho definidos e em pleno funcionamento, o foco, agora,
esta no fortalecimento da area de inovacao e transferéncia de tecno-
logia. A perspectiva € implementar o cargo de Gerente de Inovacao e
alavancar a visao empreendedora dos pesquisadores da instituicao.
Alem disso, dar continuidade ao trabalho que, em um intervalo de
tempo curto, permitiu a Agéncia colher importantes frutos.

Principais legislacdées em vigor

Resolucao 71/2018 - Aprova a Politica de Inovacao, Propriedade Inte-
lectual e Transferéncia de Tecnhologia da FURB.

Onde encontrar

Endereco: Campus 2, Sala Centro de Inovacao Blumenau-102, 1° an-
dar, Rua Sao Paulo, 3250, ltoupava Seca, Blumenau, SC.

E-mail: agit@furb.br

Site: https.//www.furb.br/web/5465/inovacaoc-e-pesquisa’/agencia-
-Inovacao-tecnologica

LinkedIn: https.//br.linkedin.com/in/agitfurb

YouTube: https.//www.youtube.com/channel/UC7QwRe20g1Tn6t1tB-
vqQUENQg

Instagram: @agitfurb | https:.//www.instagram.com/agitfurb/
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