Formacao de professores a distancia
na perspectiva dos gestores escolares

Ricardo Luiz de Bittencourt
Gislene Camargo
(Orgs.)

ISBN: 978-85-7897-322-3



FORMACAO DE
PROFESSORES A
DISTANCIA NA
PERSPECTIVA DOS
GESTORES ESCOLARES



SR

Perspectivas

Grupo de Pesquisa Politicas, Saberes e Praticas

de Formagao de Professores

Financiamento: FAPESC

NS=

Associacdo Brasileira
das Editoras Universitarias


https://www.abeu.org.br/

Ricardo Luiz de Bittencourt
Gislene Camargo
(Orgs.)

FORMACAO DE
PROFESSORES A
DISTANCIA NA
PERSPECTIVA DOS
GESTORES ESCOLARES

Editora da Unochapecd


http://www.unochapeco.edu.br/argos

(o
UNOCHAPECO

UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO

Reitoria

Reitor: Claudio Alcides Jacoski
Pré-Reitora de Graduagéo e Vice-Reitora: Silvana Muraro Wildner
Pro6-Reitor de Pesquisa, Extenséo, Inovagao e Pés-Graduagao: Leonel Piovezana
Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento: Mércio da Paixdo Rodrigues
Pré-Reitor de Administragdo: José Alexandre de Toni

Diretora de Pesquisa e Pés-Graduagao Stricto Sensu: Vanessa da Silva Corralo

Este livro ou parte dele ndo podem ser reproduzidos por qualquer meio sem autorizagao
escrita do Editor.

F723 Formagao de professores a distancia na perspectiva
dos gestores escolares [recurso eletronico] / Ricardo
Luiz de Bittencourt e Gislene Camargo (Orgs.). - Chapeco,
SC: Argos, 2019.
133 p. - (Perspectivas; n. 33)

Inclui bibliografias
ISBN: 978-85-7897-322-3

1. Formagao Docente. 2. Ensino a distancia. 3. Gestor escolar.
L. Bittencourt, Ricardo Luiz de. II. Camargo, Gislene. III. Titulo.

CDD: Ed. 23 -- 371.12

Catalogagao elaborada por Viviane Formighieri Miiller CRB 14/1598
Biblioteca Central da Unochapecd

I~
ARGOS

Editora da Unochapecd

Todos os direitos reservados a Argos Editora da Unochapecé

Servidao Anjo da Guarda, 295-D - Bairro Efapi — Chapecé (SC) - 89809-900 - Caixa Postal 1141
(49) 3321 8218 - argos@unochapeco.edu.br - www.unochapeco.edu.br/argos

Coordenadora: Rosane Natalina Meneghetti Silveira

Conselho Editorial
Titulares: Clodoaldo Antonio de Sa (presidente), Cristian Bau Dal Magro (vice-presidente),
Rosane Natalina Meneghetti Silveira, Cesar da Silva Camargo, Gustavo Lopes Colpani,
Vanessa da Silva Corralo, Hilario Junior dos Santos, Leonel Piovezana,
Circe Mara Marques, André Luiz Onghero, Cleunice Zanella.
Suplentes: Maria Assunta Busato, Rodrigo Oliveira de Oliveira, Rosana Maria Badalotti,
Josiane Maria Muneron de Mello, Reginaldo Pereira, Idir Canzi.


http://www.unochapeco.edu.br/argos
http://www.unochapeco.edu.br
http://www.unochapeco.edu.br/argos

Sumario
| clique no titulo para acessar o artigo |

Prefacio

Clarice Monteiro Escott

Introdugao
Ricardo Luiz de Bittencourt
Gislene Camargo

(Organizadores)

Capitulo I

A Educagao a Distancia no Brasil: contexto histérico
e formagao de professores

Gislene Camargo

Luana Agostinho Tiscoski

Renata Geremias da Silva

Capitulo II

Formagao docente a distancia: bases conceituais e perspectivas
Ricardo Luiz de Bittencourt

Elisangela Freitas da Silva Veloso

Gislene Camargo

Lessandra Maria Silvano Pedro

Capitulo III

A pesquisa com os gestores escolares em Ararangua (SC)
Ricardo Luiz de Bittencourt

Caroline Fenali Fernandes



Sumario
| clique no titulo para acessar o artigo |

Capitulo IV

A pesquisa com os gestores escolares em Criciuma (SC)
Ricardo Luiz de Bittencourt

Caroline Fenali Fernandes

Joao Pedro Fretta Pacheco

Sobre os autores

Créditos



Prefacio

O conteudo apresentado nessa obra emana das pesquisas, refle-
x0es e produ¢iao de conhecimento do “Grupo de Pesquisa Politicas,
Saberes e Praticas de Formagdo de Professores’, da Universidade do
Extremo Sul Catarinense (Unesc). Organizada pelo professor Ricardo
Luiz de Bittencourt e pela professora Gislene Camargo, traduz a se-
riedade e o comprometimento que imprimem na sua pratica docente
como formadores de professores para a Educacao Basica nos cursos
da Unesc, instituicdo comunitaria voltada para o desenvolvimento

social, econdmico, cultural e educacional da regido na qual se insere.

A discussao apresentada pelo(as) autor(as) parte do resgate
histérico da implementagdo das politicas de formagao inicial e con-
tinuada de professores no Brasil, trazendo a reflexdo sobre as concep-
¢des que sustentam as propostas curriculares ao longo dos tempos e
seu impacto na qualidade da Educagdo Basica. Nesse cendrio, traz a
discussao sobre a Educag¢ao a Distancia (EaD) com um viés critico e
reflexivo, apontando as possiveis fragilidades de um processo de for-
magao de professores nessa modalidade, mas, também, apontando o
papel social que cumpre essa oferta em regides onde a presenga fisica
na Universidade ainda ndo é uma realidade.

Na perspectiva da defesa da constru¢io de espagos de formagao

inicial e continuada, o leitor encontrara alguns conceitos fundamen-

tais apontados pelo(as) autor(as) que devem orientar a organizagdo



curricular independentemente da modalidade ou formato dessa ofer-
ta, dentre eles: a critica a racionalidade técnica, a necessaria relagiao
entre o conhecimento técnico e a pratica docente, o resgate social da
profissdo docente, a defesa da gestdo democratica na Educagao Basi-
ca e da construgdo coletiva dos processos educacionais, a formagao
critico-reflexiva e o compromisso ético e politico-pedagogico do pro-
fessor.

Como docentes e pesquisadores radicalmente comprometidos
com a formagdo de qualidade para os professores da Educa¢ao Basi-
ca, voltam seu olhar para a realidade da escola e ddo voz aos gestores
das escolas para analisar sua percepc¢do sobre os formatos de oferta
e sobre o impacto da formacao inicial e continuada EaD na pratica

pedagdgica dos professores e na qualidade do ensino.

Assim, os(as) autores(as) chamam para o didlogo e para a refle-
xd0 todos aqueles docentes, pesquisadores e estudantes comprometi-
dos com as decisoes curriculares cuja concepgao epistemolégica en-
caminhe para a constru¢iao do conhecimento contextualizado social e
historicamente, de forma que os professores egressos dos cursos EaD
desenvolvam uma atividade profissional ética e compromissada com

o desenvolvimento da sociedade.

Clarice Monteiro Escott

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia

e Tecnologia do Rio Grande do Sul
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Introducao

A educacao brasileira vem passando por muitas transforma-
¢oes condicionadas por fatores sociais, politicos, econdmicos e cul-
turais. Essas transformacoes se manifestam tanto na Educa¢ao Basica
quanto na Educac¢ao Superior, o que requer dos pesquisadores o olhar

mais atento aos movimentos que ai se manifestam.

Desde a década de 90 do século passado, o Estado Brasileiro
vem implementando uma série de politicas educacionais, muitas delas
ja anunciadas na Lei de Diretrizes e Bases para a Educa¢ao Nacional
(LDB) n. 9.394/1996. Dentre as politicas implementadas no campo
da educagio, ha que se destacar aquelas que se destinam a formagao
de professores. Se fizermos uma retrospectiva histérica da educagio
brasileira sera possivel perceber que nesta década em especial todos
os olhares se voltaram para o professor e seu trabalho educativo. Essas
discussoes tém sido potencializadas pelos estudos desenvolvidos pelo
“Grupo de Pesquisa Politicas, Saberes e Praticas de Formagao de Pro-

fessores”, liderado pelo professor doutor Ricardo Luiz de Bittencourt.

Este Grupo de Pesquisa foi criado com o intuito de abrigar es-
tudos e pesquisas acerca da formagdo docente. Pretende desenvolver
estudos e pesquisas acerca das praticas pedagdgicas, dos saberes do-
centes e da formagdo de professores que atuam na Educa¢ao Bésica
e Superior. Debruga-se sobre as politicas de formacao inicial e conti-

nuada de professores interseccionando diferentes reflexdes sobre os



processos de construgdo da docéncia, em contextos e modalidades
diversificadas. Alguns autores nos acompanham em nossas pesqui-
sas, como Tardif, Névoa, Contreras, Freire, entre outros. As leituras
e estudos realizados no Grupo de Pesquisa sinalizam que nenhuma
politica educacional se consolida nos contextos escolares sem a efe-
tiva participagdo do professor, o que muito contribuiu para que a
formagdo inicial fosse colocada em questdo. Assim foi se produzin-
do a compreensao da necessidade de se profissionalizar o trabalho
docente utilizando, inclusive, o dispositivo legal previsto na LDB n.
9.394/1996 de que todos os professores da Educagao Basica tivessem
formagdo em nivel superior. Essa exigéncia legal foi um dos gatilhos
disparados para se buscar politicas de expansdo da Educagdo Supe-
rior, o que poderia representar “aumento do tamanho do Estado’, e

contrariar os movimentos de privatizagdo dos servigos publicos.

Uma das alternativas encontradas pelo Estado brasileiro para
expandir a matricula na Educa¢iao Superior e atender a necessidade
de formar professores em nivel superior foi a Educagdo a Distancia
(EaD). As primeiras iniciativas de formacao de professores em nivel
superior na modalidade a distancia foram assumidas inicialmente pe-
las universidades publicas e, posteriormente, as universidades priva-
das perceberam uma lacuna de formagao e entraram com toda for¢a
nesse “nicho de mercado” Apés quase duas décadas de implementa-
¢do dessa politica de formagdo de professores é preciso refletir sobre
os efeitos dessa modalidade de ensino ainda em forte expansdo no
Brasil. Assim, a proposta deste livro é a de proporcionar aos leitores
a reflexao sobre como esses professores recém-formados a distancia
estdo chegando as escolas. Tomam-se como ponto de partida para
provocar as reflexdes, as percepgdes dos gestores escolares. As refle-

x0es desenvolvidas ao longo dos capitulos ancoram-se na pesquisa
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intitulada “Formacao de professores a distancia: um estudo sobre as
percepcdes de gestores escolares”, aprovada pelo Edital de Chamada
Publica FAPESC n. 06/2017, de Apoio a Grupos de Pesquisa das Ins-
tituicdes do Sistema ACAFE (Associacdo Catarinense das Fundacoes

Educacionais).

No primeiro capitulo, os autores discutem a produc¢ao das po-
liticas educacionais no movimento de reestruturagido produtiva e da
reforma do estado brasileira na década de 1990. Intui-se que a EaD
como modalidade de ensino se fortalece nesse contexto, ampliando
o numero de matriculas na Educagdo Superior e mercantilizando a
formacao de professores. Descreve-se o historico da EaD no Brasil e

suas implica¢des para a formacao de professores.

O segundo capitulo se propoe a discutir a formagao de profes-
sores como campo de pesquisa em construgao e em forte ascensao.
Toma-se inicialmente o conceito de formacao, os principais tedricos

da formacao docente, com énfase em Pérez Gomez.

No terceiro capitulo, os autores apresentam as percepgdes dos
gestores escolares sobre a formacdo dos professores recém-formados
a distancia no municipio de Ararangua (SC). Apresenta-se um breve
estudo sobre universidade, politicas publicas e formac¢ao de professo-
res na modalidade EaD. Os entrevistados destacam que, muitas vezes,
a formagdo continuada a distancia ¢ aligeirada e pouco contribui para

o desenvolvimento profissional docente.

O ultimo capitulo se destina a reflexdo sobre as percepgdes
dos gestores escolares acerca da formagcéo inicial a distancia. Para os
participantes da pesquisa é perceptivel que os professores que estdo
chegando as escolas possuem dificuldades de compreenséo tedrica,

de planejamento e de condugdo do processo ensino-aprendizagem.
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Infere-se que, diante desse cenario, torna-se cada vem mais premente
a necessidade de continuar investigando a formagao de professores
em seus diferentes niveis, modalidades e perspectivas tedricas e me-

todoldgicas. Eis o desafio que se colocal

A pesquisa que ora concluimos, e que hoje se materializa numa
produgdo académica, é resultado do esforgo coletivo de um Grupo de
Pesquisa ainda em processo de consolidagao. Desde a sua criagdo, em
julho de 2014, o “Grupo de Pesquisa Politicas, Saberes e Praticas de
Formacao de Professores” tem desenvolvido estudos que tematizam
a docéncia. Nesses cinco anos, o grupo conquistou a aprovagio de
quatro projetos de iniciagdo cientifica e duas aprovagdes de editais
de grupos de pesquisa, o que demonstra nossa capacidade de produ-
zir conhecimento e contribuir para o fortalecimento da formagao de

professores como um dos campos da pesquisa em educagao.

Para finalizar, queremos registrar o nosso agradecimento a
Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Santa Catarina (FAPESC) e a
Universidade do Extremo Sul Catarinense (Unesc) por possibilitar as
condi¢bes necessarias ao desenvolvimento dessa pesquisa. Um agra-
decimento especial também a todos os gestores de escolas de Ara-
rangua e Criciuma (SC) por se disponibilizarem a compartilhar suas
percepgdes sobre a formacdo e professores. Muita gratidao aos par-
ticipantes do grupo de pesquisa que colaboraram com a produgao
deste livro e o desejo de que os leitores possam encontrar inspiragao

para construir outros modos de pensar a formacgao de professores.

Ricardo Luiz de Bittencourt
Gislene Camargo

(Organizadores)
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Capitulo I
A Educagio a Distancia no Brasil:
contexto historico e formacgao
de professores

Gislene Camargo
Luana Agostinho Tiscoski

Renata Geremias da Silva

A Educacio a Distancia (EaD) vem sendo cada vez mais difun-
dida no Brasil, buscando suprir diversas demandas, como as relacio-
nadas as questdes geograficas, metodoldgicas e/ou de custos finan-
ceiros. Observa-se, neste cendrio, uma grande oferta de cursos EaD
disponiveis para a formacao inicial, e também continuada, de pro-
fessores, frutos da necessidade de se obter profissionais devidamente

habilitados para exercerem a fung¢do docente.

A consolidacido dessa modalidade de ensino em territdrio bra-
sileiro so foi possivel a partir de politicas publicas que apoiam a oferta
da EaD em diversos niveis, especialmente no Ensino Superior, que
sera o foco do presente capitulo. Contudo, ainda que propicie mais
oportunidades, a EaD apresenta algumas fragilidades, como qualquer
outra modalidade de ensino, que podem comprometer a qualidade da

educagio, a comecar pela formagdo de professores.

Diante disso, inicia-se com uma explanagdo acerca do surgi-
mento e consolida¢do da EaD no Brasil, descrevem-se as necessida-

des dos sujeitos (publico-alvo) e as demandas do pais que possibilita-



ram a expansdo dessa modalidade de ensino, a qual se mostrou como

uma forma de levar a educagéo a todos os lugares do pais.

O capitulo segue abordando tematicas relativas a trajetoria his-
torica da formagao de professores no Brasil, mencionando algumas
iniciativas publicas que surgiram por intermédio das necessidades
sinalizadas no desvelar da pratica docente, para que seja possivel es-
tabelecer correlagdes entre a area e a modalidade a distancia. Por fim,
visando incitar a reflexdo dos leitores sobre o assunto, sdo levantadas

questdes sobre a EaD na formagao inicial de professores.

Surgimento e consolidac¢do da
Educagao a Distancia no Brasil

Sabe-se que o ensino, de modo geral, surgiu de forma elitista no
Brasil, atendendo, primeiramente, as necessidades dos sujeitos que
possuiam maijor poder aquisitivo. No Ensino Superior nao foi dife-
rente, considerando que o acesso a esse nivel de ensino era de um

grupo ainda mais reduzido.

Com o passar do tempo, as exigéncias quanto a mao de obra es-
pecializada e produtiva foi crescendo, juntamente com a necessidade
de se “formar” cada vez mais profissionais, em diferentes areas de atu-
acao. Para tanto, foi preciso constituir estratégias de democratizagao
do Ensino Superior, visando atingir um maior nimero de pessoas e,
consequentemente, obter a mao de obra necessaria para o mercado
de trabalho. Sobre a democratizacdo do ensino, Malanchen (2015,

p- 201) diz que:
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O interesse na democratiza¢ido do acesso a educacéo, além de
criar uma ilusao de que todos, por meio dela, podem melhorar
a vida, carrega outra intenc¢do: a de formar mao de obra espe-
cializada para a nova fase de acumulagio do capital, que exige
trabalhadores capacitados tecnicamente, criativos, eficientes e
adaptaveis.

Ou seja, a democratizagdo do ensino, ainda que tenha como
principal objetivo a formagao de mao de obra qualificada para o tra-
balho, promovia nas pessoas a esperanga e a oportunidade de uma
vida melhor, por meio do ingresso no Ensino Superior, que antes se

mostrava como um sonho distante de se alcancar.

Diante desse novo cenario, em que mais pessoas, de diferentes
realidades, poderiam ter mais acesso ao nivel superior de ensino, al-
gumas necessidades dos estudantes comegaram a surgir, como a di-
ficuldade de conciliagdo entre os horarios de trabalho e estudos. Tal
impasse sinalizava para modelos de formacdo mais flexiveis, que per-

mitissem que o trabalhador pudesse ser um estudante e vice-versa.

Ao mesmo tempo que essas dificuldades vdo emergindo, no-
vas tecnologias também vao aparecendo e sendo inseridas nesse meio
educacional. Freitas (2012) destaca que a tecnologia foi incorpora-
da lentamente na educagdo, mas hoje tem se disseminado com mui-
ta forca, exigindo que se repense as metodologias aplicadas. Nesse
contexto, surgem os cursos de EaD como uma alternativa de suprir
as necessidades sociais, facilitando o acesso dos estudantes, ja que
nessa modalidade de ensino os meios eletronicos sdo as principais
ferramentas de ensino-aprendizagem, diminuindo os custos e pos-
sibilitando uma flexibilizagdo nos tempos e espagos de estudo. Desse

modo, o Ensino Superior passa a ser cada vez mais procurado.
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O uso das tecnologias no processo de formagao de futuros pro-
fissionais traz consigo a ideia de sujeitos mais ativos, que estdo in-
seridos no meio digital e conseguem lidar com varias exigéncias ao
mesmo tempo, o que ¢ imprescindivel no mercado de trabalho atual,

que pressupde que o trabalhador seja um sujeito multifuncional.

O ensino na modalidade a distancia surgiu no Brasil em 1904,
com o intuito de utilizar os meios de comunicagao na educagio, agi-
lizando o processo formativo de novos profissionais, que era uma ne-
cessidade das industrias que surgiam a todo o momento. Nessa época,
os exercicios e textos eram transportados pelo correio, chamado de
ensino por correspondéncia. Aos poucos, as institui¢des de ensino a
distdncia foram evoluindo, e iniciaram algumas transmissdes via ra-
dio, evitando que um morador da zona rural, por exemplo, precisasse

se deslocar até um polo de ensino (Freitas, 2012).

A autora ainda cita os telecursos, criados nos anos 1970, para os
estudantes do Ensino Fundamental e Médio. Nesse periodo também
foi realizada a primeira experiéncia de pds-graduac¢ao a distancia com
professores. Em 1955, surge entdo, a Secretaria de Educagao a Distan-
cia (SEED/MEC), que implantou, no ano 2000, um programa voltado
a formacao de professores, transmitido no projeto TV Escola (Freitas,
2012).

Em 1996, com a promulga¢ao da Lei de Diretrizes e Bases para
a Educacdo Nacional (LDB 9.394), a EaD foi reconhecida oficial-
mente como modalidade de ensino, afirmando no Artigo 80 que: “O
Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagdo de pro-
gramas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de
ensino, e de educagdo continuada.” (Brasil, 1996, p. 28). Mais a frente,

no paragrafo segundo, especifica-se que os cursos oferecidos nessa
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modalidade deverao ser regulamentados pela Uniao, sem relatar mais

detalhes para essa regulamentacido (Brasil, 1996).

No ano seguinte (1997), as universidades e os centros de pes-
quisa comec¢aram a disponibilizar ambientes virtuais de aprendiza-
gem, dando inicio a um ensino mais hibrido, complementando o
ensino presencial com outras ferramentas, disponiveis virtualmente.
Em 2005, surge a Universidade Aberta do Brasil (UAB), integrando

cursos, pesquisas e programas da EaD.

O Decreto n. 5.622, no ano de 2005, regulamenta a EaD, tra-
zendo também a possibilidade de utilizar a EaD em diversos niveis

educacionais, inclusive, na graduagao:

[...] por meio da EAD no Brasil, aumenta-se a possibilidade
de contato da populagdo com as novas tecnologias, com baixo
custo, além de inclui-la na chamada sociedade da informagéo
ou do conhecimento, caracteristica que julgam necessaria para
que o Brasil seja adicionado ao rol de paises desenvolvidos, ou
para que acompanhe as mudancas da sociedade moderna e re-
pleta de inovagdes tecnoldgicas. (Malanchen, 2015, p. 23).

A partir da afirmacao de Malanchen (2015), concebe-se a EaD
ndo apenas como um meio de qualificagdo profissional, mas como uma
maneira de oportunizar a todos acesso ao conhecimento, elemento es-
sencial para a transformacdo e desenvolvimento social. Assim, a EaD
mostra-se como uma poderosa ferramenta em prol do avango do pais

em todos os aspectos (econdmico, social, entre outros).

Com isso, a EaD surge no sentido de atender as demandas edu-
cacionais em suas diversas esferas, de forma mais abrangente, demo-
cratizando as oportunidades educativas, visto que nao é necessario

que todos os sujeitos estejam disponiveis no mesmo espago e tempo,
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para que facam parte do processo de ensino-aprendizagem. Essa mo-
dalidade de ensino requer uma maior autonomia dos estudantes, que
devem aprender a organizar seu tempo, na inten¢ao de fazer com que

a modalidade a distancia cumpra com o seu papel educativo.

Leite (1999 apud Malanchen 2015, p. 51-52) apresenta algumas
consideracdes a respeito do ensino a distancia, elencando trés catego-

rias que viabiliza 0 mesmo como uma perspectiva pedagdgica:

(a) alta relagao custo-beneficio, pois pode treinar um nimero
maior de pessoas e com maior frequéncia, reduzir custos de
deslocamentos de pessoal e novos alunos podem ser incluidos
no sistema sem custo adicional;

(b) grande impacto, uma vez que o conhecimento pode ser
comunicado e atualizado em tempo real, o treinamento efeti-
vo pode ser recebido pelo aluno no seu computador em casa
ou no trabalho e varios locais podem ser integrados, sendo a
aprendizagem em grupo realizada ao vivo mediante progra-
mas interativos; e

(c) o aluno possui maior numero de opgdes para atingir os
objetivos da aprendizagem, pois especialistas remotos estao
prontamente acessiveis, ao vivo ou via programas pré-grava-
dos, e as oportunidades de interagdo do aluno com o professor
sao multiplicadas.

Essas trés categorias atentam para os beneficios da modalidade
a distancia ndo apenas financeiros, mas também em relagdo ao pro-
cesso de constru¢ao de conhecimentos, que acontece com maior inte-
ratividade, com o uso de programas especificos, fazendo do estudante

um sujeito mais ativo, com uma gama de opgdes de aprendizagem.

Malanchen (2015) ainda comenta o fato de a EaD ser uma mo-

dalidade inclusiva, com a flexibilizagdo de tempos e espacos, bem
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como, com o desenvolvimento de multiplas inteligéncias, quando
o estudante busca seu proprio aprendizado, da maneira que lhe for
conveniente. Seguindo a isso, o fato de terem tutores ou gravagdes
disponiveis a todo tempo facilita o acesso a informagdo e conheci-
mento. Essa possibilidade de expandir a oferta sem necessariamente
haver um investimento em espagos fisicos diminui significativamente
os custos para as instituicoes que oferecem esses cursos, diminuindo

também para o estudante que opta por essa modalidade.

Em contrapartida, Malanchen (2015, p. 46) discorre que: “[...]
identifica-se a utiliza¢do das TIC como um dos principais mecanis-
mos da mercantilizagdo, ainda que essa utilizagdo, por meio da EaD,
apareca como uma estratégia de ‘democratizacao’ do acesso a edu-
cagdo.” Isso quer dizer que o uso das tecnologias, que serviria como
meio de democratizar a educa¢do, acaba por se tornar a principal
razao do comércio dessa modalidade, matriculando estudantes em
quantidades maiores do que o suficiente por turma, e realizando uma
formagao em massa. Essa formagdo acontece por um modelo tnico,
formulado para todos, o que, segundo a autora supracitada (Malan-
chen, 2015), também contribui para uma desvalorizacao do profissio-
nal professor, que ¢ substituido por materiais pré-formulados e por

tutores que nao participam na elaboragao dos materiais.

Outra fragilidade da EaD esta no fato de a LDB 9.394/96 deixar
claro que o Estado deve colaborar com as instituicdes EaD. Essa deci-
sao instigou a oferta desses cursos por empresas privadas, que visam
ao lucro sem se comprometer com um ensino de qualidade, direito de

todo estudante, seja da modalidade presencial, seja a distdncia. Assim,

[...] o que hd é a viabilizagdo de um nicho de mercado para
iniciativa privada que, além da economia com a abertura de
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cursos com nimero maior de alunos e redugao de professores
e com menos necessidade de espaco fisico, ainda é possivel re-
ceber verbas federais para abertura de cursos nessa modalida-
de, ampliando, com isso, a atuacio e os lucros do setor privado
por meio de verbas publicas. (Malanchen, 2015, p. 136).

A autora ainda cita a influéncia do Banco Mundial nas politicas
publicas voltadas as Instituicdes de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a otimizagdo de gastos, gerando um melhor custo-beneficio,
como ja citado, no caso de uma necessidade menor de espago fisico e
professores, por exemplo. Essa postura, infelizmente, gera um efeito
contrario do que ¢é esperado, na qual se perde o compromisso com a

educacdo em si, e 0 objetivo que predomina passa a ser o financeiro.

A metodologia adotada pode influenciar na escolha da moda-
lidade a distancia, pois, como afirmado anteriormente, o estudante
se faz sujeito autdbnomo nesse processo, ainda que, atualmente, as
tecnologias estejam bem incorporadas também na modalidade pre-
sencial, principalmente na disponibilizagao de materiais. Porém, o
andamento da educagdo na EaD faz com que o processo de ensino-
-aprendizagem dependa muito mais do estudante do que do material
elaborado ou dos tutores. Dessa maneira, mesmo exigindo-se estu-
dantes autdbnomos e disponibilizando bons meios de acesso ao conhe-
cimento, o ensino pode nao gerar aprendizagem, por depender muito
do estudante, que, por vezes, pode desempenhar seu papel de modo
insatisfatorio.

Ha de se pensar, nesse ponto, o que seria um ensino de qualida-
de, principalmente em nivel superior, em que os profissionais sao for-
mados para atuarem no mercado de trabalho. Porém, nao ¢ o unico

objetivo, tendo em vista que, nos dias de hoje, muito se tem debatido

|20]



sobre a formagdo integral do cidaddo, que contempla além da drea

profissional, trabalhando os aspectos cognitivos, afetivos e sociais.

Malanchen (2015) questiona a democratizagdo da educagao
proposta pela EaD, que, por um lado, cumpre com seu objetivo ao tor-
nar mais acessivel a populagdo os cursos oferecidos, e, por outro lado,
ndo atende a democracia entendida como a superagao das diferen-
cas sociais. O sujeito ¢ imerso em um processo que prioriza conheci-
mentos necessarios a profissdao pretendida, privando-se da formagao
critica e social, sem oportunizar discussdes ou questionamentos em
grupo, sobre tematicas da realidade, tdo importantes quanto as volta-
das para o exercicio da profissao (técnicas). Tudo isso em nome, mais
uma vez, de melhorar o custo-beneficio, gerando uma mercantiliza-
¢do, sem preocupacgao real com os, acima de tudo, cidadaos, que sdo

sujeitos-alvo do processo educacional das instituigdes EaD.

Ao tratar do processo de formagdo do estudante, a autora abor-
da que “[...] formagao efetiva é algo que leva tempo e nio se realiza
por certificagdo aligeirada.” (Malanchen, 2015, p. 184). Esse “aligei-
ramento’, do qual se refere Malanchen, nio diz respeito ao tempo,
considerando que as regulamentagdes exigem que os cursos ofereci-
dos a distancia acontegam em um mesmo periodo de dura¢ao que os
oferecidos na modalidade presencial. Trata, sim, da falta de reflexdo
propiciada, ao trabalhar apenas conceitos, sem aprofundamentos e

discussoes.

Ao levantar essas questdes, ndo estamos, em hipdtese alguma,
afirmando que os profissionais que realizaram seus estudos nesta ou
naquela modalidade, serdo melhores qualificados. Até mesmo por-
que, para que essa constatacdo acontega, seria necessdria uma pes-

quisa mais especifica e detalhada sobre o assunto. O que queremos
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refletir aqui é o acesso a diferentes oportunidades, bem como, a pro-
fessores especializados em cada disciplina, que contribui com possi-
bilidades mais amplas para quem opta pela modalidade presencial,

principalmente como formagéo inicial.

Pensando na formagdo continuada, que tem como realidade
profissionais em atua¢ao diaria na area que escolheram, ha mais fa-
cilidade de conseguirem confrontar sua pratica com o conhecimento
que lhes é apresentado, elaborando novos conhecimentos por meio
da reflexdo e da relagio teoria e pratica, com o auxilio de diversos

materiais e com a media¢ao de tutores.

Sendo assim, a EaD cumpre seu papel social, tornando a edu-
cagdo de nivel superior mais acessivel aqueles que estdo geografica-
mente, ou financeiramente, mais comprometidos, dando-lhes possi-
bilidade de crescimento pessoal e profissional. No entanto, a falta de
processos reflexivos e até mesmo da relagao com a pratica sdo fatores
relevantes quando se fala de formagao inicial de profissionais. Cabe,
ainda, refletir que “tipo” de profissionais as IES pretendem “formar”:
se almejam apenas profissionais que desempenham satisfatoriamente
suas funcdes ou profissionais que possam agir como agentes trans-
formadores do meio em que estdo inseridos, questionando e refor-
mulando métodos e teorias, a partir de uma formagcao inicial e con-
tinuada de qualidade, que trabalhem com situagdes-problemas reais,

facilitado pela mediacao de professores especializados/qualificados.

A EaD e a formacao de professores

Compreender o percurso historico da formagao de professores

no Brasil nos da subsidios para estabelecermos correlagdes, ou nao,
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entre a modalidade EaD e as competéncias necessarias para que se
possa cumprir com as atribui¢des docentes de maneira efetiva, propi-

ciando processos de ensino que levem a aprendizagens significativas.

Saviani (2009) define a formac¢ao de professores em periodos
histéricos. Esse periodo é iniciado em 1827, com promulgagado da Lei
das Escolas de Primeiras Letras, sendo que antes ndo havia preocu-
pacdo com os processos formativos dos profissionais da educagdo. O
interesse inicial é formar professores por meio do método de ensino
mutuo, oferecido nas capitais das provincias, com os custos financia-

dos pelos proprios estudantes (Saviani, 2009).

Em 1834, o Ato Adicional institui a instru¢do primaria de pro-
fessores as provincias, por intermédio das Escolas Normais, prepa-
rando os professores a partir de conhecimentos especificos, que de-
veriam ser repassados as criangas. As questdes didatico-pedagogicas
ndo fazem parte dos conteudos trabalhados, como as relacionadas
aos métodos e instrumentos avaliativos, por exemplo. Essas escolas
acabaram sendo contestadas, sob a alegacdo de nao serem eficientes,
visto que se preocupavam apenas com os conhecimentos especificos e
ndo com a cultura profissional. Por esse motivo, foram transformadas
em Escola de Professores, abrangendo questdes do saber pedagégico,
psicologia e mais os saberes especificos, ja contemplados anterior-

mente (Saviani, 2009).

No ano de 1971 surge a Habilitagdo Especifica em Magistério,
substituindo as Escolas Normais. Porém, foi somente em 2006, com
a Resolu¢do do Conselho Nacional da Educa¢do/Conselho Pleno
(CNE/CP), que as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduagao em Pedagogia foram instituidas, com base no Artigo 62

da LDB, de 1996, que trata da formacgao de professores de modo ge-
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ral. Essa resolugdo trata especificamente de pedagogos, estabelecen-
do critérios para a implanta¢ao dos cursos de Pedagogia, bem como,
as competéncias esperadas para os profissionais egressos (Saviani,
2009). Assim, a formagdo de professores mostra-se como uma preo-

cupagao nacional.

Jaem 2015, o Conselho Nacional de Educag¢ao aprovou as Novas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial e Continu-
ada dos Profissionais do Magistério da Educa¢ao Basica, abordando
uma formagao inicial e continuada de qualidade, preferencialmente
oferecida na modalidade presencial (Brasil, 2015b). Com isso, eviden-
cia-se a importéncia e necessidade de uma formacao de professores

permanente, oferecendo oportunidades para que a mesma acontega.

Atualmente, existem algumas politicas publicas para a formacao
de professores, sendo que no site do Ministério da Educagdao (MEC) é
possivel encontrar 26 programas relacionados, entre financiamentos
e facilidades para obter a formacao inicial e aperfeigoar a pratica dos
futuros professores. Sao janelas de acesso para quem deseja se desen-
volver profissionalmente na area da educagao, por meio de programas

que incentivam o ingresso nesse campo do conhecimento.

Dentre os programas oferecidos, destaca-se o Programa de For-
macao Inicial e Continuada, Presencial e a Distincia, de Professores
para a Educagao Basica (PARFOR), que abrange cursos de primeira ou
segunda licenciatura — neste caso, aqueles que atuam em uma area dife-
rente de sua formagao inicial — tendo como objetivo: “Oferecer cursos
de formagao inicial emergencial, na modalidade presencial, aos profes-

sores das redes publicas de educagio bésica” (Brasil, 2019, [s.p.]).

Também se encontra, entre os programas oferecidos, o Progra-

ma Institucional de Bolsa de Inicia¢iao a Docéncia (PIBID), visando
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inserir os estudantes das licenciaturas nas escolas publicas, intervin-
do nos problemas relacionados ao processo de ensino-aprendizagem.
Neste programa, os estudantes tém a oportunidade de, juntamente
com professores orientadores das IES, elaborar projetos para as es-
colas publicas cadastradas, interagindo com professores e alunos no

ambiente escolar (Brasil, 2019).

O PIBID traz a ideia de uma formagdo mutua dentro das esco-
las, que se fazem espagos de aprendizagens também para professores.
Os estudantes podem colaborar com os profissionais que desenvol-
vem sua pratica pedagogica em sala de aula, ocorrendo o movimento
inverso também. Dessa forma, ambos podem refletir sobre situagdes
reais, pontuando fragilidades e pensando solu¢des em conjunto, o
que requer, muitas vezes, um redimensionamento das estratégias uti-

lizadas, com a orienta¢ao de professores das IES.

Ja o PARFOR remete a preocupagdo com o grande niimero de
professores atuando em salas de aula sem a devida habilitacao, desta-
cando seu carater emergencial. Neste caso, o que se prioriza é a for-
mac¢ao em massa, em prol do suprimento das necessidades acerca da
habilitacdo necessaria aos profissionais. Assim, acaba deixando-se de
lado aspectos importantes de serem trabalhados no processo de for-

magcao de professores, como o desenvolvimento critico e reflexivo.

Diante do exposto, percebe-se que a trajetdria historica da for-
macao de professores passou por diferentes momentos, com o intuito
de atender a demanda do periodo. A preocupagio com uma forma-
¢do de qualidade é recente, e como abordado, ha preferéncia por uma
formagdo inicial e continuada na modalidade presencial. Tal postura,
ao mesmo tempo se contrapde ao fato de a EaD estar em constante

crescimento, por permitir uma maior flexibilidade de tempo e espaco,
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e autonomia, dando mais oportunidades a sociedade. A seguir, sera
relacionado o processo de formac¢ao de professores com o ensino na

modalidade a distancia, a partir de importantes reflexdes.

Conforme explanado anteriormente, a EaD surgiu como um
meio de suprir as necessidades, tanto dos sujeitos, adequando tem-
pos, espagos e custos, quanto do mercado de trabalho, que cada vez

mais precisava de profissionais qualificados.

Com a formacao de professores, a logica ndo poderia ser dife-
rente. O elevado numero de professores sem a habilitacdo adequada
para estar atuando em sala de aula foi um dos motivos da modalidade
a distancia ter se difundido tdo rapidamente nessa area, sendo que o
proprio governo passa a apoiar essas iniciativas, a fim de atender essa

necessidade das escolas.

Tratou-se aqui da questao metodoldgica como um fator im-
portante na escolha da modalidade de estudo, visto que nos cursos
presenciais exige-se que todos os estudantes estejam disponiveis no
mesmo tempo e espago, para interagirem entre ambos e com o pro-
fessor de uma disciplina especifica. Enquanto os cursos oferecidos
a distancia possibilitam que os prdprios estudantes organizem seus
horiérios e locais de estudos, exigindo poucos ou nenhum encontro
presencial, e propiciando uma interagéo virtual com tutores e/ou ou-
tros estudantes, por meio de materiais e ferramentas como videos e

foruns de discussao.

Acontece que, a0 mesmo tempo que a modalidade a distancia
facilita o processo de ensino-aprendizagem por sua flexibilizagao,
estamos nos referindo a formagao de professores, profissionais que
lidam diretamente com pessoas e que precisam pensar em estraté-

gias que garantam o aprendizado de todos. Porém, ao iniciar sua for-
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magcao na EaD, o professor recém-ingressante em sala de aula ndo
usufruiu dessa interagdo direta, com troca de conhecimentos sob a
media¢ao de um professor, e pouco teve a possibilidade de relacionar

teoria e pratica.

Nesse sentido, Bittencourt (2008) destaca a descaracterizacao
do processo educativo, principalmente no que diz respeito a forma-
¢do de professores, que deveria proporcionar uma aproximagao, e nao
um distanciamento, da rela¢ao professor-aluno, ao mesmo tempo que
a formagdo inicial também ¢ uma 6tima oportunidade de interagir e

discutir com os futuros colegas de profissao.

O futuro professor precisa estar imerso em um ambiente de
troca, experimentando diferentes estratégias e pensando em solugdes
reais para problemas também reais, com base no aporte teérico dis-
ponivel, para que possa desenvolver as habilidades e competéncias

necessarias e saiba lidar com os imprevistos que a pratica possa trazer.

Nao se trata de negar a importancia da EaD, ou ainda das tec-
nologias, considerando que grande parte da sociedade atual esta vi-
vendo nesse meio digital. O que é necessario pensar, diante dessa si-
tuagdo, sao meios inteligentes de integrar as tecnologias na educagao,
sem que estas substituam por completo as interagdes sociais. Como ja
se sabe, um profissional qualificado néo se constitui apenas de sabe-
res especificos, ja que estes se modificam com consténcia, ainda mais
nessa era tecnologica, em que o conhecimento ¢ produzido de forma
cada vez mais rdpida. E preciso que os profissionais tenham objetivos
claros e reflitam sobre suas a¢oes, podendo sempre construir novas
praticas, adequadas a realidade que estdo inseridos. Desse modo, uma

formacéo unica e igual para todos nao é o ideal.
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Isso ndo quer dizer que a modalidade de ensino presencial por
si s6 atenda todos em sua individualidade e necessidade. Bittencourt
(2008, p. 47) diz que “[...] também cursos na modalidade presen-
cial podem ser precarizados, principalmente quando a formagao de
professores passa a ser um grande negdcio.” Ou seja, quando as IES
aderem a competitividade, tendo como principal meta um grande
numero de estudantes, caindo na mercantilizagdo, o que se prioriza
¢ a quantidade de egressos e, consequentemente, de lucros, e ndo a

qualidade dos profissionais formados.

Cabe ainda refletir o fato de que os professores que presencia-
ram processos formativos em massa, ou ndo, irdo atuar em salas de
aula brasileiras, lidando com os estudantes da Educagdo Basica, ou até
mesmo Superior, de nosso pais. Com isso, se ndo foi e ndo esta sendo
propiciada uma formagao de qualidade a esses profissionais, nao é de
se esperar que a formagdo na Educagdo Basica atinja seus objetivos

com mérito.

Claro que o processo de formacao ndo depende tnica e exclusi-
vamente das instituicdes de ensino, nesse caso das IES, mas, também,
do discente que 14 se encontra. Entretanto, a institui¢ao, como espago
formal de educagdo, tem grande peso, desde a Educagao Basica, para
que o estudante saiba optar pela modalidade que mais se adequa ao
seu perfil, levando em consideragdo o que realmente se busca. Tra-
zendo essa responsabilidade para a Educa¢ao Basica, uma vez mais,
volta-se o olhar para as instituigdes de formagao de professores, ja
que os mesmos irdo desenvolver seu trabalho com jovens e criangas.
Desse modo, a responsabilidade passa a ser entao de todos, pois uma
coisa leva a outra e precisamos de qualidade em todos os niveis de

ensino.
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E importante que se pense em novos meios de se fazer educa-
¢do, sem esquecer-se da qualidade de ensino, que vai além de ins-
trumentos e conceitos. A formagdo é um processo complexo, que
envolve diferentes aspectos e objetivos, ente eles, o aspecto humano,
aquele que anseia por uma realidade melhor. Para que esse aspecto
seja contemplado na educagao, é imprescindivel uma formagao tam-

bém critica e reflexiva.

A EaD ¢ uma modalidade de ensino tdo importante quanto a
presencial, que veio para atender demandas emergentes no pais, tra-
zendo oportunidades de ensino de nivel superior, que é o foco do pre-
sente capitulo, para quem mora em regides distantes, ou para quem
nao possui muitas condi¢des financeiras, por ser um modo de fazer
educa¢do com custos mais baixos para estudantes, e também, para as
IES.

A metodologia adotada na EaD, na qual predomina o uso das
tecnologias, faz com que se torne o acesso ao conhecimento de for-
ma mais rapida, pratica e autbnoma, considerando que o sujeito pode
adequar seus tempos e espagos para atingir os objetivos propostos,
com a possibilidade de acessar materiais ou ter contato com os tu-
tores, a qualquer hora, de qualquer lugar, desde que tenha um meio
eletronico disponivel. O fato de nao necessitar de um espago fisico
faz com que o custo-beneficio seja ainda melhor, favorecendo a todos
que optam por essa modalidade e cumprindo com seu papel de de-

mocratizacao da educa¢io apods a Educagdo Basica.

Foi o mercado de trabalho que sinalizou a necessidade de levar
a Educacdo Superior a mais pessoas, por necessitar de mao de obra es-
pecializada. Claro que, nesse momento, a educagdo passa a acontecer

de modo mais técnico, visando suprir as demandas profissionais do
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pais. Porém, com o passar do tempo, a preocupagdo com 0 processo
de formagao vai aumentando e passa-se a buscar uma formag¢ao mais
integral, que abranja aspectos além dos relacionados com o exercicio
da fungédo, como no caso da formagao de professores, principalmente,
a inicial. Ja que, na area de formacdo de professores, a EaD se for-
taleceu, sobretudo, devido a falta de profissionais habilitados para a

docéncia.

O intuito aqui ndo ¢ analisar a qualidade dos profissionais que
passaram por um processo de forma¢ao na modalidade a distancia,
alegando que as IES que oferecem cursos na modalidade presencial
sejam melhores ou ndo. Isso porque, como discutido em uma das ses-
soes do capitulo, em ambas as modalidades ha possibilidade de pre-
carizar o ensino, levando-o para uma loégica mercadolégica, em que a
quantidade é mais importante que a qualidade, e por isso disponibi-
liza-se uma formagdo em massa, sem considerar o contexto que se da

aprendizagem nem as suas singularidades.

No processo ensino-aprendizagem, o estudante é peca princi-
pal, devendo optar pela modalidade a qual se adeque, agindo sempre
de forma ativa sobre o conhecimento que lhe ¢é apresentado. A EaD,
por ainda ndo propiciar momentos de troca de conhecimentos entre
futuros colegas de profissdao, com a mediagao de um professor, permi-
tindo um certo distanciamento do estudante com a realidade em que
se dard a sua pratica, acaba fragilizando a ideia de formacéo critica,
que permita aos sujeitos ativos a possibilidade de construir e recons-

truir saberes.

A responsabilidade diante do exposto ¢ de todos os niveis de
ensino, ja que para que o estudante possua autonomia para escolher
a modalidade de ensino que lhe convém, refletindo sobre seus pontos

positivos e negativos, é preciso que a Educagdo Basica tenha contri-
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buido com o desenvolvimento de seu senso critico. Entretanto, sabe-
-se que a educagdo de qualidade é um direito de todos, sendo impres-
cindivel que as institui¢es de ensino cumpram com seus deveres e,
consequentemente, faga da educagdo uma ferramenta poderosa para

a transformacdo social.

O fato de a EaD nao garantir momentos de interagdo mais in-
tensos no decorrer do processo de ensino-aprendizagem torna-se
ainda mais preocupante quando falamos da formagdo de professo-
res, especialmente a inicial, visto que esses profissionais irdo lidar di-
retamente com relacdes sociais, dentro e fora da sala de aula. Nesse
processo formativo, os conhecimentos especificos nao sdo suficientes
para contemplar as atribui¢oes da docéncia. A EaD nesse caso soa até
de maneira contraditéria, quando lembramos que as Novas Diretri-
zes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial e Continuada dos
Profissionais do Magistério da Educagao Basica da preferéncia para a

modalidade presencial.

Atualmente, existem algumas iniciativas importantes, como o
PIBID, em prol de uma formagéo colaborativa, que, além de possibi-
litar a troca de experiéncias, coloca os futuros professores em contato
com a realidade escolar e seus desafios, pontuando a necessidade de
uma formagao permanente. Isso mostra que nao ¢ o espago fisico da
sala de aula que faz a diferenga, e sim as vivéncias, que exigem estudo,

reflexdo e trabalho em equipe.

«_ »

Com isso, percebe-se que ndo ¢ a modalidade o “x” da questao.
Nao se trata de extinguir essa ou aquela, tem-se ciéncia de sua im-
portancia e necessidade para a sociedade. O que é urgente é que se
volte o olhar para o que realmente importa nesse contexto, que sao os
profissionais, aqui especificamente, os professores, que estdo ingres-

sando para as salas de aula sem uma formacao sdlida, ndo sabendo
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como agir em situagdes adversas. As IES precisam oferecer cursos de
qualidade, sejam eles a distancia ou nao, aliando tecnologia, troca de
conhecimento, experiéncias reais, entre tantos outros fatores que s6

tem a somar com todo o processo formativo.
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Capitulo II
Formacao docente a distancia: bases
conceituais e perspectivas

Ricardo Luiz de Bittencourt
Elisangela Freitas da Silva Veloso
Gislene Camargo

Lessandra Maria Silvano Pedro

A formagao de professores tem sido tematizada cada vez mais
em eventos cientificos, semindrios e congressos no campo da educa-
¢do. E possivel perceber que essa tematica também tem sido ampliada
no numero de dissertagdes e teses, artigos cientificos e livros, o que
de certo modo ilustra o quanto é importante repensar os processos de
formagdo inicial e continuada de professores para os diferentes niveis

de ensino.

O pensamento sobre formagao de professores tem originado,
ao longo das ultimas décadas, discussoes, diretrizes e mudangas nos
curriculos. Além da proposta de formagdo docente, recorre também
as condigoes relativas a formacdo inicial e continuada. Um profes-
sor da Educagao Basica que atuava em 1970 em uma escola publica
necessitava de uma formagao inicial correspondente a sociedade da

época. O que diferencia a formagdo de ontem da formagao de hoje?

Iniciamos essa reflexdo partindo daquilo que compreendemos
por formacao. A palavra formagao nos remete ao processo de desen-
volvimento do ser humano em todas as suas dimensdes. Ao falar da

formagdo de professores estamos nos referindo aos processos de for-



magao inicial e continuada de docentes. Partimos do pressuposto de
que ndo nascemos professores, mas que vamos construindo a profis-
sao docéncia de modo continuo. Quando pensamos na formagao do
outro se torna necessario pensar a nossa propria formagao, o modo
como vamos nos compondo ao longo da nossa existéncia como pes-
soa e profissional. A formagao do professor, portanto, integra saberes

pessoais e profissionais.

A sociedade sofreu transformagdes bruscas em diversos seto-
res, como culturais, espagos urbanos, no campo das tecnologias, am-
pliagdo das redes sociais, entre outras. Nos processos de formagdo
inicial dos professores, também houve mudangas. O acesso as univer-
sidades provocou reflexdes acerca da profissdo docente, das teorias de
aprendizagem, dos processos de ensino e da propria configuragdo do
professor enquanto pesquisador. Algumas consideragoes relevantes
foram se confluindo nas reflexdes: ensinar é um campo do conheci-
mento; aprender a ensinar; formar quem ensina; conhecer para ensi-

nar; ensinar o que e para quem.

Na década de 1970 ndo se pensava que ha diferentes modalida-
des de ensinar e aprender, havia quem ensinava e quem aprendia, ndo
levando em consideragdo quem nao aprendia. Isso esta intimamen-
te ligado a formagdo inicial, ao posicionamento social e a maneira
de ensinar. De acordo com Névoa (2017, p. 1108-1109), nos tltimos

anos se instalou um:

[...] sentimento de insatisfacao, que resulta da existéncia de uma
distancia profunda entre as nossas ambic¢des tedricas e a reali-
dade concreta das escolas e dos professores, como se houvesse
um fosso intransponivel entre a universidade e as escolas, como
se a nossa elaboragao académica pouco tivesse contribuido para
transformar a condi¢do socioprofissional dos professores.
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Percebe-se, assim, que o professor formado ontem precisa se so-
cioprofissionalizar para atuar na escola de hoje. E pergunta-se: como
as universidades estdo contribuindo nesse sentido? Ainda conforme
Noévoa (2017), ha de se considerar as politicas de desprofissionaliza-
¢do e a privatizacao da educagao. A desvalorizag¢ao do profissional da
educagdo vem atingindo niveis altos de marginalizagao. As politicas
publicas contribuem com a desvalorizagdo, nao oferecendo condi-
¢oes de trabalho dignas a esses profissionais, sem planos de salario,
sem programas de formagdes continuadas e determinados modelos

de formagao que atendam metas, porém, nao qualificam a formacéo.

As politicas publicas relacionadas a formagéo inicial e continu-
ada dos professores de hoje requerem, conforme cita Novoa (2017),
coragem e ousadia, pois ndo dizem respeito a um problema técnico ou
institucional, mas a um problema politico antes de tudo. E para que
a sociedade consiga compreender que ha um problema na formagao
docente, é imperial conhecer o docente como profissional. A valori-
zagdo docente nao tem o inicio na universidade ou na sociedade, o
sentido da formacao profissional perpassa as barreiras, vem do desejo
de ser professor e de orgulhar-se dessa profissao, o que necessita ser

valorizado.

E na universidade que os horizontes alargam-se para muitos
estudantes, especialmente nas dimensoes culturais, politicas e sociais,
onde se inserem em um mundo realmente universal. Deparam-se
com diferentes crengas, filosofias, conhecimentos, ¢ uma quebra de
paradigmas. A formagdo do professor precisa ser entendida como
formacao de um profissional da educacao, que adentra a universida-
de com suas historias, com suas vivéncias, seus conhecimentos. “A

imagem da profissdo docente ¢ a imagem das suas institui¢cdes de for-
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magao.” (N6voa, 2017, p. 1114). Nesse sentido, a institui¢do lida com
a preparagdo, a entrada e o desenvolvimento profissional docente, onde
oferece o tom da formagdo de um profissional que esteja preparado

para as exigéncias da profissao.

A formagao de professores esta intimamente ligada a educagao
publica, as escolas e as instituicoes de ensino. Ha ainda um distan-
ciamento entre a formagdo do profissional da educacdo e as escolas
publicas. Conforme Né6voa (2017, p. 1115), ha um espago em que a
formagdo poderia ganhar destaque, “uma zona de fronteira entre a
universidade e as escolas”, onde “modelos inovadores de formagao de

professores” poderiam emergir.

Pimenta (2002, p. 23) adverte que “[...] s a reflexdo ndo basta,
é necessario que o professor seja capaz de tomar posigdes concretas
para reduzir as injusticas e desigualdades sociais [...]", sendo sujeito
em seu processo formativo. Portanto, é necessario que se reconhe-
¢a que tipo de reflexdo tem sido alcancada a partir da perspectiva
reflexiva de educagdo, reconhecendo seu papel social da escola e do
professor e quais agdes se direcionam a transformagao social. Assim,
a transformacdo da pratica dos professores deve se dar em direcao a
uma abordagem reflexiva, porém adotando uma postura cautelosa,

com olhar critico que considere o ensino pratica social concreta.

Além disso, Pimenta (2002) refor¢a a importincia da teoria
para a pratica, para possibilitar ao professor uma visdo mais critica
sobre a realidade, também maior compreensdo sobre os contextos
histéricos, sociais, culturais, organizacionais nos quais atuam. Por-
tanto, nao pode haver formag¢io em uma perspectiva reflexiva se ndo

houver apropriagao teérica por parte do docente.
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Segundo Pimenta (2002, p. 23), nas propostas do governo bra-
sileiro para formagao de professores, é possivel identificar a “[...] in-
corporagdo dos discursos, a apropriagdo de certos conceitos que, na
maioria das vezes, permanecem como retorica.” A autora ainda faz re-
feréncia as reformas na formagao inicial, que se tornaram aligeiradas,
“[...] acompanhadas de explicitas e as vezes sutis desqualificagdes das
universidades para realizar essa formagdo.” Soma-se a isso o pouco
incentivo as pesquisas sobre formag¢ao que essas universidades tém
realizado no &mbito do sistema publico, dificultando o conhecimento
acerca das necessidades das politicas de formagdo e de desenvolvi-

mento, tanto dos profissionais quanto do sistema de ensino.

O sujeito em formagao precisa estar disposto a querer apren-
der, se reconhecer como responsavel por sua prépria, ou seja, “[...]
recomenda-se que o professor assuma papel ativo no processo de seu
proprio aprendizado, aprendendo a ouvir e a compartilhar experién-
cias com os demais sujeitos envolvidos no processo formativo.” (Bit-
tencourt, 2008, p. 38).

Para Bittencourt (2008), os cursos de formac¢ao de professores
muitas vezes ndo propiciam a participagdo, a autonomia, a emancipa-
¢do de conhecimentos e desse modo reproduz um modelo marcado
pela racionalidade técnica. A qualificagdo docente acontece mediante
reflexdes, problematizar e contextualizar o processo de ensino-apren-

dizagem permite a construgdo do conhecimento.

Se acreditarmos que a fungdo social da escola é a de promover
a apropriagdo critica pelas geragdes mais novas do conhecimento ela-
borado e, a0 mesmo tempo, pensar criticamente no presente, é neces-
sario que os professores tenham uma formagdo que lhes possibilite

assumir esse desafio (Bittencourt, 2008, p. 24).
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Um dos autores que tem se debrugado sobre a formacao de
professores é José Contreras, autor do livro A autonomia dos profes-
sores. Nessa obra, o autor destaca a importancia de pensar a docén-
cia tomando como base o conceito de autonomia. Os processos de
formagdo humana e profissional requerem que os sujeitos estejam
implicados em seu processo de desenvolvimento profissional. Muitos
pesquisadores enfatizam que os modelos de formagao inicial e conti-
nuada nao tem dado voz aos professores, dificultando o exercicio da
reflexdo, da autonomia de pensamento e de agao. Aplica-se, portanto,
a “[...] ideia basica do modelo de racionalidade técnica é que a pratica
profissional consiste na solu¢do instrumental de problemas mediante
a aplicagdo de um conhecimento tedrico e técnico [...]” (Contreras,
2002, p. 90).

O modelo de formagdo baseado na racionalidade técnica coloca
em evidéncia que o sujeito aprende a ser professor aplicando conhe-
cimentos na resolucao de situagdes problemas. O que move o sujeito,
portanto, é a aplicacdo e ndo o conhecimento propriamente dito. Para

o autor, a racionalizacdo do trabalho se sustenta em:

a) A separagdo entre concepgao e execu¢ao no processo produ-
tivo, onde o trabalhador passa a ser um mero executor de tare-
fas sobre os quais ndo decide; b) a desqualifica¢ao, como perda
dos conhecimentos e habilidades para planejar, compreender
e agir sobre a produgdo e c¢) a perda de controle sobre o seu
proprio trabalho, ao ficar submetido ao controle e a decisao
do capital, perdendo a capacidade de resisténcia. (Contreras,
2002, p. 35).

Esses trés principios que sustentam a racionalizagao do traba-

lho se entrelacam nas préticas de formacao e desenvolvimento pro-
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fissional de professores. Inicialmente, o0 modelo de racionaliza¢do do
trabalho promove a separagdo entre concepgao e execugdo das ati-
vidades pedagogicas. As atividades desenvolvidas pelos professores
sao pensadas pelos orientadores pedagogicos, pelos autores dos livros
didaticos, o que de certo modo contribui para que o profissional ndo
se aproprie do seu trabalho. Assim, é possivel perceber que os profes-
sores orientados por essa logica acabam desenvolvendo um trabalho
muito fragmentado e rompendo com a necessaria articula¢ao entre
reflexdo e acdo. Ao perder o controle sobre a propria atividade do-
cente, os professores se afastam do trabalho intelectual, recuando na
apropriacdo tedrica e fortalecendo a pratica pela pratica. Produz-se,
assim, o trabalho alienado e a dificuldade do professor se perceber
como sujeito histérico capaz de contribuir para a transformacao so-
cial. A possibilidade de resisténcia as estratégias de exploragao do ser
humano e da natureza fica cada vez mais fragilizada diante do traba-
lho docente alienado. Outro autor que muito se aproxima do pensa-

mento de Contreras é Giroux quando afirma que:

As racionalidades tecnocréticas e instrumentais também ope-
ram dentro do préprio campo de ensino, e desempenham um
papel cada vez maior na redugdo da autonomia do professor
com respeito ao desenvolvimento e planejamento curricular e
o julgamento e implementagido de instru¢do em sala de aula.
Isto é bastante evidente na proliferacao do que se tem chamado
pacotes curriculares. (Giroux, 1987, p. 160).

A autonomia dos professores fica comprometida quando se im-
porta os chamados pacotes curriculares. O planejamento, a execugdo
e a avaliacdo das atividades pedagdgicas devem ser pensados e dis-

cutidos pela comunidade escolar, em especial, pelos professores que
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sao os responsaveis pelo processo ensino-aprendizagem. Para tanto,

ganha sentido a compreensao do professor como intelectual:

A categoria de intelectual ¢ util de diversas maneiras. Primei-
ramente, ela oferece uma base tedrica para examinar-se a ati-
vidade docente como forma trabalho intelectual, em contraste
com sua defini¢do em termos puramente instrumentais ou téc-
nicos. Em segundo lugar, ela esclarece os tipos de condi¢des
ideologicas e praticas necessarias para que os professores fun-
cionem como intelectuais. Em terceiro lugar, ela ajuda a escla-
recer o papel que os professores desempenham na produgio
e legitimagao de interesses politicos, econdmicos e sociais va-
riados através das pedagogias por eles endossadas e utilizadas.
(Giroux, 1997, p. 161).

Compreender a atividade docente como trabalho intelectu-
al contribui para superar o modelo de racionalidade técnica que os
professores podem estar submetidos. E pelo trabalho intelectual que
os professores podem compreender a propria existéncia, as contra-
di¢des presentes na realidade e assim protagonizar a construgdo de
uma educacio mais qualificada. Assim, os fendmenos educativos sdo
pensados a partir dos condicionantes sociais, politicos e econdmicos.
A Pedagogia assumida pelos professores nos espagos escolares sera
sempre um campo de disputa onde diferentes visdes de mundo se

manifestam.

Antbnio Névoa (2017) reforga para necessidade de pensar a
formacédo de professores em programas coerentes de preparagdo para
o exercicio da profissdo docente, de se criar um novo lugar para a
formacédo de professores. “Este lugar deve estar fortemente ancorado

na universidade, mas deve ser um lugar hibrido, de encontro e de jun-
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¢do das varias realidades que configuram o campo docente” (Névoa,
2017, p. 114).

Para ele, o alicerce da formagdo docente tem de ser o conheci-
mento cientifico e cultural, partilhado, dialogado e construido na re-
lagdo com outros professores. Novoa apresenta principios como base

para uma proposta de formagéo a partir do conceito de posicao:

Disposig¢ao pessoal (Aprender a ser professor);

Interposi¢ao profissional (Aprender a sentir como professor);
Composigao pedagdgica (Aprender a agir como professor);
Recomposi¢ao (Como é que eu utilizo a pesquisa para reorga-
nizar o meu trabalho docente, para recompor as minhas prati-
cas pedagdgicas);

Exposicao publica (Aprender a intervir como professor). (N6-
voa, 2017, p. 1121-1129, grifos do autor).

Firma-se que a palavra “posicdo” foi enfatizada por Noévoa
(2017) para assegurar que o professor reconheca seu espago profissio-

nal. “Firmar a posi¢ao como professor, afirmar a profissdo docente.”

Sacristan (1999) destaca que o professor como profissional da
educagdo se constrdi a partir de diferentes exigéncias postas pela so-
ciedade. Isso significa que a formagdo do professor nao se encerra
com a conclusdo de um curso de licenciatura, ao contrario, ela conti-
nua nas atividades desenvolvidas pelos professores na escola. A for-
magcao se da no e pelo trabalho docente, ou seja, a cada ano de expe-

riéncia os professores se desenvolvem profissionalmente:

Realcar a existéncia de uma cultura sobre o ‘pedagégico, par-
tilhada socialmente e assumida pelos proprios professores, é
importante para compreender um facto de sociologia profis-
sional: que, em sentido rigoroso, as destrezas relativas a ativi-
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dade de educar e de ensinar, bem como toda a cultura que as
rodeia, constituem uma competéncia distribuida socialmente
que ndo se encontra limitada a um s6 grupo profissional. (Sa-
cristan, 1999, p. 70).

A sociologia das profissdes nos oferece elementos para pensar
a docéncia no 16cus de atuagdo do professor que é a escola. E na ins-
tituicdo escolar que o professor vai se apropriar da profissiao docente.
O professor tera sua turma, elaborara seu planejamento, conduzira a
aula com a participagdo dos estudantes. Nos estagios curriculares e
extracurriculares essa experiéncia escolar é ainda muito aproximativa

da profissao.

Embora a racionalidade técnica seja criticada pelos autores e
considerada a menos favoravel a forma¢ao humana e profissional do
sujeito, alguns fatores favorecem a manutenc¢do da educagio instru-
mental, como a forma¢ao por meio da Educagédo a Distancia (EaD).
Essa modalidade, que na década de 1990 tomou novo rumo e apare-
ceu mais nitidamente no ambito das politicas educacionais, sobre-
tudo nos dispositivos legais, culminando em agdes que mostram a
elevacao de seus status na atuacdo do MEC, sendo regulamentada
pela LDB n. 9.394/1996, entrou em expansio e se efetivou no Brasil
(Malanchen, 2015).

A EaD surgiu com a proposta do Governo em tornar a educa-
¢do acessivel para a popula¢ao sem Instituicdes de Ensino proximas.
O discurso disseminado pelas politicas educacionais é o de que, por
meio da democratizagdo da educagio pela EaD, possibilita-se o aces-
so ao Ensino Superior a todos, em que teremos uma sociedade mais

justa e democratica (Malanchen, 2015).
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Malanchen acrescenta que o nimero de pontos selecionados e
de projetos de cursos aprovados demonstra o interesse e a prioridade

do governo na formagao de professores a distdncia, uma vez que

[...] além de baratear a formagao do professor por meio da EaD,
a qual contrata tutores presenciais e virtuais para operacionali-
zar o programa, investe-se em menos funcionarios, menos es-
pago fisico, menos tempo presencial. (Malanchen, 2015, p. 205).

A EaD ¢é vista como motor do desenvolvimento econdmico, lu-
gar de especializagdo adaptada a economia e a sociedade. A formagao
docente em massa com as premissas do saber fazer negligencia as di-
mensdes tedrica e politica na explicagdo do ato educativo. A proposta
de facilitagao formativa expde a classe docente a competitividade do
mercado capitalista, em que um alto nimeros de profissionais habili-
tados abre espago para a oferta de mao de obra barata, configurando
um quadro no qual se valoriza a certifica¢ao e nao a qualificagdo do-
cente (Malanchen, 2015).

A mediagdo de tutores no EaD dispensa a agdo do professor re-
flexivo e intensifica a reproducdo de conhecimento pré-estabelecido
por terceiros. A formagao técnica do sujeito atende as exigéncias do
mercado do capital, que precisa de sujeitos capacitados, adaptaveis e
sem perspectiva de questionamentos e reflexdes. Esse perfil profissio-

nal ndo é capaz de contestar, nem se opde a realidade imposta.

Com a projecao da EaD, completa-se mais um quadro da re-
forma do Estado e da educagdo em nosso pais, em que se reti-
ra a formacédo do professor da universidade, formando-o com
‘aligeiramento’ teérico, por meio de aprendizagem individua-
lizada e despolitizada. Com isso, diminuem-se os gastos com
o ensino superior publico e forma-se um tipo de profissional
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para constituir um tipo de trabalhador que o capital necessita.
Para finalizar, propaga-se e naturaliza-se a utilizagdo das TIC,
ampliando seu comércio e aumentando os lucros tao almeja-
dos pelos empresarios da érea, que veem na EaD um filao mui-
to rentavel. (Malanchen, 2015, p. 169).

A partir do exposto retomamos a questao inicial deste capitulo:
que tipo de formagdo docente esta sendo proporcionada aos profes-
sores no ensino EaD? Sera que os docentes sdo sujeitos ativos neste

processo?

Nesse tempo de incertezas e perplexidades no qual estamos in-
seridos, onde muitas vezes o excesso de discursos nao se traduz efeti-
vamente em praticas que garantam qualidade ao campo de formagao
docente, necessitamos repensar essa formagdo com vistas a melhoria
da qualidade da educag¢ao. A formagao docente EaD ¢é o formato que
traduz a realidade tecnolédgica da sociedade contemporinea. Nao é
a modalidade e o formato da formacao docente que compromete o
processo formativo, mas sim como esse processo estd sendo pensado
e instituido. Quando o objetivo da formagao ¢ consolidado, os meios

em que acontecem ndo comprometem seu resultado.
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Capitulo II1
A pesquisa com os gestores escolares em
Ararangua (SC)

Ricardo Luiz de Bittencourt

Caroline Fenali Fernandes

As pesquisas sobre a formagao de professores tém crescido gra-
dativamente no Brasil, uma vez que as politicas publicas reconhecem
a educa¢ao como chave principal para o desenvolvimento de um pais.
No caso do Brasil, entende-se que as politicas publicas tém investido
na formagdo destes profissionais da area do magistério, uma vez que
s6 havera melhorias na educa¢do em um pais por meio de investi-

mento na formacgdo e da valorizagdo da profissdo docente.

A Lei n. 9.394/1996 tornou obrigatério o curso superior para
lecionar na Educag¢ao Basica, ocasionando a procura por instituicdes
formadoras de modo gradativo, para que os profissionais pudessem
se adequar as normas da nova Lei que entrara em vigor. Nesta pers-
pectiva, o anseio pelo curso superior alavancou o crescimento dos
cursos de Educacao a Distancia (EaD), com a flexibilizagao de espa-

¢os e tempos de aprendizagem.

Assim sendo, este artigo pretende descrever como os gestores
das escolas de Educag¢dao Basica e municipal de Ararangua (SC) tém
lidado com as dificuldades e desafios acerca da formagao de seus pro-
fessores a distdncia. A pesquisa conta com a base teérica dos seguin-
tes autores: Garcia (1999), Novoa (1992, 2013, 2017), Tardif (2000),
Chaui (2003), Bittencourt (2008), Barreto (2010) e Malanchen (2015).



O capitulo organiza-se a partir do referencial tedrico, que de-
monstra as politicas educacionais e a formagdo de professores, bem
como, o aperfeicoamento dos profissionais e as dificuldades e os de-
safios que sdo encontrados nas escolas acerca da formagao dos profis-
sionais que nela residem. Neste contexto, apresenta-se a metodologia
utilizada para a realizacdo da pesquisa e as analises dos dados. Por
fim, conclui-se a apresenta¢do das consideragbes finais da pesquisa

desenvolvida.

A Educa¢io a Distancia como politica
publica de formacgao de professores

Frente ao contexto historico, politico, social e economico, o
Brasil passou por diversas transformagoes desde os anos 1980. Essas
transformacgoes advém de crises que alavancaram algumas reformas,
principalmente no setor da educagdo. Durante o periodo de transi-
¢do, entre 1980 a 1990, as discussdes que eram realizadas na refor-
ma educacional interferiram no contexto todo, ou seja, buscavam-se
perspectivas comuns acerca da liberdade, consumo, lucro, exclusao
social, fortalecimento da burguesia... isso acontece, pois, a sociedade
passa de capitalista para pos-capitalista, a partir das interfaces das re-
formas. Com a reforma do Estado, em meados de 1990, aparece forte
o carater da privatizagao e isso afeta diretamente nos espagos que en-

globam a educagao.

A reforma educacional definiu que alguns setores que compor-
tavam ao Estado dentre os setores exclusivos, segundo Chaui (2003),
entraram a educacao, a saude e a cultura. Frente ao histdrico, a edu-

cagdo passa a ndo ser mais de responsabilidade do Estado, e passou a
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ser concebida como um servigo. Esse servico, segundo Chaui (2003),
poderia ter duas consideragdes: privada ou privatizada. Nesta acep-
¢d0, a universidade passou a ser uma organizagdo em que continham
caracteristicas administrativas que visavam os objetivos em torno

dela mesma.

A partir de seu surgimento, a universidade tem sido uma insti-

tui¢do social, o que, segundo Chaui (2003, p. 5), representa:

[...] uma agéo social, uma pratica social fundada no reconheci-
mento publico de sua legitimidade e de suas atribui¢des, num
principio de diferenciagdo, que lhe confere autonomia perante
outras instituicdes sociais, e estruturada por ordenamentos,
regras, normas e valores de reconhecimento e legitimidade in-

ternos a ela.

A universidade desde a sua criagdo pertence um principio de
diferenciagdao, em que consiste organizar de modo auténomo as suas
normas e regras, a fim de que a sua pratica social seja legitimada. Essa
organizagao por parte das Institui¢coes de Ensino Superior (IES) so-
freu algumas modificagdes no Brasil com a reforma do Estado. Com
a Lein. 9.394/1996 surtiu a necessidade de os professores do magisté-
rio possuirem a formagao na sua area de ensino para poder lecionar.
Com isso, cresce no Brasil a procura pela formagéo a distincia. Posto

isso, Bittencourt (2008, p. 35) coloca que:

Com a EAD, a escola/universidade passa a se fazer mais pre-
sente em nossas vidas por nos acompanhar em qualquer lugar
onde estivermos. Conforme o modelo da EAD, podemos estu-
dar, acessar, navegar de qualquer lugar onde tenhamos acesso
a internet.
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Segundo o autor, a EaD passa a se fazer mais presente na vida
dos cidadaos, de modo com que pudessem se adequar aos novos pa-
radigmas da Lei n. 9.394/1996 e estudar em qualquer lugar em um
espago de tempo menor, diferente da faculdade presencial. Com as
mudangas na LDB, fortaleceu-se a procura pela EaD no Brasil. A Lei
n. 9.394/1996, com o objetivo de organizar a EaD, enfatiza no Artigo
80, nos paragrafos do 1° ao 4°, como as IES devem ser organizadas, a
fim de que esteja de comum acordo com a Unido para a sua efetivagdo
e, assim, poder registrar certificados reconhecidos nacionalmente,

bem como, os cursos presenciais:

§ 1° A educagdo a distancia, organizada com abertura e regime
especiais, sera oferecida por instituicdes especificamente cre-
denciadas pela Uniao.

§ 2° A Uniao regulamentara os requisitos para a realizagao de
exames e registro de diploma relativos a cursos de educagio a
distancia.

§ 3° As normas para produgdo, controle e avaliagdo de progra-
mas de educagdo a distancia e a autorizagdo para sua imple-
mentacéo, caberao aos respectivos sistemas de ensino, poden-
do haver cooperagio e integracao entre os diferentes sistemas.
§ 4° A educagdo a distancia gozara de tratamento diferenciado,
que incluira

I - custos de transmissdo reduzidos em canais comerciais de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens;

IT - concessdo de canais com finalidades exclusivamente edu-
cativas;

III - reserva de tempo minimo, sem 6nus para o Poder Publi-
co, pelos concessionarios de canais comerciais. (Brasil, 1996,

p- 25).
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Nos incisos I, II e III do paragrafo 4°, do Artigo 80 da Lei n.
9.394/1996, sao colocadas especificidades do tratamento diferenciado
da EaD, dos quais poderdo gozar de um custo de transmissao dife-
renciado, voltados apenas a fins educacionais, podendo fazer o uso de

canais comerciais e de radio fusio.

Compreende-se o uso das tecnologias de som e imagens a fim
de que as informagdes veiculadas por essa modalidade possam chegar
ao alcance de seus envolvidos em todo e qualquer lugar que acesse os
meios tecnologicos. Conforme Barreto (2010), os dados do Censo do
IBGE revelam que houve crescimento dos polos de ensino a disténcia,
em que abarca por caracteristica a alta presenca das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TIC) em sua realizagdo. Barreto (2010)
explicita que ha uma dificuldade acerca da formagao dos profissionais

por conta da presenca macica das TIC:

[...] a presenca maci¢a das TIC tem remetido ao esvaziamento
do trabalho e da formacio docente, partindo do determinis-
mo e chegando a substitui¢do tecnoldgica, tanto no ensino a
distancia quanto no presencial, seja na esfera privada, seja na
publica, em uma aproximacao a ser considerada nas analises
concernentes a expansio e qualidade. (Barreto, 2010, p. 1315).

Como postula Barreto (2010), o esvaziamento do trabalho e da
profissao docente sendo substituido pelas TIC pode levar a precari-
zagao da formagdo de professores e afetar a qualidade do ensino. A
partir do momento em que a EaD passa a ser reconhecida no Brasil
como um novo modelo de formagao, apresentam-se algumas ques-
toes norteadoras, bem como, a perspectiva social, findada em reali-
dade ou ilusdo. Malanchen (2015) expressa que o discurso do apoio

da EaD como um novo modelo de formacao é no sentido de que ela
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viria para contribuir para com “[...] o crescimento econémico do pais,
[...] proporcionando que milhdes de excluidos possam ser incluidos
na sociedade e, dessa maneira, alcancaremos uma sociedade mais de-

mocratica, a almejada justica social.” (Malanchen, 2015, p. 40).

A busca de uma sociedade mais democratica, que incluisse
todas as classes sociais, através da possibilidade de todas cursarem
o Ensino Superior, fortaleceu os discursos de defesa da EaD com o
sentido de alcangar a democracia social. Assim sendo, o apoio a EaD
por parte do Estado esta diretamente ligado com o crescimento da
sociedade capitalista em que se estd inserido, uma vez que se aumen-
ta o nivel de formac¢ao dos cidadaos do Brasil, aumenta-se o nivel de
qualificagdo da mao de obra para o mercado de trabalho e para as
industrias internacionais que sao implementadas no Brasil, por conta

das dividas externas.

Assim, percebe-se que o ensino a distancia trabalha num sen-
tido de uma educagdo mercadoldgica, que visa incluir para excluir.
Procura-se, por meio desta, “vender o produto’, ou seja, fixa-se na
ideia da formagao aligeirada sem pensar-se na qualidade do ensino

durante o processo formativo.

Chaui (2003) expressa que o anseio em democratizar a educa-
¢do através da formacao a distincia fazendo o uso das TIC acabou por

transformar duplamente a ciéncia, de modo com que:

[...] em primeiro lugar ela deixou de ser a investigacdo de uma
realidade externa ao investigador para tornar-se a constru¢ao
propria da realidade do objeto cientifico por meio de experi-
mentos [...] em segundo lugar, e como consequéncia, ela tor-
nou-se uma for¢a produtiva e, como tal, inserida na légica do
modo de produgio capitalista. (Chaui, 2003, p. 8).
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Chaui (2003) postula que a ciéncia, segundo a logica do mer-
cado capitalista, passa a ser compreendida como investigagdo propria
do objeto, e ndo mais como a investigacao da realidade dos sujeitos.
Posto isso, a ciéncia junto as TIC tornam-se for¢as produtivas para
manter o sistema capitalista e a visao da educag¢ao, como organizagao

mercadologica.

Oliveira (2005 apud Malanchen, 2015, p. 43) avalia o discurso
do Ministério da Educagdo (MEC) e do Ministério da Ciéncia e da
Tecnologia (MCT) e por setores das universidades, bem como, nos

campos hegemonicos, em trés eixos:

1. A educagio é concebida como elemento impulsionador do
desenvolvimento econémico sustentavel de cada pais, garan-
tindo sua subordinagdo ao pensamento globalitéario.

2. A utilizagdo das novas tecnologias educacionais é identifi-
cada como o ‘passaporte da educagao para a modernidade (ou
pos-modernidade)’

3. A EAD é concebida como instrumento de ‘democratizacio’
da educagdo, no sentido de adequagao dos individuos a uma
nova sociedade: ‘a sociedade do conhecimento.

A sociedade do conhecimento elencado pela autora caracteriza
em ser “[...] um conhecimento de classes, economicamente regulado
por Lei do valor e socialmente assentada na extra¢do de mais-valia”
(Lima, 2001, p. 63 apud Malanchen, 2015, p. 43). Neste contexto, essa
colocagdo da sociedade do conhecimento ajudaria a ampliar e circu-
lar a utilizagao das TIC nos paises em que o indice de educagio fosse

inferior a outros paises, tal qual o Brasil.

Nesse contexto, ao pensar na democratizagdo do ensino no Bra-
sil, no Decreto n. 5.800, de 8 de julho de 2006, foi instituido o sistema
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de Universidade Aberta do Brasil (UAB), para viabilizar “[...] o de-
senvolvimento da educa¢ao a distancia, com a finalidade de expandir
e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao superior
no Pais” (Brasil, 2016, [s.p.]). Neste contexto, a UAB viria como um
campo estratégico para fomentar a procura pela EaD no Brasil, bem
como, regulamentar a formacao inicial e a capacitagdo de docentes
para a Educacdo Basica, através da formagao a distancia, a fim de que

se alcangasse a democratizacao ao acesso de todos nas universidades.

Posto isso, a UAB tem sua importante fun¢ao, em que consiste:

[...] a modalidade de educacgdo a distdncia nas instituicdes
publicas de ensino superior, bem como apoia pesquisas em
metodologias inovadoras de ensino superior respaldadas em
tecnologias de informagdo e comunicagdo. [..] incentiva a
colaboragio entre a Unido e os entes federativos e estimula a
criacio de centros de formag¢do permanentes por meio dos pd-
los de educagéo a distancia em localidades estratégicas. (Brasil,
2016, [s.p.]).

Assim sendo, segundo os dados de Brasil (2016), com a colabo-
racao da Unido e os entes federativos, a UAB tem a autonomia para a
cria¢ao de centros de formagdes permanentes de criacao de polos em
locais estratégicos, em que as procuras pelos cursos a distdncia sdo
maiores. Neste contexto, conforme os dados levantados pelo MEC
(Brasil, 2017) hoje, a UAB possui 555 polos nos 26 Estados da Fe-
deragdo e do Distrito Federal. Segundo os dados do MEC, dentre os
555 polos, 288 estdo em funcionamento e os outros 267 estdo para ser

implementados.

De acordo com a subdivisdo dos polos da UAB no Brasil, pode-

mos ver a sua distribuicdo estratégica nas seguintes regioes:
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Grafico 1 - Polos da UAB reerentes as regides do Brasil
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Fonte: Brasil (2017).

O grafico 1 apresenta o alto indice de polos na regido Nordeste
do Brasil, sendo a criagdo destes um marco estratégico, uma vez que,
se considerar o indice de escolaridade, as dificuldades de deslocamento
das pessoas até chegar as universidades, os valores altos das mensalida-
des e a erradicagdo de pobreza, demonstram pouca procura por cursos
de graduagdo presenciais. Em contrapartida, a regido em que a procura
pelos polos de EaD no Brasil apresentou a percentagem mais baixa foi a
Centro-Oeste, com uma estimativa de 8% das matriculas. Todavia, cabe
ressaltar que a criagdo de polos pela UAB nas regides foi bastante signi-

ficativa com a reforma educacional e a cria¢ao da LDB, a partir de 1990.
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Dificuldades e problematicas acerca
da formacao de professores

Ao deparar-se com diversos modelos acerca da formacao de
professores, as escolas lidam com um cerne de dificuldades por con-
ta de suas diferenciagdes, em nivel de formagdo inicial e continuada.
Dentro desta acepgdo, Garcia (1999), junto aos estudos levantados
por Ginsburg e Clift (1990) acerca da formagao inicial dos professo-

res, identifica que:

A formagdo inicial dos professores apresenta, em geral, aos
estudantes, concepgdes pouco problematicas de escola, ou de
alunos e de ensino, destacando-se que ‘as instituicoes e as re-
lages sociais sdo naturais, neutras, legitimas ou simplesmente
ja existentes. (Ginsburg; Clift, 1990 apud Garcia, 1999, p. 95).

Pode-se perceber que héd na formagéio inicial de professores a
problematica acerca das situagdes que sao evidenciadas no entorno
escolar. Os conhecimentos postos como neutros, pelos autores, ex-
pressam que ha a necessidade durante o processo inicial da formacao
de professores das relagdes tedricas e praticas. Novoa (1992) postu-
la que alguns professores possuem dificuldades em compreender a
escola como um espago formativo, que viabiliza a profissionalizagdo
docente, sendo os proprios docentes protagonistas neste processo

formativo continuo.

Para isso, Névoa (2013, p. 53) coloca que “[...] € essencial refor-
car dispositivos e praticas de formagdo de professores baseadas numa
pesquisa que tenha como problematica a a¢cdo docente e o trabalho
escolar” Assim sendo, o autor defende que a formagédo de professores

deve acontecer “a partir de dentro’, ou seja, ligada a realidade das es-
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colas de modo com que se possam perceber quais as maiores dificul-

dades encontradas a partir da ambiéncia escolar.

Contudo, é necessario que, em termos de carreira profissional,
os professores compreendam que “[...] saber como viver em uma es-
cola é tao importante quanto saber ensinar na sala de aula.” (Zeichner;
Hoeft, 1996 apud Tardif, 2000, p. 14). Em outras palavras, entender
como se da o processo de ensino-aprendizagem nas escolas e como
sao as relagdes tedricas e praticas sdo tao necessarios quanto compre-

ender as relagdes tedricas aprendidas na universidade.

Em vista disto, Névoa (2017), ao problematizar a formagdo de

professores, salienta que esta deve:

[...] criar as condigdes para uma renovagao, recomposi¢ao, do
trabalho pedagégico, nos planos individual e colectivo [sic].
Para isso, é necessario que os professores realizem estudos
de analise das realidades escolares e do trabalho docente. O
que me interessa nao sdo os estudos feitos ‘fora’ da profissao,
mas a maneira como a propria profissio incorpora, na sua
rotina, uma dinamica de pesquisa. O que me interessa é o
sentido de uma reflexio profissional propria, feita da anali-
se sistematica do trabalho, realizada em colabora¢io com os
colegas da escola. (N6voa, 2017, p. 1128, grifos nossos).

O autor revela que é importante que durante a formagdo dos
profissionais ocorra renovagao do trabalho pedagogico por meio de
planos individuais e coletivos. Ou seja, diante da formagédo de profes-
sores, é necessario que dentro da instituicdo acontecam momentos
significativos de pesquisa e trocas de experiéncias para que possa ava-
liar em que lugares se encontram as dificuldades dos professores e da
escola. Nesta conjuntura, Novoa (2017) postula a ideia de que se faz

necessario um olhar a partir de dentro da escola, e ndo apenas através
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dos cursos externos, pois os estudos realizados no interior da escola

¢ que trazem significagdes para a formagao continuada dos docentes.

Para que a formagdo dos professores nao seja viabilizada no
sentido técnico ou de aplicagdo, que proporciona a precarizagio da
formagao, se faz necessario que a docéncia seja vista como uma pro-
fissdio que é sustentada por meio do conhecimento. Névoa (2017,

p. 1116) relata que:

E preciso que toda a formagio seja influenciada pela dimen-
sdo profissional, ndo num sentido técnico ou aplicado, mas na
projeccdo [sic] da docéncia como profissdo baseada no conhe-
cimento. A formagdo deve funcionar em alternancia, com mo-
mentos de forte pendor tedrico nas disciplinas e nas ciéncias
da educacio, seguidos de momentos de trabalho nas escolas,
durante os quais se levantam novos problemas a serem estuda-
dos através da reflexao e da pesquisa [...].

O autor expressa a importincia da pesquisa, da ciéncia dentro
da resolu¢do dos problemas que surgem no ambiente escolar, uma
vez que é por meio da agdo-reflexdo-agdo que o professor aprimora

habilidades e competéncias para uma formacao de qualidade.

Bittencourt (2008) apresenta que a qualidade da educagdo deve
pressupor o investimento na formagdo de professores, como tam-
bém liga-las as condig¢des e ao tempo de trabalho. Percebe-se, assim,
a importancia de se investir em programas e cursos que oferecam
formagdo continuada aos professores. Formagdo continuada essa de
qualidade, que possa expressar sentidos e significados para a carreira

profissional dos docentes.

Em vista disso, Garcia (1999) refor¢a que o desenvolvimento

profissional é continuo, “[...] de modo a ndo conceber os professores
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como produtos acabados, mas, como sujeitos em constante evolugao
e desenvolvimento.” (Garcia, 1999, p. 113). Por consequéncia, pode-
-se enfatizar o que Bittencourt (2008) respalda, de modo com que

explana que:

A formagao do profissional ndo se encerra no momento em
que o sujeito recebe o diploma da institui¢ao formadora. A
formagdo profissional serd permanente e continuard sendo
aperfeigoada pela reflexdo critica sobre a pratica desenvolvida.
(Bittencourt, 2008, p. 15).

Assim, a formacdo do professor ndo ¢ estatica, mas atemporal.
Requer que em todas as suas praticas desenvolvidas se tenha uma re-
flexao critica acerca das novas metodologias que surgem e também
requisita que as politicas publicas invistam em programas de qualida-
de que visam a formacao continuada de professores. Porém, o que se
percebe é que as politicas governamentais “[...] emanadas pelo ‘estado
regulador’ desregulam a formacao inicial de professores e estabele-
cem programas de formagdo continuada em forma de ‘pacotes’” (Bit-
tencourt, 2008, p. 54).

Destarte, ao explicitar que as politicas governamentais colocam
propostas de formagdo como “pacotes’, Bittencourt (2008) expressa
que as formagdes acontecem de modo fragmentado, em partes, e nao
de modo continuo. Por vezes, os cursos ofertados pelas politicas pu-
blicas da educagdo visam a economia de custos para com a formagéo
continuada, explicitando cursos de curta dura¢ao, principalmente via

recursos tecnoldgicos, para baratear o custo.
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Os procedimentos metodoldgicos

Esta pesquisa visa analisar as percepgdes de gestores escolares
acerca da formagdo de professores, na cidade de Ararangua. Ademais,
busca-se investigar quais as dificuldades e os desafios encontrados
nas escolas diante da formacao de professores. Sendo assim, a pesqui-
sa sera de natureza basica, uma vez que, segundo Silveira e Cérdova
(2009), objetiva gerar novos conhecimentos a fim de que sejam uteis
para o desenvolvimento da ciéncia. A pesquisa utiliza a abordagem
qualitativa e apresenta como instrumento de coleta de dados a entre-
vista semiestruturada. Tratando-se da abordagem qualitativa, pode-

-se ressaltar que é caracterizada em:

Compreender a totalidade do fendmeno, mais do que focali-
zar conceitos especificos; Possui poucas ideias preconcebidas
e salienta a importancia das interpretagdes dos eventos mais
do que a interpretacido do pesquisador; Nao tenta controlar o
contexto da pesquisa, e, sim, captar o contexto na totalidade;
Analisa as informagdes narradas de uma forma organizada,
mas, intuitiva. (Silveira; Cérdova, 2009, p. 34).

A pesquisa qualitativa preocupa-se com a totalidade dos feno-
menos, de modo com que se foque nos conceitos especificos que se-
rao abordados pelo pesquisador. Deste modo, salienta a importancia
das interpretagdes do pesquisador, frente as respostas proferidas por
meio da entrevista. Utilizou-se como instrumento de pesquisa a en-
trevista semiestruturada. Segundo Bogdan e Biklen, (1994, [s.p.]), a

pesquisa semiestruturada:

[...] situa-se a entrevista muito aberta. Neste caso, o entrevista-
dor encoraja o sujeito a falar sobre uma area de interesse e, em
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seguida, explora-a mais profundamente, retomando os topicos
e os temas que o respondente iniciou. Neste tipo de entrevista,
o sujeito desempenha um papel crucial na defini¢ao do conte-
udo da entrevista e na condugédo do estudo.

Assim sendo, a entrevista semiestruturada possibilita ao pes-
quisador retomar alguns topicos importantes durante a entrevista,
de modo com que o entrevistador consiga conduzir a tematica cen-
tral de sua pesquisa. Nesse sentido, o entrevistado sente-se confor-
tavel ao responder as questdes e o pesquisador pode explorar as res-
postas para a andlise ao findar das entrevistas. Durante a analise de
dados, levou-se em consideragdo a subjetividade das respostas dos

gestores.

Apresentacgio e analise de dados

Nessa secao serdo apresentados os dados da pesquisa que foram
levantados por meio da pesquisa semiestruturada com os gestores es-
colares da cidade de Ararangud. Buscou-se compreender, por meio
das entrevistas, quais sdo as dificuldades e os desafios frente a escola,

diante da formagao de professores.

A partir da leitura inicial dos dados foram organizados quatro
blocos de analise como: sujeito da pesquisa; dificuldades e desafios
da escola diante da formagao de professores a distancia; estratégias e
contribui¢des da escola frente ao aperfeicoamento da formagao con-
tinuada de professores; e possibilidades para garantia da formagao

inicial e continuada de professores.

Explicou-se aos sujeitos da pesquisa a tematica do estudo, bem

como, os objetivos a serem alcancados e todos assinaram o termo
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de consentimento. Sob esta perspectiva, contamos com as respostas
de dez gestores entrevistados, que serdo identificados ao longo da
analise por nomes ficticios e a indica¢ao da rede em que trabalham:
Barbara/Escola Estadual, Clara/Escola Municipal, Joana/Escola Esta-
dual, Carlos/Escola Estadual, Ana/CEI', Lucia/Escola Estadual, Ma-
ria/CEI, Gisele/CEI, Cris/Escola Municipal e Esther/Escola Estadual.

Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da pesquisa foram dez gestores escolares da cidade
de Ararangud. As entrevistas foram realizadas em novembro de 2017
e o instrumento utilizado para a gravagao das entrevistas foi gravador.
Assim sendo, as entrevistas foram gravadas e transcritas para a reali-

zacdo da analise de dados.

Dos dez entrevistados, cinco atuam nas Escolas de Educacao
Basica, dois em Escolas Municipais e trés nos Centros de Educagao
Infantil. Quanto a faixa etaria dos sujeitos de pesquisa, observou-se
que ha uma média de 41 a 43 anos, e os outros sete tém de 51 a 59
anos de idade. Tratando-se do tempo de trabalho dos gestores, um
possui menos de quatro anos de trabalho e os outros nove possuem
cerca de trinta anos de profissdo no campo da educa¢ao. Referindo-se
ao tempo de trabalho, enquanto gestor escolar, um coloca que traba-
lha a menos de um ano e os demais entrevistados possuem entre dois

a 12 anos na gestdo escolar.

1  Sigla denominada: Centro de Educagio Infantil.
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O Quadro 1 revela dados acerca da formagéo inicial dos gesto-
res escolares, bem como, explana a sua modalidade de ensino: presen-

cial ou a distancia.

Quadro 1 - Formagao inicial e modalidade de ensino dos gestores

Entrevistados Formagao inicial Mo‘tﬂis(il;ge de
Bérbara/Escola Estadual ~ Licenciatura em Pedagogia A distancia
Clara/Escola Municipal ~ Licenciatura em Pedagogia A distancia

Joana/Escola Estadual Histdria e Ciéncias Sociais Presencial
Carlos/Escola Estadual Licenciatura em Historia Presencial
Ana/CEI Licenciatura em Pedagogia Presencial

. Licenciatura em Historia e .
Lucia/Escola Estadual . Presencial
Geografia; Pedagogia

Maria/CEI Licenciatura em Pedagogia Presencial
Gisele/CEI Licenciatura em Pedagogia Presencial
Cris/Escola Municipal Licenciatura em Pedagogia Presencial
Esther/Escola Estadual Licenciatura em Quimica Presencial

Fonte: dados da pesquisa.

Assim posto, percebe-se que a maior parte dos gestores sdo
formados em Pedagogia e na modalidade presencial. No Quadro 2
encontra-se uma outra realidade, em relacido a formagéo continuada
dos sujeitos, de modo com que ha a predominancia na formagao a

distancia. Vejamos os dados:
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Quadro 2 - Formagao continuada e modalidade de ensino dos gestores

Modali
Entrevistados Formacio continuada oda 1(.1ade de
ensino
Barbara/Escola Estadual Educagéo Infantil A distincia
Clara/Escola Municipal X X
1. Historia do Brasil; 1. Presencial
Joana/Escola Estadual 2. Gestdo Escolar 2. A distancia
Carlos/Escola Estadual Mestrado em Educacéo Presencial
Ana/CEI Gestdo Escolar A distincia
Lucia/Escola Estadual Orientag¢édo Educacional A distincia
1. Gestéo Escolar;
. 2. Interdisciplinaridade na 1. Presencial;
Maria/CEI Ed. Infantil e nas Séries 2. A distancia
Iniciais
Gisele/CEI Metodologlla.s d as Series A distincia
Iniciais
Cris/Escola Municipal Psmopeda.gog%a Clinica e Semipresencial
Institucional
Esther/Escola Estadual Gestio Escolar A distincia

Fonte: dados da pesquisa.

Ao analisar o Quadro 2, pode-se perceber que, de dez gestores,
apenas um nao possui pos-graduacio e, entre os outros nove, apenas
um optou pela formagdo continuada de forma presencial no Mestra-
do em Educagéo, sendo que os outros oito de modo a distancia. Esse
panorama mostra que os gestores veem na EaD uma possibilidade e
uma estratégia boa de formagdo, uma vez que a procura pelos cursos
de especializacdo nessa modalidade foi maior. Os dados levantados
nos levam a pensar que as respostas proferidas pelos gestores irdo ao

encontro do tipo de formagao inicial e continuada que tiveram, bem
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como, salientar as suas experiéncias sdo expostas em suas falas, uma

vez que se deu voz a subjetividade dos gestores.

Dificuldades e desafios da escola diante da
formagao de professores a distancia

Nesse bloco de anilise, o enfoque foi em investigar quais sao as
dificuldades e desafios das escolas, assim como as problematicas en-
contradas pelos gestores escolares, diante da formagdo de professores

a distancia.

Diante de uma grande demanda de professores que chegam as
escolas anualmente, diante de novos modelos de formagéo, como é o
caso da EaD, buscou-se compreender por meio das entrevistas como
estes professores tém sido acolhidos nas escolas de Educagao Basica,
bem como, tém-se adaptado ao meio tecnolégico que vem aumentan-

do com o uso das TIC.

Quanto a formagdo a distancia no Brasil, Malanchen (2015,

p- 30) coloca que:

[...] comega a ser posta como uma alternativa ‘possivel e viavel’
para solucionar a ‘falta’ de educa¢do da maioria da populacio
adulta. Busca-se diminuir o privilégio, resgatar os excluidos e
atender as exigéncias crescentes do mercado de trabalho a par-
tir do século XIX.

A EaD em nosso pais surge com o intuito de resgatar os exclu-
idos que, em um primeiro momento, ndo tinham acesso a Educagao
Superior e atender as exigéncias do mercado de trabalho. Malanchen
(2015) demonstra que a EaD como alternativa “possivel” para o aces-

so a educagdo estaria solucionando o problema da “falta” desse estudo

65|



daidade adulta. Todavia, essa “falta”, através da substitui¢do do ensino
presencial para a formagao a distincia, serviria como um resgate dos
excluidos para atender as demandas do mercado de trabalho. Nesta
acep¢ao, preocupa-se com a formagao técnica para o desenvolvimen-
to do trabalho.

Ao questionar como as escolas tém recebido os professores for-
mados a distancia, surtiram diversos posicionamentos. Em um pri-
meiro momento, faz-se a colocagao de que ha uma rejeigdo ao novo, a
este profissional que é formado a distancia. Depois, em uma segunda
analise, os gestores apresentam que fazem um acompanhamento pe-
dagogico na escola, de modo com que todos os professores, formados
a distancia ou presencial, trabalhem segundo as normas do PP.P* da
escola. E, em um terceiro momento, os entrevistados colocam que
nao ha adversidade quanto ao tipo de formagao, ambos os profissio-

nais siao acolhidos do mesmo modo.

Tratando-se do modo com que as escolas recebem os profes-
sores formados a distancia, na primeira nuance, Clara/Escola Muni-
cipal coloca que, quanto a sua experiéncia profissional, por ter como
formagao inicial o ensino a distancia, nas diversas escolas em que foi
trabalhar, obteve 50% da aprovac¢ao de ambos os colegas de trabalho.

Deste modo, faz a seguinte colocagao:

Vou responder por mim, como fui recepcionada nas escolas
por ser formada na modalidade a distancia, quando eu fiz o

2 Sigla que denomina Plano Politico Pedagégico, cujo é construido por todas
as instituicdes escolares, de modo com que explicite a concepgdo de ensino
denominado pela rede escolar, bem como suas normas e projetos de ensino.
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meu estagio, te recebem daquela maneira com 50% na defen-
siva e 50% de boa acolhida. Porque as vezes o novo, nio é
bem-vindo em um a escola que ja tem os profissionais en-
raizados, com aquela pratica de quadro e giz e o aluno meio
que condicionado aquilo. Entdo tu chegas com uma novida-
de, do nosso meio de educagido a distancia, que usa o recur-
so do meio tecnologico, os dispositivos, ¢ bem complicado.
(Clara/Escola Municipal, grifos nossos).

Segundo Clara/Escola Municipal, pode-se perceber que, nas es-
colas, ha uma critica por parte da comunidade escolar, uma vez que,
segundo Malanchen (2015), é natural, devido a0 modo com que sdo
impregnadas as novas metodologias, perante o modelo de formagao.
Porém, o que pode se perceber é que o contato com o novo traz a al-
guns profissionais certo desconforto. Quando a dificuldade de aceitar
o novo, Maria/CEI coloca que “tudo o que é novo, é diferente, é dificil
de aceitar”, e demonstra que ha essa dificuldade em todas as escolas

que atuou como gestora.

Isso nos leva a pensar sobre o novo, de modo com que é im-
portante instigar se tudo o que é novo ¢é vidvel e deve ser aceito sem
questionamento. O conflito que existe, segundo os gestores entrevis-
tados, se da por conta deste desconforto ao novo, ao diferente, pois
existem metodologias e posicionamentos diferentes. Se olharmos o
Quadro 1 acerca da formagao inicial dos gestores, pode-se perceber
que, ao retratar a problematica sobre a aceitagdo do novo na esco-
la, Clara/Escola Municipal possui sua formagéo a distancia e, deste
modo, posiciona-se em defesa da sua formagdo. Ainda, ao observar-
mos o Quadro 1, Maria/CEI possui a sua formagéo inicial presencial,

e coloca que ¢ dificil, sim, aceitar novas metodologias, uma vez que
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sua visdo e compreensdo acerca da formacgdo que teve difere-se de

Clara/Escola Municipal.

Clara/Escola Municipal ainda coloca que, na escola em que atua
enquanto gestora, busca usufruir aquilo que os professores formados
a distincia trazem para a escola, de modo com que possam fazer o

uso da sala de multimidia. Vejamos:

Na escola, todos que temos recebido é aluno de educagio a
distancia, entdo a gente tenta usufruir daquilo que eles nos
trazem para adaptar na sala de aula, como a sala de multimidia
que a gente tem que é o auditdrio e fazer o bom uso do que a
gente tem aqui. Dos retroprojetores, dos videos, da internet.
(Clara/Escola Municipal).

Tratando-se do uso tecnoldgico nas escolas, Barbara/Escola Es-
tadual e Joana/Escola Estadual expressam que o uso da tecnologia
regrediu bastante nas escolas, uma vez que ndo ha mais o profissional
formado nesta area que atende no laboratdrio de informatica. Nesta
circunstancia, os entrevistados fazem as seguintes coloca¢des acerca
do uso da tecnologia na escola, seja para o auxilio dos professores,
seja para o desenvolvimento da pesquisa, que poderia ser investido

no ensino:

Regredimos bastante, quando se fala em tecnologia. O labora-
torio de informatica, o Governo de Santa Catarina disse que
ndo é interessante manter um profissional no laboratdrio de
informatica, ele cortou. (Barbara/Escola Estadual).

A gente pensa muito, porque a nossa escola ¢ estadual. Tec-

nologia a gente até tem, mas a forma de se trabalhar com essa
tecnologia precisaria de um preparo maior para o professor, ja
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que nds perdemos um profissional, que seria um professor que
trabalharia com as tecnologias na escola. N6s nao temos mais
isso. O que a gente esta percebendo, é que existe uma ideia que
esta vindo com a tecnologia em sala de aula, mas que o préprio
professor tenha esse preparo e que utilize esse recurso na sala
de aula. Mas assim, quando da algum problema, o professor
além de ser ele que vai ter que ter a especialidade de usar a
tecnologia ele tem que ter a especialidade técnica. E complica-
do. E o quanto que se perde na area de pesquisa para o aluno,
ele poder estar ali, pesquisando em grupo, estar desenvolvendo
nessa area da descoberta do conhecimento, dentro da tecno-
logia e que ndo precisa obrigatoriamente ser um celular, até
porque a gente ndo vé as criangas com maturidade para o uso
de um celular nas salas de aula. (Joana/Escola Estadual).

Assim sendo, Joana/Escola Estadual coloca que, mesmo que se
tenha um laboratdrio de informatica nas escolas, se faz necessario que
haja profissionais preparados para saber lidar com o meio técnico.
Pois, por vezes, o professor formado a distancia ou presencial sabe
apenas o basico para usar essa ferramenta na sala de aula. Para que o
uso das TIC fosse, de todo modo, produtivo, teria de haver uma espe-
cializagdo para todos os profissionais, para que, assim, houvesse um
entendimento de como funciona o meio tecnologico. Porém, sabe-se

que essa ndo ¢é a realidade das escolas publicas do nosso pais.

Lucia/Escola Estadual, Cris/Escola Municipal e Esther/Escola
Estadual demonstram que, nas unidades escolares em que trabalham,
hé um acompanhamento pedagdgico que orienta os professores que
chegam a unidade. Neste contexto, Garcia (1999, p. 139) enfatiza que
“[...] o desenvolvimento profissional do professor e o aperfeicoamen-
to da instituicdo escolar sdo duas faces da mesma moeda, de tal forma

é dificil pensar uma sem a outra” E neste contexto que a orientagdo

1691



pedagdgica trabalha, de modo com que possa se acompanhar a pra-
tica pedagdgica do professor na escola, a partir dos seus saberes teo-
ricos com a vivéncia escolar, pois a escola é um espago de formagao

continuo. Os gestores entrevistados expressam:

A gente da um acompanhamento, de ver se tem condigdes de
continuar ou ndo, a gente chama, conversa, tem um acompa-
nhamento, eu pelo menos fago isso, vou as salas de aula, para
ver se realmente o professor esta conseguindo. (Lucia/Escola
Estadual).

A coordenagao pedagodgica tem dado suporte. (Cris/Escola
Municipal).

Nos temos a parte pedagdgica na escola que trabalha direta-
mente com o planejamento do professor, com a questio de
avaliacdo, que passa por eles, a questdo do planejamento, se
esta seguindo o planejamento ou nao, entdo esse professor, é
um professor como qualquer outro. Ele precisa ter o compro-
misso de seguir aquilo que a escola solicita dele, que ‘dé conta
do recado. Hd um apoio para todos os professores, uma vez
que na escola existem mais de 100 professores, nio tem como
um estar no ‘norte’ e o outro no ‘sul’ precisa do mesmo direcio-
namento. (Esther/Escola Estadual).

Contudo, ambos entrevistados expressam que acompanham o
trabalho dos professores, bem como, o planejamento e o caminho que
todos os profissionais da escola devem percorrer para que se obtenha

o sucesso da equipe.

Em contrapartida, os gestores Carlos/Escola Estadual, Ana/CEI,
Gisele/CEI e Cris/Escola Municipal colocam que, quanto ao modo

com que recebem os profissionais formados a distancia, é 0 mesmo
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tratamento que ¢é feito para com os professores formados nas univer-
sidades presenciais. Deste modo, enfatizam a importéncia da pratica
profissional que o professor deve desenvolver na sala de aula, sendo

este 0 componente mais relevante. Vejamos:

Do mesmo jeito daqueles que ndo sdo formados a distancia.
Existe 0 mesmo tratamento. (Carlos/Escola Estadual).

Eu, enquanto gestora, ndo interfere em nada, para mim, elas
sdao otimas. (Ana/CEI).

Nio tem diferenca nenhuma, e as vezes, saio melhores que aque-
les que fizeram a faculdade todos os dias (presencial). Pois, vai
muito do professor, do profissional em si. (Gisele/CEI).

No momento, formados a distdncia nés temos poucos. Mas
temos os recebido sem nenhuma distingao. (Cris/Escola Mu-
nicipal).

Ao questionar, entao, acerca do recebimento dos profissionais
na institui¢do, percebeu-se que muitos gestores nao identificam as va-
ridveis existentes das formagoes de seus professores. Porém, colocam
que nao aceitam com distingao. Nesta acep¢do, identifica-se a seguin-
te questao: deve-se haver distin¢do entre os profissionais? O que se
percebe é que, sendo os gestores Ana/CEI, Lucia/Escola Estadual e
Cris/Escola Municipal frutos de uma formagdo continuada a distan-
cia, expressam um pouco do que sentem acerca da sua propria expe-
riéncia, percebem que os professores formados a distancia possuem

as mesmas experiéncias de uma formagao presencial.

Em suas colocagdes, as gestoras trazem a subjetividade das suas

escolhas profissionais, haja vista que a procura em nivel lato-senso é
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voltada para a EaD. O Quadro 2 retrata a busca da formagao continu-
ada a distancia das gestoras, de modo com que as identificam como

uma boa estratégia de formagao.

Tratando-se das diferengas entre ambas as formagoes, percebe-
-se 0 objetivo em formar este profissional. Segundo Chaui (2003) e
Malanchen (2015), o objetivo da formagao presencial foca-se em for-
mar o professor com base em materiais pedagogicos que competem
a qualidade desta formacao, enquanto no ensino a distancia a maior
preocupacao desta organizagdo é o produto, a venda, de modo com
que se abarque questdes acerca da sociedade do conhecimento. Sen-
do assim, preocupa-se em formar o professor técnico ao invés de se

investir no intelecto deste profissional.

Todavia, nao se pode julgar uma inferior a outra. Isso nos leva
a pensar: sera que o profissional que é bom formado a distancia nao
seria melhor ainda se tivesse as oportunidades de um professor que é
formado na universidade presencial? Ou, entdo, serd que o profissio-
nal que possui dificuldades 14 na universidade se estivesse fazendo a
distdncia nao seria mais dificil? Sdo estas questoes norteadoras acerca
da qualidade da formacgdo que compreendem como estes profissio-
nais sdo recebidos nas escolas e quais os seus anseios, pois existem
falhas em ambas as instituicdes. Neste contexto, Gisele/CEI coloca
que nao ha diferenga entre ao tipo de formagao, o que é de se pensar,
uma vez que existem falhas em ambos os cursos. Posto isto, pode-se

colocar que:

A precarizagdo da formacao de professores pode-se fazer pre-
sente tanto em cursos presenciais como também na modalida-
de a distancia, sobretudo quando o projeto pedagdgico atende
acriticamente as necessidades do mercado de trabalho. (Bit-
tencourt, 2008, p. 77).
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Deste modo, os modelos de formagdo precisam de praticas de
acao-reflexdo investigativa acerca do projeto pedagdgico, de modo
com que ndo siga acriticamente aquilo que o mercado de trabalho
pede, mas que se pense em um projeto pedagéogico de qualidade, de
modo com que os estagios, pesquisas e Trabalhos de Conclusdo de
Curso (TCC) nio venham a ser precarizado. E essa falta de compro-
misso para com a formacdo de professores que pode levar a uma re-

jeicdo dos profissionais ao adentrar as escolas de Educag¢ao Basica.

Tratando-se das dificuldades e problematicas encontradas
diante da formagdo de professores nas escolas, pode-se analisar que
parte dos gestores entrevistados ndo encontram problemas quanto ao
tipo de formacao que os docentes possuem. O que surge sdo algumas
dificuldades quanto ha alguns casos especificos de cada escola, com

professores formados a distancia.

Uma das dificuldades que foram apontadas pelos gestores dos
Centros de Educacdo Infantil (CEI) é que existem professores que
ainda se encontram em processo de formacao inicial. Isso se consi-
dera um problema quando se pensa em formagao, pois ainda estdo
concluindo os estudos e ndo dominam todos os saberes e compe-
téncias da area do magistério. Porém, Gisele/CEI coloca que conse-
gue abragar o grupo todo, de modo com que da suporte e nas reu-
nides consegue organizar para que todas participem. Sendo assim,

Gisele/CEI coloca que:

Abragamos o grupo todo, existem meninas que estao ainda es-
tudando, fazem uma vez por semana, umas na segunda, outras
na terca e ainda conseguimos nos reunir para fazer as reunides
necessarias, todas participam.
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Mesmo com as dificuldades notérias que podem surgir,
Gisele/CEI encaixa os hordrios de modo com que todos os profissio-
nais possam contribuir para com as reunides e as decisdes a serem
decididas na institui¢ao. Embora nem todas sejam formadas, todas
participam das reunides e toma de decisdes do grupo. Neste contex-
to, Joana/Escola Estadual ressalta que nao encontra dificuldades, e
salienta que averigua a pratica dos profissionais na sala de aula, de

acordo com as normas do P.P.P. da escola. Vejamos:

A gente recebe os professores, a gente vai analisar a pratica de-
les na escola, de acordo com as regras da escola. Com o PPP,
com o regimento interno. Agora, essa diferenga de a distancia
ou presencial, a gente ndo consegue perceber. (Joana/Escola
Estadual).

Contudo, Joana/Escola Estadual, embora seja formada na uni-
versidade presencial, coloca que ndo consegue perceber a diferenca
entre um profissional que é formado a distancia ou presencial em sua
instituicdo. Com base na entrevista, Joana/Escola Estadual coloca que
sentiu a necessidade de fazer um levantamento de dados que apre-
sentem essas informagoes acerca da formagao de seus professores.
Ainda, Joana/Escola Estadual observa que “[...] tem casos de profes-
sores que tem mestrado, que ja estudaram bem mais, até a propria
linguagem deles, o conhecimento académico ¢ diferenciado, a gen-
te percebe.” Neste contexto, Joana/Escola Estadual demonstra que o
professor que possui uma formagao continuada, tal qual o mestrado,
possui um diferencial dentro de sua pratica educativa, até mesmo na
linguagem. Assim sendo, embora ndo perceba quais os professores

sejam frutos de uma formagao presencial ou a distancia, Joana/Escola
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Estadual coloca que os professores que buscam formagao continuada

se diferenciam por conta de seu amplo conhecimento.

Segundo Névoa (2013, p. 55), “[...] a formacao de professores é
essencial para consolidar parcerias no interior e no exterior do mun-
do profissional e para reforgar o trabalho cooperativo.” Neste contex-
to, conforme No6voa (2013), a formacao de professores é fundamen-
tal para reforgar o trabalho cooperativo dos profissionais da area do
magistério, uma vez que o trabalho em grupo e o conhecimento dos
sujeitos possam contribuir para com a melhoria da agdo educativa nas
instituicoes de ensino. Neste contexto, abraga-se o que os profissio-
nais trazem consigo de melhor, para que possam trazer avangos para

as escolas.

Em contrapartida, Lucia/Escola Estadual e Cris/Escola Munici-
pal demonstram a dificuldade que estes profissionais tém ao chegar
a escola e trabalhar com as séries iniciais. Deste modo, Lucia/Escola
Estadual apresenta que parte dos professores que sdo formados a dis-
tancia é em relagdo a escrita no quadro, uma vez que, durante o seu
processo formativo, ndo tem esse contato na sala de aula. Preocupa-se
na formagdo a distancia os prazos para com as provas, conteudos e
afins, e com a distribui¢ao dos videos-aula, de modo com que a falta
da escrita no quadro ocasiona essa dificuldade aos sujeitos formados
nessa modalidade de ensino, ao adentrarem nas salas escolares. Neste

contexto, Lucia/Escola Estadual coloca que:

Eu percebo hoje que existem alguns que vem que ndo sabem
nem escrever no quadro (linhas), que tem muita dificulda-
de. Nesse lado eu vejo que a pessoa mesmo tem que buscar e
se empenhar, porque hoje, toda a educagdo a gente percebe
que deve buscar mais a leitura, procurar mais através da lei-
tura e escrever mais também, se empenhar, porque o dia a dia
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¢ uma cobranga, tu tens que saber principalmente a relacdo
com o aluno, e ele o observa percebe o professor que sabe.
(Lucia/Escola Estadual).

Mediante a ideia exposta, a entrevistada demonstra sua pre-
ocupagdo quanto a escrita do profissional, uma vez que, durante o
processo de alfabetizacdo e letramento dos alunos, ¢ um componente
importante. Destaca que o profissional deve sempre buscar novos co-
nhecimentos e fazer outras leituras na sua drea, para que possa aper-
feicoar sua pratica pedagégica.

A gestora Cris/Escola Municipal também explicita sua preocu-
pa¢do com a capacitagdo para os profissionais que trabalham na area
das séries iniciais, e explana que ha uma falta de investimento por

parte das politicas publicas da educagao:

E mais em termos de capacitagdo, como agora o letramento
precisa principalmente os professores do primario que es-
tao na fase de alfabetizacao e letramento. Ha falta de investi-
mento das nossas autoridades. (Cris/Escola Municipal, grifos
N0Ss0S).

Segundo Bittencourt (2008), no que diz respeito a capacitagdo
dos professores, ha um investimento do setor publico quanto a “pro-
fissionaliza¢do” dos professores. Por vezes, investe-se em uma forma-
¢do que nao se produz a partir de um levantamento das necessidades
dos professores e das escolas. Contudo, quanto as dificuldades, Es-
ther/Escola Estadual ainda coloca que a maior dificuldade da insti-
tuicdo escolar esta em reunir todos os profissionais para fazer reuni-
Oes pedagdgicas, uma vez que os profissionais precisam trabalhar em

mais de uma escola para fechar a sua carga hordria.
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A maior dificuldade que a gente encontra é reunir todos os pro-
fessores, porque a maioria hoje trabalha em mais de uma escola,
ele ndo fica s6 em uma escola, nio tem sdé uma escola como
referéncia. Inclusive os professores efetivos estio tendo que
buscar aulas em outras escolas. Para fazer uma reuniao pedago-
gica, a outra escola vai ficar desfalcada, entdo a gente ja combina
e acabamos fazendo reunides por area, nos periodos que eles
marcam com a gente e possam vir. (Esther/Escola Estadual).

Tratando-se das problematicas, Ana/CEI elenca trés situagdes
que geram alguns problemas na institui¢ao: professores que fogem do
que é posto; a questao profissional sobre a pessoal e a distin¢do entre
os proprios profissionais acerca da formagao dos colegas de trabalho.

A gestora expressa:

Todos sdao formados, todos os nossos profissionais sdo forma-
dos em Pedagogia, até mesmo os auxiliares, porém, ainda tem
ainda essas distingdes, principalmente com os professores que
sao formados a distincia. Esses impasses sdo colocados pelos
proprios professores, pois, quem é formado na presencial
defende a sua formagio e quem é formado na modalidade
a distancia também defende a sua. Acredito que isso existe
e ainda vai continuar existindo. [...] As vezes os professores
fogem daquilo que a gente quer daquilo que é posto. Mas
aos poucos, a gente tem conseguido se fechar, o nosso grupo.
S6 funciona se falarmos uma linguagem s6, os nossos proble-
mas devem ser s0 nossos e nao sair da institui¢ao. Do portio
para dentro é nosso trabalho, o que acontece aqui, fica aqui,
devemos separar essas coisas. (Ana/CEI, grifos nossos).

Ao investigar em que pontos os conflitos eram mais evidentes
e mais dificeis de ater, Ana/CEI expds que estes conflitos se manifes-

tavam nas reunides pedagdgicas e na elaboragao de alguns projetos.
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Neste contexto, pode-se perceber na sua fala que as professoras que
trabalham na instituicdo possuem formagoes distintas e, ao sentar
para resolver algumas questdes, o conhecimento que ambas tém con-
sigo sdo diferentes. Pode-se compreender que existem conflitos nas
escolas e que estes sé serdo resolvidos a partir do momento em que os
profissionais do magistério se unirem por um bem comum, que é edu-
cagdo em sua totalidade. Se o trabalho funcionar de modo cooperati-
vo, assim como postula N6voa (2013), havera melhorias na educagéo,
a partir de dentro, no interior das escolas, no cerne da profissdo do-
cente. Isso porque as problematicas levantadas por Ana/CEI podem
ser estudadas desde a formagdo inicial dos professores, enfatizando-se

a ética profissional da carreira do profissional docente.

Quanto as dificuldades relacionadas a constru¢ao do PPP. da
escola e das reunides pedagogicas, frente a um amplo espago de for-
magcao que os professores possuem, Lucia/Escola Estadual e Maria/CEI
colocaram que ndo hd muitas divergéncias, pois demonstram traba-
lhar de modo colaborativo, ouvindo as sugestes de todos e chegando

num consentimento. A gestora postula:

Assim, no geral, a gente percebe a contribui¢do de cada um,
quando a gente faz, a gente leva em conta a contribui¢do da co-
munidade, a gente faz a pesquisa na comunidade, com os pais,
entrevista e eles mandam, os alunos participam, os professores
participam, os funciondrios participam, entio, eu pelo menos
nao encontro divergéncias. (Lucia/Escola Estadual).

Neste contexto, Lucia/Escola Estadual demonstra que, tratan-
do-se da formacgao dos professores e suas contribui¢des para o P.P.P,
“[...] tinha uma professora que tinha mestrado na Lingua Portuguesa

e ela sempre fazia toda a corre¢cdo do PPP, o que era muito bom. Ela
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contribuiu bastante” Neste contexto, Lucia/Escola Estadual enfatiza
que uma professora que tivera o Mestrado como formacao continu-
ada trazia mais contribui¢des para com a organizagdo do PP.P. da es-
cola do que os demais professores. Segundo Garcia (1999, p. 141),
pode-se compreender a escola como “unidade basica de mudanga e
formagdo’, e se deve salientar a importancia da lideranca, da cultura
de colaboragdo e requer organizacdo de uma gestao democratica e

participativa.

Estratégias e contribuicoes da escola
frente ao aperfeicoamento da formacao
continuada dos professores

Referindo-se as contribuicdes da escola para a formagdo de
professores, buscou-se compreender quais as estratégias que sao uti-
lizadas e quais temas sdo trabalhados durante as formagdes. O que
se pode perceber, por parte dos gestores, é que falta investimento do

setor publico na formagdo continuada de professores.

Ao se tratar de formacao, vale ressaltar que “[...] a educagéo é
inseparavel da formagao, e é por isso que ela s6 pode ser permanen-
te” (Chaui, 2003, p. 11). Segundo Chaui (2003), formagao e educa-
¢do sdo indissociaveis, de modo com que devem andar lado a lado
para se obter melhorias na educagdo em nosso pais. Neste sentido, é
fundamental que haja investimento em cursos de capacitagdo para os
professores apods a sua formacao inicial, pois os conhecimentos pro-
fissionais, conforme Tardif (2000), sio atemporais e estdo em cons-

tante evolucao.
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Ao questionar quais as estratégias que a escola utiliza para for-
mar os seus professores, surgiram trés pontos. Em um primeiro mo-
mento, parte dos entrevistados coloca que sdo propostos cursos de
formacdo continuada, porém, apenas duas vezes ao ano. Este pon-
to pode ser considerado uma problematica para as instituigdes, uma
vez que os cursos de capacitagdo sao fundamentais para aperfeicoar
a pratica docente. Em um segundo momento, os sujeitos de pesqui-
sa demonstram que, por conta do longo espago entre os cursos que
sao disponibilizados, a escola organiza alguns cursos internos. E, em
um terceiro momento, os entrevistados expressam sua preocupagio
quanto a falta de investimento das politicas publicas sobre os cursos.
Sobre os cursos de capacitagao que sao oferecidos duas vezes ao ano,
Barbara/Escola Estadual, Carlos/Escola Estadual e Lucia/Escola Esta-

dual expressam as seguintes falas:

Formagio continuada. E feita sempre nos recessos escolares.
(Barbara/Escola Estadual).

E proposto pela GERED os cursos duas vezes por ano.
(Carlos/Escola Estadual).

Tem aquela semana que o professor tem, por exemplo, no final
do ano, o professor tem um més de férias, mas la pelo inicio
de fevereiro os professores ja estao retornando para fazermos
a semana de planejamento e, dentro dessa semana de planeja-
mento, ja tem alguns assuntos que a gente estuda, principal-
mente na questdo da aprendizagem, da avalia¢ao, porque hoje
mudou bastante também. Na metade do ano a gente tem tam-
bém uma semana de formagao continuada para os professores,
eu vejo assim que muitos buscam também através de leituras
e cursos e procuram essa formacao. (Lucia/Escola Estadual).
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Pode-se perceber que, por parte das politicas publicas de for-
magao, sdo oferecidos cursos de capacitagdo apenas duas vezes ao ano
aos professores, especificamente no periodo de recesso escolar. As-
sim sendo, Joana/Escola Estadual e Lucia/Escola Estadual expressam
que a gestdo se preocupa em fornecer cursos internos sempre que é
possivel, para que a formagdo continuada dos professores ndo acon-
teca apenas duas vezes ao ano, mas que seja trabalhada durante o ano
letivo. Assim sendo, Joana/Escola Estadual e Lucia/Escola Estadual

expressam que:

Durante o ano, a gente trabalha muito com a parte tecnolo-
gica, datashow e sala de informatica. Procuramos palestran-
tes quando podemos pagar, quando nao podemos buscamos
voluntarios, a gente busca sempre trazer gente que tenha
conhecimento no tem que a gente escolhe para fazermos um
bom trabalho com os professores. A escola tem autonomia
para fazer, porém as vezes nao temos recursos. (Joana/Escola
Estadual, grifo nosso).

Eu vejo que dentro da escola ha uma preocupagao maior neste
sentido hoje, porque antes eles faziam aqueles encontros dos
cursos fora, mas hoje é mais dentro da escola. O gestor junto
com a sua equipe que busca organizar. (Lucia/Escola Estadu-
al, grifo nosso).

Mesmo que a escola tenha pouco recurso para trazer palestran-
tes que cobram pela mediagdo do curso, buscam-se por profissionais
voluntarios que possam auxiliar neste processo formador e também
se utilizam dos recursos que a propria escola possui. Isso nos leva a

pensar que: essa formagdo a partir de um voluntariado tem compre-
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endido as necessidades dos professores e da escola? Cabe ressaltar
que cursos oferecidos gratuitamente ndo podem ser cobrados com o
mesmo rigor de um profissional que cobra, mas que se capacita para
o melhor desenvolvimento dessa formacdo continuada. E necessario
manter sempre a escuta acerca do que realmente os professores neces-
sitam para que, assim, essa formagao expresse significados e produza

sentidos.

Ainda, usam-se de recursos tecnoldgicos para que, através de
videos e ferramentas do Word, possam ajudar a elaborar espagos for-
mativos na propria escola, por parte dos gestores e professores. Ha
pouco investimento dos setores publicos para os cursos de forma-
¢do de professores. Ana/CEI, Gisele/CEI e Cris/Escola Municipal de-

monstram em suas falas as preocupagdes acerca da capacitagio:
Na institui¢ao é mais as reunides pedagdgicas. (Ana/CEI).

Esses anos tiveram poucos momentos de formagao. Tivemos
apenas um momento com uma psicologa. A gente sente muito
ainda a falta desses momentos de formacédo. Deveria ter mais,
para os pais e para os professores. Precisamos de momentos
com outros pedagogos e também com psicologos. As vezes
ocorrem essas formagdes apenas duas vezes por ano e deu, ndo
tem mais. (Gisele/CEI).

Falta investimento do setor publico. E o professor em si,
buscando sua autoformac¢io fora, a parte. Os professores
nos cobram essa formagao, mas as vezes ndo conseguimos.
(Cris/Escola Municipal).

Os gestores foram questionados sobre quais os temas que
sao trabalhados durante as formacgoes de professores na escola. As

nuances acerca das temdticas trabalhadas sio diversas, uma vez
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que algumas unidades escolares sdo estaduais e outras municipais.
Barbara/Escola Estadual e Carlos/Escola Estadual trazem que nas
instituicdes em que trabalham sao abordados temas acerca da inclu-
sao, teoria da atividade e gestao democratica. Barbara/Escola Estadu-

al postula:

Os temas geralmente ja vém prontos da GERED. Eles mandam
os videos-aulas e falam geralmente da inclusao, teoria da ati-
vidade, novas metodologias, gestao democratica. Depois nos
organizamos em grupo e fizemos trabalhos e encaminhamos
para a GERED.

Pode-se questionar acerca dos temas que ja vém prontos da Ge-
réncia de Educagdo (GERED), de modo com que instiga se ha uma
analise das necessidades de cada escola. O que se percebe é que os
temas a serem trabalhados nas formagdes continuadas sdo iguais para
todas as institui¢des, considerando as necessidades expressas em ni-

vel regional.

Barbara/Escola Estadual e Ana/CEI colocam que os temas tra-
balhados sdo acerca das novas metodologias, e Joana/Escola Estadu-
al e Carlos/Escola Estadual enfatizam a avaliagdo e a constru¢iao do

PP.P. Expressam as seguintes colocagdes:

A gente trabalha muito, ja que é a nossa preocupagio, e as mu-
dangas que esta vindo, é a questdo da avaliagdo, a elaboragdo
do nosso préoprio P.P.P. e estar aperfeicoando ele a cada ano na
escola.

Gestdo, avaliacdo... (Carlos/Escola Estadual).

As novas metodologias. (Ana/CEI).
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Uma vez que se enfatiza a elabora¢ao do P.P.P. e da avaliac¢ao,
pode-se perceber que, em meio as diferentes formagdes, as escolas
buscam ferramentas de estudos que possam orientar todo o grupo
escolar para que possam seguir num mesmo sentido, a fim que os con-
flitos sejam diminuidos. Evidencia-se, por meio da fala de Ana/CEI, o
estudo acerca das novas metodologias, sendo um dos caracteres fun-
damentais, uma vez que ha alteracdes nas Leis, e modo com que a
pratica do professor pode vir a se modificar com novas colocagdes e

teorias.

Em suma, Joana/Escola Estadual e Gisele/ CEI colocam que tra-
balham em suas formagoes a relagdo familiar, entre os pais, alunos,
professores e gestao, bem como, o comportamento destes, para a me-

lhoria na aprendizagem das criangas e dos alunos:

Nos discutimos muito nas formagoes o que se pode fazer para
trazer a familia para a escola, ¢ uma das grandes dificuldades
que a gente tem o acompanhamento dos pais em relagdo ao
processo de estudo dos filhos, tarefa, bilhetes que ndo assinam
alunos que nao vem uniformizado e a gente pede que venha,
a questao de uma reunido de pais, a gente tem 1050 alunos
e ndo vém 60 pais em uma reunido. [...] E uma preocupagio
que a gente tem, do que se fazer enquanto escola, para trazer
os pais. E os temas que sdo trabalhados em nossas forma-
¢des, sdo geralmente voltados para as questoes pedagogicas.
(Joana/Escola Estadual).

A psicéloga que veio nos proporcionar o curso, falava muito
acerca dos limites. Pois, hoje as criangas querem tudo e nio
tem esse limite, entéo, falava como o professor deve lidar com
isso. (Gisele/CEI).
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E necessdrio questionar-se até que ponto estas temadticas tém
contribuido para com a formacao dos docentes, a fim de que se inves-
tigue se os temas aplicados pelos sistemas organizacionais condizem
com a realidade de cada instituicao de ensino. Segue-se a seguinte
questdo: “Que publico estes temas de estudos tém ajudado? Escola?
Professores? Alunos? Organizagdes terceirizadas? [...] Quem tem ga-

nhado com estes cursos de capacitagdao?”.

Possibilidades para garantia da formacao
inicial e continuada de professores

Apods compreender quais sdo as estratégias utilizadas na escola
para qualificar a formacdo de seus professores, questionou-se sobre
quais as possibilidades para garantir a formacao inicial e continuada
de qualidade para os professores, a partir da realidade de cada insti-
tuicao.

Tardif (2000) postula que saber viver em uma instituicao é tao
fundamental quanto ensinar e trabalhar na sala de aula. E neste con-
texto que iniciamos a nossa andlise sobre as possibilidades para se
garantir uma formagao de professores centrada nas necessidades das

escolas.

Segundo Clara/Escola Municipal, para que se tenha uma for-
macao inicial eficaz, seria indispensavel a disponibilizagdo de espagos
na escola para os graduandos das licenciaturas, de modo com que pu-
dessem compreender como se da o processo de ensino-aprendizagem
dentro da sala de aula, de modo com que a escola é um espago forma-
tivo. Nesse sentido, Clara/Escola Municipal faz a seguinte colocagao

acerca das possibilidades de formagao:
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Acho que disponibilizando espacos, para que os académicos
pudessem estar vindo e acompanhando mais de perto a pra-
tica do professor titular, pode contribuir bastante. Embora
tenha toda essa rotina do dia a dia, mas, seria uma boa opgao
para esses alunos que ndo tem tanta abertura em estagios su-
pervisionados, para estar fazendo. Trazendo projetos novos.
(Clara/Escola Municipal, grifos nossos).

Essa relagao que seria disponibilizada entre a universidade e
a escola seria crucial para o graduando em formagao, compreender
como se da a teoria na pratica da sala de aula. Neste sentido, essa
relagdo com o professor titular da escola com o académico traria me-
lhorias ndo s6 para o aluno em formagao inicial, mas para a propria
escola, através da execucdo de novos projetos. Nesse contexto, o con-
tato entre escola e a universidade seria um ponto positivo para ambos
os envolvidos neste projeto que visa a formagao inicial de professores.
Outra possibilidade destacada por Gisele/CEI é do ensino da didatica
nos cursos de formacao inicial e continuada. Neste sentido, a entre-

vistada faz a seguinte fala:

Temos que trabalhar mais a questdo da didatica, pois isso é
muito complicado ainda na formagdo desses professores.
A maneira como ele trabalha com a crianga, as vezes acaba
achando que é um bom professor, mas ainda precisa melhorar
a didatica dele. (Gisele/CEI).

Ao tratar da possibilidade de investir na formagao continuada,
Carlos/Escola Estadual coloca que as reunides pedagdgicas servem
para buscar melhorias para toda a escola. A troca de didlogo entre

docentes e gestdo escolar poderia contribuir para com a formagao
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continuada destes profissionais. Nesse sentido, Carlos/Escola Estadu-

al explana a seguinte possibilidade que ¢é utilizada na escola:

Por meio das reunides que a gente faz, por meio do planeja-
mento, as reunides continuadas. A gente faz reunides pedago-
gicas, formac¢do continuada, essa é a parte que a gente tenta
trazer a realidade da nossa escola e a gente estuda isso no gran-
de grupo, e busca solugdes para melhorias, para tentar inovar
par que o processo de aprendizagem ocorra de maneira eficaz.
(Carlos/Escola Estadual).

Ao encontro da fala de Carlos/Escola Estadual, Névoa (1992)
explana que a troca de experiéncias entre os professores pode conso-
lidar espacos de formagdo continuada, de modo com que o professor
venha a assumir seu compromisso enquanto formador e formando.

Nesta perspectiva, pode-se ressaltar que:

A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espa-
¢os de formagdo mutua, nos quais cada professor é chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de for-
mando. O didlogo entre os professores ¢ fundamental para con-
solidar saberes emergentes da pratica profissional. Mas a criacao
de redes colectivas [sic] de trabalho constitui, também, um fac-
tor [sic] decisivo de socializagdo profissional e de afirmagao de
valores proprios da profissao docente. (N6voa, 1992, p. 14).

A troca de experiéncias por meio das reunides pedagogicas e
dos espagos de formagao de professores é importante para consolidar
a pratica profissional docente. Neste contexto, Barbara/Escola Esta-
dual, Lucia/Escola Estadual e Esther/Escola Estadual demonstram
que hd uma caréncia de investimento dos setores publicos na forma-

¢do continuada de professores nas escolas, uma vez que as reunides
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pedagodgicas e as trocas de experiéncias, junto a formagao continu-
ada, trariam melhores beneficios para a educagdo em nivel nacio-
nal. Assim sendo, Barbara/Escola Estadual, Lucia/Escola Estadual e

Esther/Escola Estadual fazem as seguintes mengoes:

A escola pode estar criando cursos, pode possibilitar que o
professor possa estar participando de cursos, quando existem
estes cursos... Porque temos cursos do PNAIC, que é oferecido
para os professores das séries iniciais, do primeiro ao quinto
ano, entdo ali, ¢ um curso muito bom que ¢ oferecido aos pro-
fessores. (Barbara/Escola Estadual).

A gente sente a necessidade da formagao continuada na esco-
la. E o que a gente gostaria assim muito, e que agora o Estado
ja contribuiu nesse sentido em alguns aspectos, como a web-
conferéncia, algumas orientagdes, porque tudo é para a escola.
(Lucia/Escola Estadual).

Olha, na verdade, hoje nds temos uma caréncia de formagéo, a
gente se reine duas vezes por ano para fazer formagdo para os
nossos professores, a formagao propriamente dita, aquela com
direcionamento, no inicio e no meio do ano e é a prépria escola
que faz, mesmo vindo as orientagdes da geréncia. Precisa de
outros momentos que tragam palestrantes de fora, onde tra-
balha a questdo da ética, até a propria questdo da valorizagdo
da profissdao do magistério, os profissionais precisam entender
como uma proﬁsséo séria, que forma outras pessoas, entao,
gente precisa disso e nds ndo temos, nao temos este suporte.
(Esther/Escola Estadual).

Os gestores postulam o anseio por novos cursos de formagao
continuada, uma vez que apenas as escolas nao possuem condigdes

financeiras para manté-los. Por isso, se explicita mais uma vez a ques-
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tdo das politicas publicas de formacéo investir em cursos de capacita-
¢d0, pois s6 assim as escolas poderdo lidar melhor com as dificulda-

des e os desafios que surgem diante da formagédo de professores.

Ainda nessa perspectiva, Maria/CEI coloca que, para fazer uma
formagdo continuada, o municipio ou o Estado deve fazer um levan-
tamento de dados por meio de enquetes nas unidades escolares, de
modo com que se compreenda a necessidade da escola quanto aos
temas para a forma¢ao de professores. Somente assim a formagao
continuada fara sentido e serd significativa para os professores. Neste

sentido, Maria/CEI explana:

Qual é a necessidade das unidades? O que acontece? Sio feitas
formagbes sem descobrir a necessidade da formacéo. Eu acre-
dito que a solucdo deveria partir desse principio. Fazer uma
pesquisa de campo, um levantamento de dados, para ver o que
cada escola esta precisando. Parte dai as formagoes, eu acho
que seria dessa forma.

Questionou-se aos sujeitos de pesquisa quais os temas e tipos
de projetos poderiam ser desenvolvidos para contribuir para com o
aperfeicoamento da formacgao de professores. Dentre os temas rele-
vantes, destacam-se: as novas metodologias, diversidade e inclusao,
ética profissional, avaliacdo, alfabetizagdo e letramento e a valoriza-
¢do de professores. Segundo os entrevistados Clara/Escola Municipal,
Carlos/Escola Estadual, Ana/CEI, Maria/CEI, Gisele/CEl, Cris/Esco-

la Municipal e Esther/Escola Estadual, elencam-se:

Acho que as secretarias, o poder publico deveria investir mais
em cursos realmente efetivos, com novas propostas de traba-
lho, com novas metodologias. Porque hoje em dia, o que temos
¢ meio ultrapassado. (Clara/Escola Municipal).
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A questdo da diversidade. Eu acredito que o professor precisa
compreender mais todas as diversidades e, para conseguir tra-
balhar com essa diferenca, que muitos professores ainda sao
meio fechados ao diferente, ainda enxergam de forma precon-
ceituosa, pensando que todos sao diferentes e precisam ser res-
peitados. Néo sé para os formados na modalidade a distancia,
mas no geral. (Carlos/Escola Estadual).

Acho que o que deve ser feito um projeto com os professores
sobre a ética profissional. Os professores estao se sentindo des-
valorizados, estdo se sentindo abandonados. (Ana/CEI).

Precisaria ser trabalhado mais ainda o processo de avaliagdo
na escola, mais o processo de aprendizagem na escola. A ques-
tdo das metodologias, porque o professor precisa buscar mais e
mais, sempre essa falta. (Lucia/Escola Estadual).

A avaliagao ¢ fundamental. Até porque quando um professor
sabe falar sobre a avaliagdo, a postura dele na sala de aula ja vai
mudar. (Maria/CEI).

Em nivel de alfabetiza¢do, pois as nossas criangas estao cada vez
mais desestimuladas, falta de estrutura. (Cris/Escola Municipal).

As tematicas abordadas para se trabalhar em projetos para a
efetivagdo da formagdo continuada de professores, segundo os ges-
tores, sdo diversas, de acordo com a realidade de cada comunidade
escolar. Porém, o que podemos analisar é que apenas essas questoes
ainda ndo sio suficientes. E preciso que as politicas ptblicas invistam
em programas sérios que promovam a formagdo continuada de modo
processual, durante todo o ano escolar, e ndo apenas em duas vezes ao

ano com temas abordados apenas pela GERED. E necessario abracar
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estes cursos, realiza-los da melhor forma e ir além destes, uma vez
que s6 teremos o alcance da melhoria da educagio se houver investi-

mento na formagao destes profissionais.

Atualmente, a desvaloriza¢ao da profissao docente tem afetado
diretamente na pratica dos profissionais do magistério, uma vez que
se sentem desvalorizados em meio ao descaso com os professores.
Contudo, segundo Névoa (2013), a valorizagao da profissao docente
procede no interior da escola, se da de dentro para fora, assim sendo,
ao investir em espagos de formagdo dentro do seio escolar, automati-
camente se buscaria possibilidades para garantir a qualidade da for-
magao de professores na escola. Por fim, tratando-se da formagédo e da
escola como um espago formativo, Novoa (1992, p. 17) traz a seguinte

reflexdo:

[...] da mesma maneira que a formagao ndo se pode dissociar
da producio de saber, também néo se pode alhear de uma in-
tervengdo no terreno profissional. As escolas ndo podem mu-
dar sem o empenhamento dos professores; e estes ndo podem
mudar sem uma transformacao das instituigdes em que traba-
lham. O desenvolvimento profissional dos professores tem que
estar articulado com as escolas e os seus projectos [sic].

Em suma, de acordo com os estudos apontados por Névoa
(1992), as escolas ndo vao mudar sem o empenho e dedicagdo de seus
professores, bem como, estes ndo podem mudar se a institui¢do nao
promover a transformagio acerca de novos saberes e garantir possi-
bilidades de vencer as dificuldades encontradas na escola diante da
formagdo. Este é um processo arduo, continuo, que requer de ambos
os envolvidos comprometimento para que, juntos, possam alcangar a

melhoria do ensino na escola.
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Ao realizar o estudo acerca das dificuldades e desafios da escola
diante da formacao de professores a distancia, sob a perspectiva dos
gestores escolares do municipio de Araranguad, podemos chegar a di-
versos desfechos. Dentre os pontos da analise, pode-se perceber que
os gestores que possuem formagao inicial ou continuada a distancia

trouxeram respostas que defendem essa concep¢ao de formagao.

A proposito, ao tratar-se das dificuldades e dos desafios en-
contrados nas escolas frente a formagao a distincia, surgiram muitas
colocagdes. Ambas vao ao encontro dos autores utilizados no refe-
rencial tedrico, porém, foi possivel perceber algumas variaveis, prin-
cipalmente no que diz respeito as dificuldades. Demasiadamente,
alguns gestores colocam que nao existem dificuldades por conta da
diferencia¢ao da formacgao de seus profissionais, haja vista que muitas
gestoras possuem formagao inicial ou continuada nesta modalidade
de ensino. Com isso, ao olhar para o quadro de formagao continuada
das gestoras, pode-se observar a predominéncia de especializagdes na
modalidade a distancia, de modo que a julgam como uma boa estra-

tégia de formagao docente.

Outra colocagdo foi em relagdo aos conflitos que surgem por
conta do “novo” nas escolas, uma vez que ha a dificuldade em aceitar
tudo que ¢ diferente sem questionamento. Isso levou-nos a pensar se,
de fato, tudo que é novo deve ser aceito nas institui¢des, uma vez que

ambas possuem suas diferencas.

Alguns gestores expressaram por meio das entrevistas que valo-
rizam o que os professores formados a distancia tém de melhor, com
base em seus conhecimentos, e também fazem um acompanhamento
pedagdgico nas aulas destes profissionais e disponibilizam uma equi-
pe pedagdgica para orientar em meio as dificuldades que surgem no

entorno da escola.
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Ademais, ao que diz respeito as problematicas encontradas no
seio escolar, identificam-se os conflitos internos ocasionados entre
professores formados a distancia e presencial, de modo com que se
percebe nas reunides que os saberes sdo diferentes. Neste contexto,
abarcou-se a dificuldade na constru¢ao do P.P.P. e na elaboracio es-
crita do projeto. Concluiu-se que os profissionais que possuem um
conhecimento maior acerca do documento responsabilizam-se em

construi-lo esteticamente.

Apos averiguar dados sobre as dificuldades, buscou-se compre-
ender de que modo a escola tem contribuido para com a formagao
continuada dos seus professores. Em um primeiro momento, pode-
-se perceber o descaso das politicas publicas em viabilizar cursos de
qualidade aos profissionais. Isso ocasiona capacitagdes rapidas e que,
segundo os gestores, nao produzem significados aos professores, pois

nem sempre estdo de acordo com as necessidades das instituigoes.

Normalmente, os cursos sdo oferecidos via meios tecnologicos
e ocorrem apenas duas vezes ao ano. Em alguns casos, dentro de ou-
tras organizagdes mantedoras, percebeu-se um descaso quanto a for-
macao continuada dos professores e também acerca da especializagdao
dos gestores escolares. Algumas institui¢des tém buscado por meio
de agdes arrecadar alguns fundos para proporcionar momentos de
capacitagdo para os professores, porém, nao ¢ sempre que conseguem
manter essas formagoes e acabam por opinar em trazer profissionais
voluntarios. O que acontece, por meio desta a¢ao, é que ao selecionar
profissionais voluntarios pode-se ndo atender as necessidades que a
escola precisa e, entdo, essa capacitagdo nao produz sentido aos do-

centes.
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Por fim, percebeu-se por meio da pesquisa que é necessario in-
vestir na formacao de professores com qualidade do ensino, a fim de
que ndo se reproduza o modelo de racionalidade técnica. Para que a
formagdo de professores seja de qualidade, é necessario que os cursos
de graduagao se preocupem com o tipo de formagdo que oferecem
aos seus graduandos. Nesta acep¢do, junto as institui¢des de ensino, é
importante que as politicas publicas da educagao invistam em progra-
mas sérios que visem a formagdo continuada dos professores, princi-
palmente frente a formagéo técnica que tém se estabelecido no Brasil

por meio do ensino a distancia.

Referéncias

BARRETO, Raquel Goulart. A formagdo de professores a distancia
como estratégia de expansdo do ensino superior. Educagio &
Sociedade, Campinas, v. 31, n. 113, p. 1299-1318, out./dez. 2010.
Disponivel em:  <http://www.scielo.br/pdf/es/v31n113/13.pdf>.
Acesso em: 27 out. 2017.

BITTENCOURT, Ricardo Luiz de. Formagao de professores em nivel
de graduagao na modalidade EAD. O caso da Pedagogia da UDESC
- Pélo de Criciima-SC. 2008. 254 f. Tese (Doutorado em Educacio) -
Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo, Faculdade de Educacao,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2008.

BOGDAN, Roberto C.; BIKLEN, Sari Knopp. Investigacao
qualitativa em educag¢ao: uma introdugio a teoria e aos métodos.
Portugal: Porto, 1994.

BRASIL. Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Org.). O que é o Sistema UAB. Brasilia: MEC, 2016.
Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/uab/o-que-e-uab>. Acesso
em: 30 abr. 2018.

| 94]


http://www.scielo.br/pdf/es/v31n113/13.pdf
http://www.capes.gov.br/uab/o-que-e-uab

. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional. Brasilia: Casa Civil, 1996.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/1ei9394.
pdf>. Acesso em: 26 set. 2017.

. Ministério da Educagdo. Assessoria de Comunicagdo Social.
Distribui¢ao nacional dos 555 podlos da Universidade Aberta
do Brasil. Brasilia, 2017. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.
br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=346-
uab&category_slug=documentos-pdf&Itemid=30192>. Acesso em:
26 set. 2017.

CHAUI, Marilena. A universidade publica sob nova perspectiva. In:
REUNIAO ANUAL DA ANPEd, 26., 2003, Pogos de Caldas. Anais...
Pocgos de Caldas: ANPED, 2003.

GARCIA, Carlos Manoel. Formag¢ao de professores para uma
mudanga educativa. Porto: Porto Editora, 1999.

MALANCHEN, Julia. Politicas de formacdao de professores
a distancia no Brasil: uma analise critica. Campinas: Autores
Associados, 2015.

NOVOA, Anténio. Firmar a posigio como professor, afirmar a
profissio docente. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, v. 47, n. 166,
p. 1106-1133, dez. 2017. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/
cp/v47n166/1980-5314-cp-47-166-1106.pdf>. Acesso em: 1 ago. 2019.

. Formagao de professores e profissio docente. 1992.
Disponivel em: <http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/4758/1/
FPPD_A_Novoa.pdf>. Acesso em: 27 set. 2017.

. Trés bases para um modelo de formacao. Gestao Escolar, 1
set. 2013. Disponivel em: <https://gestaoescolar.org.br/conteudo/182/
tres-bases-para-um-novo-modelo-de-formacao>. Acesso em: 27 set.
2017.

1951


http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/lei9394.pdf
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/lei9394.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=346-uab&category_slug=documentos-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=346-uab&category_slug=documentos-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=346-uab&category_slug=documentos-pdf&Itemid=30192
http://www.scielo.br/pdf/cp/v47n166/1980-5314-cp-47-166-1106.pdf
http://www.scielo.br/pdf/cp/v47n166/1980-5314-cp-47-166-1106.pdf
http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/4758/1/FPPD_A_Novoa.pdf
http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/4758/1/FPPD_A_Novoa.pdf
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/182/tres-bases-para-um-novo-modelo-de-formacao
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/182/tres-bases-para-um-novo-modelo-de-formacao

SILVEIRA, Denise Tolfo; CORDOVA, Fernanda Peixoto. A pesquisa
cientifica. In: GERHARFT, Tatiana Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo
(Org.). Métodos de pesquisa. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2009. p. 31-42. Disponivel em: <http://www.ufrgs.br/cursopgdr/
downloadsSerie/derad005.pdf>. Acesso em: 9 jan. 2018.

TARDIF, Maurice. Saberes profissionais dos professores e
conhecimentos universitarios: elementos para uma epistemologia da
pratica profissional dos professores e suas consequéncias em relagido
a formagao para o magistério. Revista Brasileira de Educagao, Belo
Horizonte, n. 13, p. 5-24, jan./fev./mar./abr. 2000.

196 |


http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downloadsSerie/derad005.pdf
http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downloadsSerie/derad005.pdf

Capitulo IV
A pesquisa com 0s gestores escolares
em Criciuma (SC)

Ricardo Luiz de Bittencourt
Caroline Fenali Fernandes

Joao Pedro Fretta Pacheco

O capitulo intenciona mostrar as percepgdes dos gestores esco-
lares das escolas estaduais, municipais e privadas de Criciuma (SC)
acerca da formacgao de professores a distancia. A pesquisa advém do
“Grupo de Pesquisa Politicas, Saberes e Praticas de Formagédo de Pro-
fessores”, da Universidade do Extremo Sul Catarinense (Unesc), que
tém discutido temas pertinentes acerca dos impactos da formagéo
docente nas escolas publicas, municipais, privadas e no Ensino Su-

perior.

Buscou-se investigar nesta pesquisa as concepgdes e os mode-
los de formagao dos gestores, perceber os impactos que a formagao
a distancia pode ocasionar as escolas, bem como, as dificuldades da
equipe diretiva devido a esse modelo de formagao. Para o levanta-
mento dos dados, foi utilizado como instrumento o questionario. As
questdes que englobam o questiondrio discorrem sobre a trajetdria
profissional do gestor e sobre a formag¢ao docente, de modo com que
se pudesse perceber se, na visao dos gestores, existem diferencgas entre

cursos formadores de professores presencial e a distancia.

A pesquisa é de natureza basica, descritiva e de cunho qualitativo.

Buscou-se nas analises valorizar a subjetividade dos gestores, de modo



com que pudessem colocar em pauta suas vivéncias a partir da sua tra-
jetoria profissional. Para mais bem compreender os dados levantados

na pesquisa, o presente capitulo foi organizado em trés categorias.

A primeira categoria apresenta os sujeitos de pesquisa, bem
como, revela a formagdo em nivel de graduagao e pos-graduagio, o
tempo de gestdo e a rede em que trabalha. Na segunda, apresentam-
-se as concepgdes e os modelos de formagdo que sao construidos pe-
los gestores a partir de sua trajetoria profissional, de modo com que
apresentam suas visdes acerca da formagao de professores. A terceira
categoria revela dados acerca dos impactos da formagao a distancia
nas escolas, a fim de que se perceba como os gestores identificam as
dificuldades que surgem devido a formacgao de alguns profissionais

advir da graduagdo a distancia.

Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da pesquisa foram 16 gestores escolares da cidade de
Criciima. O contato com os gestores ocorreu entre 2018 a 2019 e o
instrumento utilizado para a coleta de dados foi o questionario. Para
a preservagdo da identidade das escolas e dos gestores, utilizaram-se

16 nomes ficticios que identificam apenas a rede de ensino que atua.

Os gestores foram identificados como: Maria/Escola Estadual,
Joao/Escola Estadual, Carla/Escola Estadual, Leila/Escola Municipal,
Luana/Escola Estadual, Adair/Escola Estadual, Pedro/Escola Parti-
cular, Lair/Escola Municipal, Lara/Escola Municipal, Renata/Escola
Municipal, Ana Paula/Escola Municipal, Emily/Escola Municipal,
Jane/Escola Municipal, Fabiana/Escola Municipal, Karina/Escola

Municipal e Fernanda/Escola Municipal.
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Dos 16 gestores que responderam ao questiondrio, dez traba-
lham na rede de ensino municipal, cinco na rede estadual e um na
rede privada. Quanto ao tempo de trabalho na gestao escolar, pdde-se
observar que apenas um gestor possui menos de um ano de gestéo,
totalizando sete meses, enquanto os demais possuem de trés a 22 anos

na parte diretiva.

O Quadro 1 identifica a formagéo inicial dos gestores e também
revela a modalidade de ensino: presencial ou a distincia. Esses dados
sao importantes, pois revelam a subjetividade dos gestores diante das

suas respostas.

Quadro 1 - Trajetoria formativa inicial dos gestores escolares

Entrevistados Formagao inicial Modeeﬁis(il;ge L3
Maria/Escola Estadual ~ Licenciatura em Pedagogia Presencial
Jodo/Escola Estadual Licenciatura em Pedagogia ~ Presencial
Carla/Escola Estadual ~ Licenciatura em Pedagogia ~ Presencial
Leila/Escola Municipal  Licenciatura em Pedagogia Presencial
Luana/Escola Estadual ~ Licenciatura em Pedagogia Presencial
Adair/Escola Estadual Licenciatura em Presencial

Matematica

Pedro/Escola Particular ~ Licenciatura em Pedagogia =~ Presencial

Lair/Escola Municipal ~ Licenciatura em Pedagogia Presencial
Lara/Escola Municipal =~ Licenciatura em Pedagogia  Presencial
Renata/Escola Municipal ~Licenciatura em Pedagogia ~ Presencial
Anﬁ’au?a'/Eslc ola Licenciatura em Pedagogia Presencial
unicipa
Emily/Escola Municipal — Licenciatura em Pedagogia ~ Presencial

1991



Jane/Escola Municipal ~ Licenciatura em Pedagogia A distancia

Fabiana/Escola Municipal Letras (inglés e espanhol) Presencial
Karina/Escola Municipal Licenciatura em Pedagogia Presencial
Fernanda/Escola

.. Licenciatura em Pedagogia A distancia
Municipal 1t 808! istanct

Fonte: dados da pesquisa.

Ao olhar para o quadro, pode-se perceber que a trajetdria
profissional dos gestores inicia na graduagdo com predominancia
na area da Pedagogia presencial. Dentre os 16 pesquisados, apenas
Adair/Escola Municipal possui graduacao em Licenciatura em Ma-
tematica e Fabiana/Escola Municipal possui graduagdo em Letras,
enquanto os demais possuem formacdo em Licenciatura em Pedago-
gia. Ainda, quanto ao modelo de formagao, o quadro revela que ha
predominancia na escolha por cursos presenciais. O Quadro 2 revela
os dados acerca da formagdo continuada dos gestores, ou seja, em

nivel de pds-graduacao e a modalidade de ensino.

Quadro 2 - Formagao continuada dos gestores escolares

Entrevistados Formacio continuada Modalidade de ensino
Maria/Escola Estadual Edu§a§ a0 h.lf?u?tﬂ ¢ Presencial
Séries Iniciais
Joao/Escola Estadual Fundamen‘fos da Presencial
Educacio
Carla/Escola Estadual Educ’a‘(; a0 Ipfgptll € Presencial
Séries Iniciais
Leila/Escola . . .
Municipal Psicopedagogia Presencial
Fundamentos .
Luana/Escola Estadual . . . Presencial
Psicopedagogicos
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Adair/Escola Estadual Gestdo Escolar

Pedro/Escola Gestdo, orientacdo, e
Particular supervisao escolar
Atendimento
Lair/Escola Municipal educacional
especializado
(Nao identificado

0 curso, menciona

Lara/Escola Municipal apenas que h4 duas

especializagdes)
Renata/Escola Fundamentfl 520 teropca
- e metodologica séries
Municipal Lo,
iniciais
Ana Paula/Escola  Educagdo infantil e séries
Municipal iniciais
Especializagao em Fund.
Emily/Escola Psicopedagdgicos do
Municipal ensino e Mestrado em

Ciéncias da Linguagem

Orientagdo supervisdo

Jane/Escola Municipal escolar

1. Literatura Brasileira e

Fabiana/Escola Producio de texto;
Municipal 2. Coordenagéo
pedagogica
Karina/Escola Psicopedagosia
Municipal pedagog
Fernanda/Escola Gestao, orientagdo e
Municipal supervisao escolar

Presencial

Presencial

Presencial

1. Presencial
2. A distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

1. Presencial
2. A distancia

A distancia

Semipresencial

Fonte: dados da pesquisa.

O Quadro 2 aponta que, dentre os 16 gestores escolares, apenas

um optou por realizar a formagao continuada a distancia, dois busca-

ram cursos de especializa¢iao nas duas modalidades e uma de modo

| 101 |



semipresencial, enquanto os demais optaram pelos cursos presen-
ciais. Ademais, o quadro revela que apenas uma dentre os gestores,
Emily/Escola Municipal, possui formagao em nivel de Mestrado. Os
quadros 1 e 2 revelam a predominéncia da formacéo inicial e conti-
nuada dos gestores de modo presencial. Esses dados sao de impor-
tancia para que se possam compreender as visdes dos gestores acerca
da concepgio de formagdo que sdo constituidas por eles durante a sua

trajetoria profissional.

Concep¢oes e modelos de formagao

Neste bloco de analise, o enfoque esta em trazer as concepgoes
de formagdo que sdo constituidas por gestores escolares diante dos
modelos de formagao. As concepgdes que os gestores trazem fazem
parte da trajetoria profissional, tracada durante o processo formativo
e de suas experiéncias pessoais/profissionais. Assim sendo, os dados
revelam a subjetividade dos gestores. Buscou-se, também, analisar as
diferencas entre os cursos de formagdo de professores a distancia e

presencial, sob a perspectiva dos gestores escolares.

O termo formagao estd ligado a diversas esferas que englobam
a vida humana, ou seja, desde o seu nascimento o individuo estd em
constante formagao. Deste modo, Chaui (2003, p. 12) explica que for-
magdo esta condicionada ao tempo, ou seja, “[...] introduzir alguém
ao passado de sua cultura [...] é despertar alguém para as questoes que
esse passado engendra para o presente, e é estimular a passagem do
instituido ao instituinte.” Formagao, segundo a autora, ¢ um refazer-
-se a partir das suas proprias vivéncias, culturas e experiéncias e agre-
gar um novo presente, surgindo entdo algo novo. Sobre esse termo, a

autora postula que:
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Ao instituir o novo sobre o que estava sedimentado na cul-
tura, a obra de arte e de pensamento reabre o tempo e forma
o futuro. Podemos dizer que ha forma¢ao quando ha obra de
pensamento quando o presente é apreendido como aquilo que
exige de nds o trabalho da interrogacao, da reflexao e da criti-
ca, de tal maneira que nos tornamos capazes de elevar ao plano
do conceito o que foi experimentado como questio, pergunta,
problema, dificuldade. (Chaui, 2003, p. 12).

A formagao advém daquilo que foi apreendido por meio de um
trabalho critico e reflexivo que permite o sujeito colocar o conceito,
qual foi experimentado, como algo novo. Essas experimentagdes que
sao vivenciadas por cada pessoa, tal qual postula Chaui (2003), leva a
pensar que a formagéao viabiliza um novo saber e ressignifica saberes
ja construidos. A partir desta visao, pode-se entender que formacao
docente engloba os saberes pessoais e profissionais, de modo com que

ndo se consiga separar essa esséncia.

Diante do cenario em que se encontra a educagdo brasileira
frente a uma gama enorme de modelos de formagao de professores,
foi questionado aos gestores como eles tém percebido a formagado de
professores, bem como, veem as diferencas que advém das modali-
dades de ensino, a distancia e presencial. Ao questionar como se for-
ma um professor, os gestores elencaram algumas nuances especificas,

mas que possuem ligacoes entre elas.

Em um primeiro momento, os gestores pontuaram que, para
formar um professor, precisa ir além dos cursos de graduagdo, haja
vista que os profissionais trazem consigo sua bagagem de experiéncias
pessoais e profissionais. Diante disto, Maria/Escola Estadual intensifi-
ca que é preciso valorizar as experiéncias docentes quando relata que:

“[...] um professor traz para dentro da sala de aula toda sua experi-
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éncia de vida. Nao s6 sua formagéo escolar, académica, mas também
sua cultura familiar, suas experiéncias/vivéncias.” Isso repercute em
criar nas escolas a valorizagdo da identidade do profissional professor,
a partir das suas vivéncias. Em conformidade, Névoa (1992, p. 13)

explica que a formagao

[...] ndo se constroi por acumulagao (de cursos, de conheci-
mentos ou técnicas), mas sim através de um trabalho de refle-
xidade critica sobre as praticas e de (re)construgdo permanen-
te de uma identidade pessoal. Por isso é tao importante investir
na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia.

O autor expressa que valorizar a identidade pessoal do docente
é tdo importante quanto a sua formacéo inicial e continuada. Frente
a isso, Pedro/Escola Particular, Lair/Escola Municipal, Lara/Escola
Municipal, Emily/Escola Municipal expressam em suas falas a valo-
rizagdo do profissional docente e suas experiéncias pessoais durante
a formacdo. Assim, trazemos alguns recortes das falas dos entrevista-
dos indicando que formar um professor engloba os saberes pessoais

e profissionais dentro de um processo de reflexao critica e criativa:

Um professor se forma na universidade e na vida, precisa estu-
dar e fazer suas proprias pesquisas, a pratica precisa ser cienti-
fica e significativa. (Pedro/Escola Particular).

A formagdo de um professor vai muito além da graduagéo.
Uma boa faculdade é importante, mas um professor forma-
-se a partir de sua busca, sua pesquisa e crescimento pessoal
e nas diferentes vivéncias nas quais se envolvem. (Lair/Escola
Municipal).
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Com pensamento critico e reflexivo sobre a realidade social,
cultural, histoérica, econdmica, capaz de compreender o pro-
cesso educativo de modo profundo para conhecer o fazer pe-
dagogico. (Emily/Escola Municipal).

Frente a este contexto, além das experiéncias vivenciadas pe-
los docentes, Renata/Escola Municipal expressa que a presenga dos
professores formadores durante o processo formativo também é uma
chave importante. Isso porque o discente, durante o processo de for-
magao, tem o professor formador como um exemplo e pode seguir
algumas das suas metodologias, depois de sua formacdo. Segundo a
gestora, “[...] a pessoa percebe pode exercer a fung¢do de ensinar, cons-
truindo um perfil profissional seguindo as experiéncias que observa
dos seus professores, mas ele tem a opgdo de se formar a distancia ou

de forma presencial” (Renata/Escola Municipal).

Ainda, Karina/Escola Municipal traz em sua fala que acredi-
ta que um professor precisa ter a consciéncia de que serda um agente
transformador, e por isso deve sempre pensar e repensar sobre as suas

praticas educativas. A gestora explica que,

[...] antes de pensar em uma formagdo académica, o candidato
a professor precisa considerar que serd um agente conscien-
tizado e transformador. Tudo o que vier a saber sobre teorias
e didaticas de nada servira se ndo for direcionado a realidade
onde estuda. Por isso a forma¢do do professor se da através da
reflexdo da pratica. (Karina/Escola Municipal).

Dentro deste contexto, Bittencourt (2008, p. 62) reforca que
“[...] se uma pratica pedagdgica ndo estiver revestida pela agdo-re-
flexdo-agdo, a partir de uma sdlida reflexao tedrica, ela estd fadada

a se tornar mecénica e instrumental” Frente a isto, ao dizer que a
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formagdo do professor se da através da reflexao sobre a pratica, a ges-
tora demonstra uma concep¢ao de formagdo que viabiliza a reflexdo
critica e criativa do docente, de modo com que néao esteja fadada,
como postula o autor, a uma pratica mecénica e instrumental de ra-

cionalidade técnica.

Em um segundo momento, os gestores expressam como ca-
racteristicas fundamentais para a formagdo docente: a qualidade dos
cursos de licenciatura durante a formagao inicial e na busca constante
dos docentes pela formagao continuada. Isto porque enfatizam que
ninguém sai de um curso de graduagao totalmente preparado para
adentrar na sala de aula, mas que precisa estar em constante forma-
¢do. Enfatiza-se, assim, a valorizacdo da busca por novos saberes para
o aperfeicoamento da pratica pedagogica.

Garcia (1999) postula que a formacao de professores é um pro-
cesso continuo. Independentemente do nivel de formagao que seja,
sempre terd de seguir algumas normativas e principios éticos. Nes-
ta acep¢do, a formacao de professores se da por meio da formagao
inicial em Institui¢des de Ensino Superior (IES), que viabilizam essa
formacao, e de modo continuo em cursos e especializagdes em nivel
lacto e stricto sensu. Trazemos alguns recortes das falas dos gestores
que tratam da formagdo universitaria como uma chave importante,

tanto na graduacao quanto na pés-graduagao:

Através de bons cursos de formagdo em Instituicdes de Ensino
Superior compromissadas com a educagio, além da formagéo
continuada e pratica cotidiana (busca autonoma por conheci-
mento). (Jodo/Escola Estadual).

Através da graduacao, especializagdo, curso de formacao e ca-
pacitacdo em servico. (Adair/Escola Estadual).
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Ser um profissional licenciado ndo é o suficiente, principal-
mente para os novos tempos e exigéncias. O professor precisa
estar preparado para os novos desafios da profissao. Por meio
de formagcao, temos o exercicio e a articulagdo entre a teoria e
a pratica. Assim os professores se atualizam, complementam
(formacio) e tornam-se mais capacitados sobre todos os as-
pectos pedagogicos, com a finalidade de sanar as dificuldades,
propds mudangas de acordo também com os componentes
curriculares. Desta forma, os professores terdo uma visdo am-
pla e um novo olhar para melhorar a pratica pedagogica asse-
gurando um ensino com qualidade. (Carla/Escola Estadual).

A entrevistada Fabiana/Escola Municipal enfatiza que ndo se
forma um professor, mas que esse se encontra em constante forma-
¢do. A entrevistada explica que, “[...] na verdade, ndo se forma, um
professor esta em constante formacdo, aprendizagem e construgao.
Para ter o diploma de professor se estuda em areas de tal finalidade”
(Fabiana/Escola Municipal). Esta visdo vai ao encontro do que postu-
la Garcia (1999), ao mencionar que o professor passa por um proces-

so de formacao continuo.

Frente a isso, Bittencourt (2008, p. 15) ainda reforca que

[...] a formagdo do profissional ndo se encerra no momento
em que o sujeito recebe o diploma da instituicdo formadora.
A formagdo profissional sera permanente e continuara sendo
aperfeicoada pela reflexdo critica sobre a pratica desenvolvida.

Deste modo, o processo formativo se estende a estratégias de
formagdo continuada e da reflexao critica sobre a pratica pedagogica

desenvolvida no chao da escola.
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Os entrevistados Luana/Escola Estadual e Ana Paula/Escola
Municipal reforcam a importancia da relagdo entre a teoria e pratica
no desenvolvimento do planejamento do professor na mediagao de
suas aulas. Desse modo, destacamos a fala de Luana/Escola Estadual,

que enfatiza:

A formagao de um professor se dd primeiramente com a cons-
cientizagdo do comprometimento que a fungdo exige. E ne-
cessario embasamento tedrico para conhecer as dificuldades
encontradas, e estudo constante para que as metodologias uti-
lizadas sejam eficazes no processo ensino-aprendizagem. Esse
processo vai além do dominio do contetido em sala, implica
em saber observar, conseguir que suas aulas sejam diferencia-
das, tornando-as receptivas e agradaveis aos alunos, juntamen-
te com a cobranga de regras e responsabilidade com os estudos.

Posto isso, pode-se perceber que se faz necessario que o profes-
sor compreenda as exigéncias da fun¢ao docente, de modo a conciliar
os conhecimentos teoricos aprendidos na universidade na resolugdo
de problemas que surgem na institui¢ao de ensino. As entrevistadas
Jane/Escola Municipal e Fernanda/Escola Municipal trazem um com-
ponente em suas falas sobre a formacao de professores, que ¢ ligado
a aptiddo e a “vocagdo” para atuar na profissio docente. Trazemos

recortes que demonstram essa subjetividade:

Penso que a formacao, antes de tudo aptidao profissional, a
formacao profissional requer estudos aprofundados ou ao me-
nos deveria. Também a de se ter consciéncia da responsabili-
dade e comprometimento da fun¢ao pedagogica. (Jane/Escola
Municipal, grifo nosso).
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Ter vocagiao, comprometimento, dedicagao, responsabilidade
e uma formagao que promova o aperfeicoamento dos saberes
necessarios para a pratica pedagdgica, com o objetivo de asse-
gurar uma acao docente que promova aprendizagens significa-
tivas. (Fernanda/Escola Municipal, grifo nosso).

Ao olhar para o quadro que revela a formagao inicial das ges-
toras Jane/Escola Municipal e Fernanda/Escola Municipal, podemos
perceber que elas advém de um modelo de formacéo a distdncia. Essa
expressdo “vocacgdo” é extraida desse modelo de formagao, haja vista
que “[...] esses cursos enfatizam como atividade académica prioritaria
o0 ensino e colocam como ‘institui¢des que tém vocagdo para o ensi-
no. (Bittencourt, 2008, p. 57). Assim, essa visdo de “vocag¢do” enfatiza
apenas uma visdo para ensino. Porém, um processo precisa domi-
nar aspectos que englobam ensino, pesquisa, extensao, gestao, além
da reflexdo critica sobre a sua pratica pedagdgica. Assim, as aptidoes
profissionais nao seriam uma caracteristica formativa, uma vez que
podem ser constituidas por meio de treinamentos e formagéo inicial

e continuada.

Acerca das experiéncias formativas dos gestores, questionou-se
como foi a formagao inicial e 0 modelo escolhido para cursar a gradu-
acao. Neste contexto, os dados revelam que entre os gestores houve a
predominancia da formacao presencial sobre a distancia. Entre os 16
gestores, 14 possuem formacao inicial presencial e apenas duas gesto-
ras tiveram experiéncia dentro de um ensino voltado para a Educagdo
a Distancia (EaD).

Tratando das experiéncias formativas, os gestores escolares for-
mados no ensino presencial detalharam que esse modelo de forma-

¢do proporciona aos discentes compreender como conciliar teoria e
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pratica na sala de aula. Também, as falas dos gestores retratam que,
devido a cobranca ser maior em cursos presenciais, os sujeitos saem
mais preparados para atuar no mercado de trabalho e encorajados a
enfrentar os desafios que englobam a profissdao docente. Desse modo,
trazemos alguns recortes das falas dos gestores que demonstram essa

visdo acerca do ensino na graduacdo presencial:

Presencial, com bastante cobran¢a por parte dos docentes e
bastante responsabilidade, empenho e interesse de minha par-
te. (Maria/Escola Estadual).

Foi presencial. Mais aprendizado e preparo para a pratica.
Compreensdo e encorajamento para enfrentar os desafios.
(Carla/Escola Estadual).

A formagao foi toda presencial e demandava muito estudo e
leitura. Considero uma formagao bem completa em termos te-
o6ricos. No meu caso, eu gostaria de ter tido embasamento mais
profundo sobre as dificuldades de aprendizagem encontradas
nos alunos; técnicas especificas para tentar soluciond-las ou
ameniza-las. (Luana/Escola Estadual).

Penso que a formagdo presencial com estudos didrios, deba-
tes e troca de experiéncias, oportunidade para tirar duvidas é
essencial para a formagdo de um docente com embasamento
e preparacao suficientes para enfrentar o cotidiano cada dia
mais diversos da educagao brasileira. (Lair/Escola Municipal).

Dentre as falas dos gestores que possuem sua experiéncia for-
mativa em cursos na modalidade presencial, Pedro/Escola Particular
menciona que realizou sua formacao inicial de modo presencial, mas
que suas especializa¢des foram a disténcia. Isso levou o gestor a fazer

uma analise critica entre ambas modalidades, ao explicar que:
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Minha formagao foi presencial e complementagdo EADs, na
qual posso dizer com propriedade que a distancia entre elas é
enorme, pois tinhamos muitas dividas que nem sempre en-
contravamos suporte, pois a primeira aula era video e entrega
dos cadernos, segunda avaliagdo objetiva, terceira avaliacdo
descritiva e a quarta redagdo, nao cabia momentos para apren-
der com o outro, ou temas fora dos cadernos. (Pedro/Escola
Particular).

Pode-se perceber que o ensino presencial proporciona a pre-

senca fisica do professor, que nos cursos de EaD ndo aparece. Neste

sentido, Bittencourt (2008) postula a importancia de se aprender a

ser professor convivendo com diferentes professores, em diferentes

contextos. Segundo o autor:

Aprende-se a ser professor convivendo com diferentes profes-
sores, discutindo diferentes pontos de vista e praticas pedago-
gicas vivenciadas. A ambiéncia universitaria é fundamental
para a formacéo de professores, uma vez que a sala de aula e os
encontros presenciais nao sao os unicos espa¢os institucionais
de aprendizagem. A biblioteca, os laboratérios, a diversidade
de atividades académicas e culturais, a participagdo no movi-
mento estudantil e nos conselhos superiores e a convivéncia
diaria com professores e estudantes as vezes oriundos de di-
ferentes segmentos profissionais no espago universitario sao
também ingredientes indispensaveis a formagao de professo-
res. (Bittencourt, 2008, p. 137).

Deste modo, a fala de Pedro/Escola Particular vai ao encontro

do que postula Bittencourt (2008), ao dizer que os espagos propor-

cionados pelas universidades sdo cruciais durante o processo for-

mativo dos professores, haja vista que a formagdo ocorre em diver-

sos espagos que compde a ambiéncia universitaria. Ao olhar para as
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experiéncias formativas dos gestores, pode-se perceber que, dentre os
16, quatro buscaram formac¢ao em nivel médio no curso de magisté-
rio, oferecido em algumas redes publicas do Estado. Entre as quatro
gestoras que apontam essa formagao, Ana Paula/Escola Municipal e
Emily/Escola Municipal fizeram o magistério e optaram pela formagao
académica em cursos presenciais, enquanto Jane/Escola Municipal e
Fernanda/Escola Municipal optaram pela formagao académica a dis-
tancia.

Quanto as experiéncias formativas no ensino a distancia,
Jane/Escola Municipal e Fernanda/Escola Municipal revelam a im-
portancia de terem cursado o magistério de modo presencial como
um aspecto significativo para a sua formagao. Trazemos alguns recor-

tes que demonstram essas afirmagoes:

Primeira formagcao foi a do magistério, e foi presencial, gos-
tei muito, afinal cridavamos bastante situacdo de aprendizagem
foi muito significativo para exercer a profissao. Ja a Pedago-
gia fiz a distancia com aula uma vez por semana. E mais uma
vez estudei muito. Claro que considero o presencial melhor.
(Jane/Escola Municipal, grifos nossos).

O magistério no ensino médio (presencial) proporcionou
uma compreensdo do universo da docéncia. A experiéncia do
estagio foi essencial para a minha formagéo e afirmou o meu
desejo de ser professora. A graduagdo em Pedagogia (distan-
cia) consolidou minha formagéo e aperfeicoou minha pratica
pedagoégica. (Fernanda/Escola Municipal, grifos nossos).

As diferencas que os gestores percebem nos cursos de formagao
de professores presencial e a distancia sao reflexos de suas proprias

experiéncias formativas junto a bagagem profissional que possuem na
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area da gestdo escolar. Para isso, foi questionado aos gestores quais as
diferencas que podem ser encontradas em cursos presenciais e cursos
a distancia de formacdo de professores. Entre as respostas dos gesto-
res para essa questao, Luana/Escola Estadual, que esta na fungao de

gestora ha 25 anos, expressa que percebe as seguintes diferencas:

[...] facilidade de ingressos e a disponibilidade de horarios;
disciplinas e complementagdo com menos tempo de dura-
¢do; aporte tedrico insuficiente; cobranga nio tdo intensa com
trabalhos, leitura e escrita; estdgios de observacgdo reduzidos;
orientadores de estdgio ndo vém a escola conversar e alguns
nao vém observar os estagiarios.

A partir deste relato, podem-se observar algumas vertentes:
a facilidade ao ingresso da EaD se comparada a cursos presenciais,
aporte tedrico insuficiente, ensino aligeirado e o problema frente aos
estagios no periodo de formagao inicial, de modo que a gestora res-
salta que ndo ha um acompanhamento das institui¢oes, se comparado
com a presencial. Ou seja, ndo ha uma seriedade em algumas institui-

¢Oes para com os estagios obrigatérios.

Luana/Escola Estadual expressa em sua fala que a complemen-
tacao da formacao de professores a distancia possui um tempo menor
de duragédo se comparado ao ensino presencial. Com isso, Malanchen
(2015, p. 24) expressa que a “[...] EAD como a melhor modalidade
para atender a um nimero de pessoas em menor tempo e menor cus-
to [...]” haja vista que a formacdo nessa modalidade de ensino ¢ vista

pela autora como um processo mercadoldgico.

Os gestores expressam que a diferenca entre a formagéo inicial
presencial e a distdncia esta na metodologia adotada para a realizagdo

da formagdo profissional dos docentes. As gestoras Fabiana/Escola
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Municipal e Fernanda/Escola Municipal trazem essas colocagoes e
explicam que, para além da metodologia, existe o querer dos alunos
em aprender, ou seja, o comprometimento do sujeito durante o pro-
cesso formativo também ¢ importante, seja em cursos a distancia, seja

em presenciais.

Nesse contexto, os entrevistados Leila/Escola Municipal, Pe-
dro/Escola Particular, Carla/Escola Municipal e Jane/Escola Munici-
pal trazem o aprofundamento teérico e a relagdo com a pratica no dia
a dia da sala de aula, como uma diferenca entre os cursos de formagao
de professores presencial e a distancia, de modo com que na gradu-
acao presencial ha, segundo os gestores, um maior aprofundamento

tedrico. Trazemos alguns recortes que demonstram essa afirmacéo:

No curso presencial, o aprofundamento teérico é maior, existe
uma sequéncia de estudo, existem também as oficinas prati-
cas. No curso a distancia, o comprometimento do aluno para
com o estudo precisa ser constante para ndo perder o foco.
(Leila/Escola Municipal).

Percebemos que o professor de cursos presenciais na sua maio-
ria tem visdo de mundo ampla, sabem discutir, problematizar
sdo mais abertos, apresentam uma compreensdo e embasa-
mento tedrico, e sabem relacionar com a prética, que ndo en-
contramos nos EADs. (Pedro/Escola Particular).

Penso que presencialmente, existe uma interagdo entre conteu-
do e fala mais significativa. Porém para quem realmente se de-
dica a buscar conhecimento avanca bastante nas aulas (cursos
a distancia). (Jane/Escola Municipal).

Essa intera¢ao que advém do curso presencial em que ha a in-

teracao entre teoria e pratica, bem como, a interag¢ao dos sujeitos com
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os professores e contetidos, vai criando o amadurecimento intelectu-
al. Se ndo valorizar a produgdo dos saberes, pode-se disseminar em
um modelo de formagdo sob o olhar da racionalidade técnica. Neste

segmento, Oliven (1990, p. 77) postula que:

O debate, a troca de informagdes e a critica sio essenciais
como formas de revitalizagdo da comunidade académica, mas
o significado dessas atividades esta ligado a um projeto mais
amplo. Assim, o amadurecimento intelectual, a formac¢ao de
profissionais, a produ¢ido de conhecimentos e sua dissemina-
¢do exige um processo longo que tem na universidade o espago
privilegiado para se efetivar.

Dessa forma, os espagos que a universidade presencial propor-
ciona podem levar a uma formagdo que valoriza o amadurecimento
intelectual dos profissionais docentes, de modo com que o ensino nao
seja condicionado a um modelo de formagdo que viabiliza a racio-
nalidade técnica, mas a reflexao critica sobre a pratica formativa. A
ambiéncia universitdria proporciona aos sujeitos do processo forma-
tivo interagOes e trocas de experiéncias, a partir da presenga fisica de
professores, alunos e espagos que promovem a formagao. Os demais
gestores que responderam ao questionario trouxeram como os fatores
que diferenciam os cursos presenciais dos cursos a distancia a propria

presenca e as trocas de saberes.

Segundo Maria/Escola Publica,

[...] @ modalidade presencial é mais intensa, mais rica, mais
acolhedora. E grande a aprendizagem no contato com o outro,
quer seja nos intervalos, no decorrer da aula. A modalidade a
distAncia é mais isolada, mais ‘fria’
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A partir disso, a gestora expressa que o contato com o outro
fora do espago da sala de aula também ¢é importante durante o proces-
so formativo. Desse modo, Jodo/Escola Estadual contribui dizendo
que “[...] no presencial, parece haver maior interacdo entre professor-
-académico-contexto.” Para os gestores, essas relagcdes precisam estar
imbricadas durante o processo de formagao docente, para que seja
realizado com qualidade. No que tange aos espagos de interagao e
trocas de experiéncias, elencamos alguns recortes das respostas dos

gestores que intensificam essa afirmativa, quando dizem que:

A principal diferenga é efetivamente a questdo ‘presenca, de
modo que o fato de estudantes e professores nao terem opor-
tunidade da interagdo didria de certa forma intervém nega-
tivamente da aprendizagem e preparo dos futuros docentes.
(Lair/Escola Municipal).

Trocas de experiéncias, penso que ¢ a principal diferenca.
(Lara/Escola Municipal).

Na educagio a distancia existe uma separagao fisica entre pro-
fessor e alunos. Na educagido presencial isso ndo ocorre. Uma
outra diferenca é o ritmo de aprendizagem, na formagao a dis-
tancia é de certa forma controlada pelo aluno, enquanto que na
presencial o ensino é mais focado no professor. (Renata/Escola
Municipal).

Os cursos presenciais proporcionam a aprendizagem pela inte-
ragdo e a sistematizacio, e o aprofundamento do conhecimen-
to sdo facilitados pelo debate e troca de experiéncias. Os cursos
a distancia possibilitam a democratizacdo do acesso ao ensino
formal. (Emily/Escola Municipal).
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As colocagdes postas pelos gestores vao ao encontro daquilo
que postula Bittencourt (2008), ao explicar que nos cursos de forma-
¢do de professores a distancia existem poucos espagos de interagao,
de modo que as interagdes que existem sdo condicionados a textos,
imagens e sons que exigem deles desafios para construir seus conhe-
cimentos a partir destes materiais sem o suporte de um professor em

sala de aula. Todavia, vale ressaltar que:

[...] a precarizagdo da formagdo de professores pode-se fazer
presente tanto em cursos presenciais como também na mo-
dalidade a distancia, sobretudo quando o projeto pedagogico
atende acriticamente as necessidades do mercado de trabalho;
flexibiliza curriculos e tempos de dura¢do do curso com vistas
ao aligeiramento do processo de formagao; certifica um grande
contingente de professores; uniformiza o processo de forma-
¢do pelo uso de metodologias e materiais de apoio [...] a titu-
lagao do quadro docente nédo esta adequada as finalidades do
curso; os estagios, as atividades complementares e o TCC sao
realizados de forma precaria. (Bittencourt, 2008, p. 77).

Os fatores postos pelo autor revelam que a precarizagdo da
formagdo de professores faz parte de varios mecanismos de apoio
que podem encontrar fraturas em ambos os modelos de formagao.
As diferencas relatadas pelos gestores a partir das suas experiéncias
pessoais e profissionais revelam diferengas acerca das concep¢oes de
formagdo de professores em cursos a distincia e presenciais, de modo
com que a intencionalidade dos cursos estd ligada as organizagdes
que as regulam. A partir das respostas dos gestores, observa-se que
pode haver concepgdes de formagdes mais técnicas, em que viabili-

zam o saber-fazer sem uma reflexdo critica sobre a pratica, e também
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que existem modelos de formagdo que possibilitam uma formagao

voltada para a reflexdo critica sobre a pratica educativa.

Impactos da EaD na formacao de professores

No desenvolvimento deste estudo foi possivel perceber que a
EaD tem se constituido como uma politica educacional de expansao
da Educagao Superior. O inicio desse processo, que se produz na dé-
cada de 90 do século passado, foi motivado pela Lei de Diretrizes e
Bases para a Educagdo Nacional (LDB n. 9.394/1996), que apontava

o nivel superior como exigéncia para a docéncia na Educagao Basica.

Essa exigéncia colocou os professores que estavam em exercicio
na Educagdo Basica com formagdo em nivel médio diante do desafio
de buscar a formagdo para a docéncia em nivel superior nos cursos
de licenciatura. Essa demanda por formacdo motivou o governo fede-
ral a investir em politicas de formacgdo de professores na modalidade
a distancia. A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)
foi pioneira na implementa¢ao de cursos de Pedagogia a distancia
para responder a essa demanda de formagdo prescrita pela LDB n.
9.394/1996. Nesses mais de vinte anos de formagdo de professores a
distancia é necessario problematizar os efeitos dessa modalidade de
ensino no cotidiano das escolas, considerando a perspectiva dos ges-
tores escolares. Assim, nessa categoria de andlise pretende-se dar a
voz aos gestores entrevistados sobre suas percep¢des acerca da forma-

¢do de professores a distancia.

Durante a coleta de dados, os sujeitos entrevistados apontaram
algumas dificuldades apresentadas pelos professores formados na

EaD. Essas dificuldades foram agrupadas em termos de embasamen-
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to tedrico, metodologia de ensino e comprometimento e motivagao.
No que tange ao embasamento teérico, ¢ importante destacar que um
bom processo formativo de professores passa, necessariamente, pela
apropriacdo das teorias que fundamentam a profissdo docente. Ao
iniciar a carreira docente, os professores terdo de mobilizar todos os
conhecimentos aprendidos nos cursos de licenciatura para enfrentar

os desafios colocados pela pratica educativa.

Os profissionais da drea da educagao, num geral, vém se apre-
sentando nas escolas, cada vez mais desprovidos de conteudo,
criatividade, motivagdo, animo, empolgacdo. (Maria/Escola
Estadual).

No geral ha lacunas no dominio dos contetidos (na formagao).
Percebo bastante inseguranga em alguns professores na didati-
ca. Em certos casos ja observei que determinados professores
ndo desenvolveram um perfil adequado a profissao. (Jodo/Es-
cola Estadual).

Percebe-se que os professores EADs ndo tem embasamento
tedrico necessario, apresentam dificuldade para elaborar um
texto, muitos erros ortograficos e concordancia. A escola ‘per-
de’ muito tempo para formar estes professores, pois precisam
aprender a planejar, compreender onde vdo chegar com ‘tal
atividade, etc. (Pedro/Escola Particular).

Falta de interacdo, distanciamento da teoria x pratica. Falta de
motivagao. (Lara/Escola Municipal).

Na sua maioria ndo domina a parte tedrica, dificuldade para
construir projetos, planejamentos, registros, chegam na esco-
la com pouca orientagdo, ja observei improviso, tivemos que
interromper estagios, falta comprometimento. (Ana Paula/Es-
cola Municipal).
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Limitagdo quanto a compreensao tedrica dos processos avalia-
tivos, curriculares, aprendizagem e desenvolvimento. Defasa-
gem no dominio da escrita, da leitura e linguagem oral. Idade
avanc¢ada para o inicio de carreira. Entusiasmo pela oportuni-
dade de ter uma profissdo. Realizagdo pessoal. (Emily/Escola
Municipal).

As falas dos entrevistados revelam que os professores forma-
dos a distancia que estao chegando as escolas possuem fragilidades
tedricas que se manifestam na falta de dominio de contetido, desmo-
tivacdo, inseguranca na condugao do processo ensino-aprendizagem,
dificuldade de elaborar o planejamento das aulas e de articulagao te-
oria e pratica. Outro aspecto colocado em evidéncia pelas entrevis-
tadas é a dificuldade de expressao oral, produgio textual e emprego
adequado das regras ortograficas. Uma das entrevistadas enfatiza que
a escola “perde tempo” na formagdo de professores, o que revela em
certa medida que a escola nao se percebe como institui¢do social que
faz formacgao de todos os sujeitos que por ali passam, inclusive, dos

professores.

Uma das dificuldades que percebo ¢é a falta de organizagao e
manejo em sala de aula, além de imaturidade emocional, in-
dependentemente da idade que possa ter. Nao é sé estar bem
informado, precisa saber transmitir, organizar-se para que a
aprendizagem ocorra. Outra dificuldade é a falta do ‘olhar’ di-
ferenciado para os alunos com dificuldades de aprendizagem e
com deficiéncia. (Karina/Escola Municipal).

Ainda na perspectiva de pensar o trabalho docente como uma
atividade de interagdo humana, é possivel perceber nas falas dos en-

trevistados uma preocupagao com a pessoa do professor que muitas
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vezes manifesta desequilibrio emocional e a dificuldade de compreen-
der os alunos que estdo em diferentes momentos do desenvolvimento
humano, o que muito pode contribuir para a produgdo de uma pra-

tica pedagdgica que ndo se inspira nos principios da inclusdo escolar.

A docéncia aponta para o professor a necessidade de desenvol-
ver habilidades e competéncias que lhe permitam planejar, executar e

avaliar uma aula, independentemente do nivel de ensino.

A habilidade, dominio de classe, didatica e métodos, em pou-
cos profissionais (novos professores). A falta de experiéncia
impossibilita a detecgdo das dificuldades de aprendizagem e
constru¢do de novas estratégias para contorna-las. A questao
métodos de avaliacdo e acompanhamento também se percebe
algumas dificuldades. (Carla/Escola Estadual).

Infelizmente, grande parte dos professores tem chegado a es-
cola sem saber o basico da profissido, com dificuldades para
elaborar um planejamento, uma avaliagdo, um parecer peda-
gogico, sem a ‘didatica’ da sala de aula. Atualmente esta sendo
preciso que a equipe gestora ensine o professor a ser professor.
(Lair/Escola Municipal).

Os entrevistados, ao se referirem a pratica educativa, apontam
que os novos professores que estdo chegando as escolas nao pos-
suem a habilidade de coordenar um grupo de alunos e isso se deve
em grande parte pela falta de planejamento, da compreensao da im-
portancia da didatica e dos métodos de ensino para potencializar a
aprendizagem. Essa mesma dificuldade se manifesta nas praticas de
avaliacdo que muitas vezes nao ddo conta de fornecer subsidios para
acompanhar, revisar e transformar a pratica pedagogica. Deixam ex-

plicito que a escola, por meio da sua equipe gestora, precisa ensinar o
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professor a ser professor. Outro aspecto evidenciado nas entrevistas é
aquela visao romantica que coloca a profissao docente como vocagao

que exige amor.

Observamos que os novos professores chegam na escola sem
comprometimento, falta ‘amor’ para defender e lecionar sua
disciplina. (Leila/Escola Municipal).

Muitos sem vocagdo profissional, e infelizmente reflete em sua
pratica, pois reclamam muito do oficio da fungéo. (Jane/Escola
Municipal).

Nessa mesma direc¢do é possivel verificar na fala dos entrevista-
dos indicios daquilo que se tem chamado de psicologizagdo da edu-
cacgdo. Essa perspectiva de educagdo supervaloriza a Psicologia como
fonte de conhecimento para explicar os fendmenos educativos. Ha
de se compreender a educagao a partir de uma visao interdisciplinar
que agrega os diferentes fundamentos da educagao, dentre os quais a

Psicologia da Educagao.

Alguns nao sabem incentivar, motivar o aluno, fator determi-
nante para que o mesmo obtenha sucesso. Chegam nas escolas
desmotivados, ndo respeitando as individualidades dos alunos.
Muitos desinteressados em participar de formagdes, ndo con-
seguindo colocar em pratica o que aprendeu. (Renata/Escola
Municipal).

Dificuldade no dominio de classe; embasamento psicologico
para lidar com os diferentes niveis de idade.

Os dados levantados até aqui nos incitam a refletir que as difi-

culdades encontradas sao da ordem do planejamento, da execug¢ao da
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pratica educativa e de seu processo de avaliagdo. Configura também
uma visdo romantizada de docéncia e a presente influéncia da Psico-

logia como ciéncia para a compreensdo dos processos educativos.

Assim, é preciso refletir sobre os efeitos da formagao de profes-
sores a distancia para o campo da educagao. Muito dos gestores entre-
vistados apontam que as dificuldades que eles encontram com os pro-

fessores recém-formados estdo relacionadas a modalidade a distancia:

Em alguns casos sim. Penso que a boa formagao EaD depende
principalmente de dois fatores: a formacdo que ¢ oferecida e
o compromisso do académico. O que se observa é que alguns
fazem a formacdo EaD sem perceber o grande compromisso
que ¢ estar na sala de aula. (Jodo/Escola Estadual).

Também pode ser, mas também a experiéncia, a pratica, dife-
renga na atua¢do e dominio, inclusive na explora¢do de conte-
tido. E importante frisar que todo acompanhamento assegura
melhor resultado no presencial e humanizado. (Carla/Escola
Estadual).

Sim, eles ja vém de uma formacao displicente, com falta de
comprometimento com a escola e com a docéncia. (Leila/Es-
cola Municipal).

Os entrevistados destacam que a modalidade EaD pode contri-
buir para os professores cheguem as escolas com varias dificuldades
que foram apontadas anteriormente. Reforcam a importancia de se
observar a qualidade do projeto pedagdgico do curso de formagao
inicial a distancia, bem como, o comprometimento do estudante desse
curso de licenciatura. Ha também a reflexdo de que o ensino presen-
cial mais humanizado fortalece os vinculos e a interagdo necessaria ao

aprofundamento de questdes pedagdgicas e de sua aplicagdo pratica.
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E preciso lembrar que o professor é o profissional que ird trabalhar
diretamente com pessoas, o que exige a vivéncia de experiéncias mais
integrativas, que muitas vezes pode ser comprometida pela distancia
espaco-temporal. Chama a atengao a contribui¢ao de uma das gesto-
ras que aponta que um modelo de forma¢ao docente displicente vai
se manifestar no comportamento do professor que esta ingressando

na escola.

Em contrapartida, alguns entrevistados enfatizam que ndo con-
seguem atribuir somente a modalidade EaD o fato de os professores

apresentarem tantas lacunas no seu processo de formagao docente:

Essas dificuldades podem ser atribuidas, sim, com mais facili-
dade devido ao formato de ensino EaD, mas também existem
nos profissionais que tiveram o ensino presencial. E necessario
que as universidades estejam mais atentas a estas questoes que
sdo primordiais no cotidiano do professor. (Luana/Escola Es-
tadual).

Nio. Isso depende de cada profissional. (Adair/Escola Estadual).

Nao, acredito que é pelo fato de ‘acomodagio, hoje em dia as
tecnologias a0 mesmo tempo que estdo ai para ajudar, também
tornam as pessoas acomodadas. Nao pesquisam mais. Pegam
tudo pronto na internet. (Lara/Escola Municipal).

Nao. Acredito que o pais tem gerado essa realidade pela falta
de valorizagdo do magistério e da educagao. A crise economi-
ca, politica e moral do Brasil tém interferido na formagao pro-
fissional de modo geral. (Emily/Escola Municipal).

Ha pessoas que tem aptiddo, dom, acreditam no que fazem e

outros que querem um saldrio, um trabalho, um ‘emprego. (Fa-
biana/Escola Municipal).
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Os depoimentos dos gestores entrevistados apontam que nao é
possivel atribuir ao ensino a distancia a dificuldade manifestada pe-
los professores iniciantes. As respostas colocam em evidéncia que o
trabalho docente depende muito do nivel de comprometimento do
professor. Contudo, entende-se que o processo formativo ndo pode
ser analisado apenas na dimensao individual do sujeito. Do mesmo
modo nao da para usar o termo “acomodagdo’, pois novamente esta
se fazendo uma analise individual. Uma das entrevistadas destaca que
o contexto social, politico e econdmico tem contribuido para a des-
valorizagdo, o que funciona como um “gatilho” para a expansao do
ensino a distancia. E preciso lembrar que o processo de formagio de
professores, seja o inicial, seja o continuado de modo mais coletivo e

interativo, contribui para que a docéncia seja mais qualificada.

Além de produzir efeitos na formac¢ao dos professores nos con-
textos escolares, é preciso refletir sobre como a profissdo docente é
afetada pela EaD. Na leitura dos dados foi possivel perceber como os

entrevistados percebem a modalidade a distancia e seus propdsitos:

Desvaloriza¢ao profissional, falta de formagao continuada,
perder o formador de opinido, limitar a fun¢ao social do pro-
fessor e da escola, baixar o indice de aprendizagem, evasdo es-
colar, distanciamento entre teoria e pratica. (Ana Paula/Escola
Municipal).

Acho que a falta de interagdo com os colegas e mestres em-
pobrece o professor. A modalidade a distdncia requer muita
disciplina e organizagdo, ndo ha cobrangas diarias, o que acaba
por ‘camuflar’ aprendizagens e encobrir dificuldades que talvez
demorem ou até mesmo ndo sejam sanadas. (Karina/Escola
Municipal).
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Os entrevistados enfatizam que o professor é um agente social
que precisa ser valorizado como profissional. Fica muito evidente que
a desvalorizagdo de uma profissdo comega pela desvalorizagdo da for-
magao. Em muitos cursos no formato a distancia, a qualidade de inte-
racao necessaria a formacao inicial e continuada fica comprometida.

Sobre os propositos da EaD:

Nio podemos negar que os cursos superiores a distancia con-
cretizaram numa grande parcela de professores o sonho de
concluir uma graduagao em muitos casos por ser gratuita e de
aula semipresencial. Essas facilidades foram um chamariz para
muitas pessoas terem a oportunidade de concluir uma gradua-
¢do e dentre algumas pessoas as sem vocagao, sem nogao, sem
paciéncia, sem criatividade, sem amor a educacio. Estas pesso-
as ndo conseguem uma prepara¢ao e formagao adequada nos
cursos a distancia, pois o tempo de estudo dos conhecimentos
das areas especificas, dos debates, dos estagios e da socializa-
¢do com tutores e colegas ¢ reduzido comparando com cursos
presenciais. (Fernanda/Escola Municipal).

A EaD, por si s6, ndo é um problema, pelo contrério, ela pode
ser uma modalidade importante para suprir uma caréncia his-
torica de acesso ao ensino formal no Brasil, principalmente no
ensino superior. O problema é a falta de acompanhamento do
Poder Publico sobre a qualidade do ensino ofertado por mui-
tas instituigOes e pela industria barata e desqualificada que tem
se tornado a formagdo de professores um comércio irrespon-
savel de diplomas, por muitas institui¢oes, que tem custado a
formagao humana dos brasileiros. (Emily/Escola Municipal).

As reflexdes empreendidas até aqui demonstram a necessidade
de se continuar pesquisando a formagdo de professores a distancia.

Embora essa modalidade de ensino possa ter respondido ao atendi-
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mento da legislagdo que recomendava Ensino Superior para ser pro-
fessor, os efeitos desse modelo tém demonstrado que ha muito que se
pesquisar para que se tenha outra qualidade de formagao de profes-
sores. Os gestores entrevistados alertam para que a formagédo de pro-
fessores e as institui¢des que ofertam ensino a distancia sejam mais
acompanhadas pelo poder publico para que a Educagéo Superior nao

seja mercantilizada.
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A Educagcdo a Distancia (EaD) é uma das alternativas
encontradas pelo Estado brasileiro para expandir a matricula na
Educacdo Superior e atender a necessidade de formar
professores em nivel superior. As primeiras iniciativas de
formacdo de professores em nivel superior na modalidade a
distancia foram assumidas inicialmente pelas universidades
publicas e, posteriormente, as universidades privadas
perceberam uma lacuna de formacdo e entraram com toda
forca nesse “nicho de mercado” Apds quase duas décadas de
implementacao dessa politica de formacao de professores é
preciso refletir sobre os efeitos dessa modalidade de ensino
ainda em forte expansao no Brasil. Assim, a proposta deste livro
€ a de proporcionar aos leitores a reflexao sobre como esses
professores recém-formados a distancia estdo chegando as
escolas. Tomam-se como ponto de partida, para provocar as
reflexdes, as percepcdes dos gestores escolares.
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